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Yanks Air Museum  Project Number: GR‐1 


Project Description  The project includes a 250,000 sq. ft. “working” Air Museum showcasing 
American‐built restored Golden Era aircraft; a technology education center 
with amphitheater, 4,000 foot air strip; hangers; 150‐room hotel; restaurants; 
specialized commercial retail; boutique winery; 80‐space RV Park; with 300 
acres under a permanent Agricultural Conservation Easement. The facility will 
showcase “Green” building components, with LEED Platinum the goal, and 
state‐of‐the‐art renewal energy initiatives inclusive of wind, solar and electric 
battery technology.  


Project Type  Transportation Infrastructure; roads for dedication to the public, water and 
sewer facilities, regional circulation,  
Education (Yanks Air Museum) educational programs with emphasis on math & 
science scholarship, aviation, and NASA space initiatives.  
Job Training; green building construction, solar panel installation, 
apprenticeships, WIB 
Green Building ‐ Platinum LEED;  
Renewable Energy – Solar, electric car recharging station 
Environment – dedicated 300 acres to permanent Agricultural Conservation 
Easement. 


Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated: 
$84M construction costs, plus $21.6M for public infrastructure.  
$4.9M design costs for the six phase project. 
Plus $3M entitlement processing costs, already spent. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Yanks is a regional project that will bring a world‐class Air Museum and related 
facilities to south Monterey County; a region in need of economic 
redevelopment. The Salinas Valley region is beset with recurring challenges 
involving gang influences, underperforming schools, and low paying Ag‐sector 
farm‐worker jobs. Yanks will be a catalyst project useful in assisting the region 
in diversifying its one‐dimensional economy. At buildout, tax revenue 
generated from Yanks will reach $22.8 M annually, and create between 300‐
400 permanent jobs. The valley is abundant with natural resources including 
wind and solar. Proper funding levels for Yanks will enable successful initiatives 
in emerging green building and renewable energy sectors. For instance, the 
winds of the Salinas Valley if harnessed, could return energy to the grid.  
 
Infrastructure was brought to the Yanks’ property by the City with a 
private/public EDA grant. Yanks will make additional improvements to the 
water and sewer system on site and construct roads to be dedicated to the 
public. Job creation is estimated to be between 300‐400 jobs, in addition to the 
related construction jobs. The facility is geared toward education, focusing on 
youth throughout the County. 300 acres of the site have been placed in a 
Permanent Agricultural Conservation Easement. Yanks is entitled and 
essentially “shovel ready.” 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Yanks will have both short‐term and long‐term benefit. The project will be built 
in six phases over a 10 year period. At full build‐out, between 300‐400 jobs will 
be created. Sales tax revenue generated from the project will reach $22.8M 
annually. An existing sales tax 
Agreement between the County and City ensures regional financial benefits. 
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During the 10‐year construction cycle, numerous professional and labor 
contactors will be put to work in many disciplines.  


Why is the project needed?  South Monterey County is one of the poorest areas in the State, with Targeted 
Income Groups comprising 67% of Greenfield's population. Fully 13% of 
Greenfield families receive food stamp assistance. This is characteristic of the 
region. Yanks will provide a cornerstone for jobs, educational opportunities, 
and tourism in a region brimming with potential, if only given the opportunity 
to develop that economic potential. Yanks creates the opportunity for this 
region to mature from a one‐dimensional economy ‐‐ Ag ‐‐ into 
multidimensional economic activities which complement other County 
economic drivers such as the wine corridor west of Yanks, and the Pinnacles 
State Park east of Yanks.  


When can the project start 
construction?  


After 20 years in the planning and permitting process, Yanks is essentially 
“shovel ready.” Construction could begin within 120 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Yanks is fully entitled with a Use Permit for all of the Yanks’ facilities. The only 
remaining regulatory approval is a final sign‐off by CalTrans on an 
Encroachment Permit, for which Yanks has already obtained preliminary 
approval. Final approval should be obtained with in 90 days.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Both State officials, the City and the County of Monterey have been working 
closely with CalTrans to press for issuance of the final Encroachment permit. All 
entities are anxious to see Yanks constructed.  


What is the status of 
environmental review? 


Yanks has an adopted Environmental Impact Report (CEQA) and final 
permitting approval.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


At build‐out, 300‐400 permanent jobs will be created. Additionally, 
engineering, architectural, as well as construction jobs will be created as the 
project is constructed. Yanks is phased to be built over 10 years, so even short‐
term jobs associated with the design, engineering, and construction will occur 
for many years.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Of the approximately 400 acre site, over 300 acres have already been placed in 
a Permanent Agricultural Conservation Easement. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The Yanks owner has already contributed over $3M in planning, design, 
engineering and entitlement costs. Yanks, the City and the County already 
obtained a $2.2M EDA grant to bring City water and sewer to the Yanks site. 
The owner, along with funds raised by the non‐profit organization, will 
contribute significant funds to build the Yanks’ facility.  


Collaboration  Yanks has tremendous support. The Monterey County Board of Supervisors 
approved the entitlements and adopted the Final EIR. The City of Greenfield 
and County partnered to effect the EDA grant of $2M for sewer and water 
extensions to the site. The Monterey County Business Council, Hartnell 
Community College, the Monterey County Office of Education, and the Salinas 
Valley Chamber of Commerce, among others, are partners in Yanks.  
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 Highway 1/Imjin Parkway Interchange ‐ PSR  Project Number:  MAR‐2     


Project Description  Perform a Project Study Report (PSR) for modification of the Highway 1/Imjin 
Parkway Interchange to allow for improved vehicular movement, increased 
capacity and enhanced pedestrian and bicycle safety.  The interchange project is 
a required mitigation measure for build‐out of the remaining phases of The 
Dunes commercial‐residential mixed‐use development and adjacent Fort Ord 
redevelopment.  The first step of the Highway 1/Imjin Parkway project is the 
completion of a Project Study Report (PSR) subject to the California Department 
of Transportation’s (DOT) approval. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program (Federal Highway Administration 
will release funding criteria May 18, 2009, applications will be available within 
180 days after release of criteria, projects will be selected by February 2010) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total project cost: $150,000.  (Total interchange project estimated at $45 ‐ 65 
million) 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The coastal communities of the Monterey Peninsula are linked by Highway 1, 
with the City of Marina being served by three freeway interchanges: Reservation 
Road, Del Monte Boulevard, Imjin Parkway.  Imjin Parkway is the southernmost 
of these interchanges and is proximate to the City’s extensive former Fort Ord 
property, which will experience considerable future development, triggering an 
expansion and improvement of the region’s existing transportation network.  
The Highway 1/Imjin Parkway project is required as a transportation‐related 
mitigation of the adjacent multi‐phase The Dunes mixed‐use project.  In order 
for all of the phases of The Dunes development to be completed, particularly 
the job generating commercial/office park, the Highway 1/Imjin project must be 
completed.   The PSR is the first step in this process. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The PSR is necessary to understand the preferred design of the reconfiguration 
and improvement of the intersection.  Reconfiguring the Highway 1/Imjin 
interchange would have the short‐term economic benefit of creating 
construction and related‐transportation engineering jobs.  Long‐term, the 
completion of the project would result in improved vehicle circulation and 
capacity, as well as safer and better pedestrian and bicycle movements.  In turn, 
this will serve the southern portion of Marina and the Cal State University 
Monterey Bay (CSUMB) campus, which also takes access from the Highway 
1/Imjin Parkway interchange, and the many portions of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  The interchange reconfiguration must occur in order for the future planned 
development of the area, which includes over 1,000,000 square feet of future 
commercial/office job generating uses, to proceed.   


When can the project start 
construction?  


Preparation of the PSR, which must occur first and be approved by DOT, could 
commence within 30‐45 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All approvals to commence with the PSR have been obtained.    


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City is currently working with the State DOT.  DOT will need to approve the 
PSR. 
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What is the status of 
environmental review? 


The PSR does not require any environmental review 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The PSR will create immediate work.  As previously noted, the reconfiguration of 
the Highway 1/Imjin Parkway interchange would result in the near‐term 
creation of construction and related‐transportation engineering jobs.  Long‐
term, the completion of the project would foster improved vehicle circulation 
and capacity and safer pedestrian and bicycle movements.  This will ultimately 
provide better transportation service to this portion of the Monterey Peninsula, 
CSUMB, and the region as a whole through additional development, including 
new housing and employment opportunities. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The PSR will enable environmental stewardships be applied to the design of the 
interchange.  Improving the Highway 1/Imjin Parkway interchange will result in 
improved vehicular, bicycle and pedestrian safety and operations.  It will also 
improve vehicle level of service, resulting in lower vehicle emissions and 
enhanced localized air quality. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Redevelopment Agency of the City of Marina and City of Marina funds will be 
used in conjunction with any federal monies received. 


Collaboration  The City has been and will continue to collaborate closely with the California 
DOT and regional agencies, such as the Transportation Agency of Monterey 
County (TAMC) and the Fort Ord Reuse Authority (FORA).  Given its proximity to 
the project site, the City will also be collaborating closely with CSUMB as this 
project goes forward. 
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 The Dunes Affordable Apartment Complex  Project Number:  MAR‐3     


Project Description  The project features a 108‐unit affordable rental housing development that is 
part of a larger mixed‐use development (The Dunes) that consists of retail, office 
park and residential development. The project consists of one, two and three 
bedroom dwellings housed in nine, three‐story buildings arranged garden‐style 
on a 4.5‐acre site.  The 100% affordable project includes large common areas 
and a 3,800 square‐ foot community center. The dwellings will be affordable to 
very low and low‐income families and the project design will be a model for 
green and sustainable building, with features such as solar panels, water‐
conserving fixtures, reclaimed water use, and recycled‐content building 
materials.  


Project Type  Affordable Housing for the Region 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal Stimulus Related – Tax Credit Program through HCD 
Non‐Stimulus – Federal Home Loan Bank and HCD Prop 1C funding. Other 
sources to be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$9.5 million for the completion of construction.  
The overall project costs are approximately $51,900,000 including: 


• $16,700,000 – Building Construction 
• $2,500,000 – Roadway and Utilities 
• $1,000,000 – Design & Survey 
• $21, 400,000 – Loan and Finance 
• $100,000 – Legal & Title 
• $1,200,000 – Reserve & Contingency 
• $500,000 – Planning & Plan Check 
• $200,000 – PG&E 
• $800,000 – Water district Fees 
• $4,600,000 – City and FORA development Fees 
• $300,000 – School Fees 
• $2,600,000 – Project Management 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for Stimulus funding because it was “shovel ready” when 
the economy and housing market turned down in late 2007.  It has financing, is 
almost final with permits, and could be ready to go within 60 – 90 days.  The 
project will create a large, positive economic impact in the region, will create 
many construction jobs over a 24‐month period, and provide critically needed 
affordable housing to residents and workers throughout the region.   


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The key short‐term economic benefit of the project is the generation of 125 full 
time employees during each of the 24 months of construction.  Additionally, it 
will stimulate over $19 million in construction period activity, including 
materials and labor. The long‐term economic benefits are that 108 very low and 
low‐income families will now have affordable housing within the area.  The 
project will generate over $500,000 in annual operating costs, which will 
continue to create economic activity in the area for at least the 55‐year period 
of the affordability requirement.   


Why is the project needed?  The project will directly address the needs of disadvantaged communities by 
providing high‐quality, affordable rental units in one of the highest cost housing 
markets in the State.  A project of this size and number of units benefits the 
entire region.     


When can the project start  This project could be ready to commence within 60 days of requested project 







 
 
 


7 | P a g e         J u n e   1 6 ,   2 0 0 9   U p d a t e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


construction?   funding which would allow the project to start in Fall or Winter of 2009. 
What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Because the project is an integral piece of a larger, phased master‐planned 
community, the environmental work has been completed through the Dunes EIR 
(2005).  All project entitlements are complete, design/construction documents 
are complete, and construction and building permits can be issued within 60 
days.  Construction Bids are also completed and work is ready to begin 
whenever the permits can be issued.  This additional funding is the outstanding 
item still needing to be obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Permits are ready to be issued.  There are no major unforeseen issues 
impacting the execution of the proposal. 


What is the status of 
environmental review? 


Completed.  An EIR in accordance with CEQA was completed and certified for 
the project in May 2005. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will generate 125 full time employees during the 24‐month 
construction period.  Also, the impact fees paid to local agencies, including the 
City and the Fort Ord Reuse Authority (FORA), will provide funds to build other 
regional roads, in turn creating more short‐term jobs.  Long‐term, the project 
will employ 3.5 full time employees, those being an onsite property manager, 
assistant property manager, maintenance technician, and neighborhood 
developer. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project is a model for other high‐density rental housing developments 
throughout the Monterey Peninsula and Central Coast region.  For instance, It 
has no offsite storm water run‐off; includes several energy efficiency measures, 
such as solar panels and natural gas‐fired central boilers; conserves water usage 
through individually metered units and throughout the site via  low water use 
landscaping; and utilizes recycled‐content materials for flooring and fly ash in 
concrete. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funding sources include: 
• $6.8million from the State Housing and Community Development 


Multifamily Housing Program (Committed and extended) 
• $1million from the Federal Home Loan Bank of San Francisco 


(application pending and anticipated)  
• $10.6million will be raised from the private sector through the sale of 


Federal Low Income Housing Tax Credits 
• $21.5million conventional construction and permanent loan financing 


utilizing the State Tax Exempt Bond Program. 
• $1.2million Marina Community Partners has funded in planning and 


design costs.  
• Land Dedication for $1 by MCP 
• Building Demolition, grading and utilities provided by MCP 
• $1.3million General Partner 
• Need $9.5million to complete the construction  


 
Collaboration  The project is a public‐private partnership with South County Housing, City of 


Marina Redevelopment Agency, and Marina Community Partners.   The Fort Ord 
Reuse Authority (FORA) is also a key partner in the development of this project. 
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 Marina‐Salinas Corridor: Imjin Parkway Improvements  Project Number:  MAR‐5     


Project Description  This project consists of the functional enhancement of Imjin Parkway and 
Reservation Road through the widening and addition of vehicle travel lanes 
needed to accommodate regional traffic demand.  The project is part of the key 
regional Marina‐Salinas Corridor,  


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program (Federal Highway Administration) 
will release funding criteria in June 2009, applications will be available within 
180 days after release of criteria, projects will be selected by February 2010). 
Other grants as deemed appropriate. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total project cost:  $10 million   


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project establishes and enhances regional transportation connections 
between the Cities of Salinas and Marina and the rest of the Monterey 
Peninsula, improving the linkage and level of service between the inland portion 
of Monterey County and the coast.  The Transportation Agency of Monterey 
County (TAMC) has referenced this project as a priority on their Regional 
Transportation Projects List.  Work on these major transportation corridors will 
create construction jobs within the region and the signal synchronization will 
result in improved air quality per vehicle miles traveled. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term, these inter‐connected transportation corridor projects will create 
jobs for infrastructure construction and transportation engineering workers.  
Long term, the improved capacity and vehicle level of service will benefit the 
economy of the Monterey Bay region and be able to accommodate the 
demands created by new future development. 


Why is the project needed?  At present, the major transportation corridors between inland (Salinas) 
Monterey County and the coastal area (Marina, Seaside, California State 
University at Monterey Bay) have had few improvements in recent decades, 
despite the population growth that has occurred in the region, the conversion 
from a military‐based economy (the 1994 Fort Ord base closure) to a more 
diverse civilian economy, and the establishment of a State University campus 
(CSUMB).   By completing the widening of Reservation Road and Imjin Parkway 
to a full four lanes, and six lanes for key high capacity portions, as identified on 
the TAMC List, Marina and its surrounding area will incur fewer traffic delays 
and better ensure that regional vehicle trips use these corridors rather than 
local roads not designed to carry regional trips.  


When can the project start 
construction?  


Within 12 months of receiving funding.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


An environmental impact report (EIR) has been completed and the final project 
design and right‐of‐way acquisition can be completed in 2009.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


With the EIR complete, the project is at the point of implementation.  The more 
time consuming, discretionary, regulatory and permitting processes have been 
completed.  


What is the status of  Completed.  An environmental impact report (EIR) was completed for this 
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environmental review?  project in 2008. 
How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


As noted previously, near‐term, these inter‐connected transportation corridor 
projects will create approximately 179 jobs for infrastructure construction and 
transportation engineering workers.  Long term, the improved capacity and 
vehicle level of service will benefit the economy of the Monterey Bay region and 
be able to accommodate the demands created by new future development, 
particularly on the Monterey Peninsula and coastal area. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will reduce local and regional traffic delays while increasing roadway 
capacity.  An environmental benefit (air quality) is thus created by improved 
vehicle efficiency.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


This project has been on TAMC’s Regional Transportation Projects List and will 
leverage federal monies along with State, regional and local funds in order to 
bring it to completion. 


Collaboration  Given the inherently regional nature of the project, the City of Marina has been 
collaborating closely with TAMC and will continue to do so.  Coordination with 
the City of Salinas and neighboring Monterey Peninsula cities, such as Seaside, 
will also occur throughout the duration of the project. 
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Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements  Project Number: SAL‐
1 


Project Description  The project calls to replace Industrial Waste Conveyance pipeline segments 
that were found to be in deficient condition; have reverse slopes; and need to 
be upsized for additional capacity.  


Project Type  Infrastructure (Public Works Infrastructure) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration (EDA); the deadline is unknown at the 
present time. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design costs $480,000; Construction Inspection/support $680,000; 
Construction Hard costs including contingencies $8,300,000; TOTALING 
$9,460,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funds with the Economic Development 
Administration (EDA) under economic development. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing 6,000+ industry jobs and long‐term for attracting 
new ag‐related industries for additional job creation (over 6,100) in the near 
future. 


Why is the project needed?  The proposed pipeline improvements are needed for the following reasons: 
• To correct existing deficiencies such pipelines with reverse slope and 


replacement due to age.  
• To  increase  system  capacity  to  attract  future  agriculture‐related 


industries in Salinas and to create new jobs. 
When can the project start 
construction?  


February 2010 and complete by June 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Other submittals will follow with the submittal of the application and NEPA will 
be done later. Submittals will be sent in June/09 and NEPA in August or 
September 2009. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City staff is communicating with the County for issuance of possible 
encroachment permits that may be required. 


What is the status of 
environmental review? 


Currently the City’s consultant EMC consulting services is doing environmental 
work and should be completed in 2 to 3 months.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Because this project is considered regional, not only will it have a positively 
impact in a short‐term sustaining existing industry businesses by keeping their 
workforce but, attracting new ag‐related industry businesses for additional job 
creation in the near future creating a long term job creation benefit. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not Applicable 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is in the process of doing a rate study for raising funds to current users 
and will be doing a bond issuance to finance the project; The City will fund a 
portion of the project, and is also requesting federal funds under the SWCB‐ 
State Revolving Fund “Clean Water” program with the 2009 ARRA for 
additional grant funds. 


Collaboration  Not Applicable. 
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Salinas Industrial Wastewater Treatment Facility Improvements  Project Number:  SAL‐2 


Project Description  Remove sludge from Aeration Lagoon, level and rehabilitate drying beds, install 
a SCADA and Solar Bee system, install a bypass connection at TP1 To MRWPCA 
station, rehabilitate interior roads, and miscellaneous work including 
replacement of valves, piping, electrical panels, aerator mooring lines and docs. 


Project Type  Infrastructure (Public Works Infrastructure) 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Water Resources Control Board‐ under “Clean Water” State Revolving 
Fund Program; the deadline is unknown at the present time. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design costs $450,000; Construction Inspection/support $560,000; 
Construction Hard costs including contingencies $8,500,000; TOTALING 
$9,510,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funds with the State Water Control Board 
(SWRCB) under the Clean Water State Revolving Fund (CWSRF) for treatment 
facilities. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing industry businesses and long‐term for attracting 
new ag‐related industries for additional job creation in the near future. 


Why is the project needed?  • To correct existing deficiencies such pipelines with reverse slope and 
replacement due to age 


•  To  increase  system  capacity  to  attract  future  agriculture‐related 
industries in Salinas and to create new jobs. 


When can the project start 
construction?  


January 2010 and complete by June 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City is in process of submitting the application. Additional approvals and 
submittal attachments are needed from the SWRCB including SEQA‐Plus. These 
submittals and SEQA‐Plus are being collected to submit to SWRCB in the next 
couple of months. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City is working closely with the assigned project manager from SWRCB to 
Identify ways in which they can assist in overcoming regulatory hurdles to 
streamline the permitting  


What is the status of 
environmental review? 


Currently the City’s consultant EMC consulting services is doing environmental 
work and should be completed in 2 to 3 months.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project is considered regional and will have a positively impact in a short‐
term sustaining existing industry businesses by keeping their workforce, and 
attracting new ag‐related industry businesses for additional job creation in the 
long term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not Applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is working towards a Bond Issuance, raising funds to current users to 
finance the project; The City will fund a portion of the project, and is also 
requesting federal funds under the Economic Development Administration 
(EDA)2009 ARRA for additional grant funds. 


Collaboration  Non Applicable 
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Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements  Project Number: SAL‐
3 


Project Description  Replace various industrial waste conveyance pipeline segments in deficient 
condition, with reverse slopes, and upsize pipeline for additional capacity.  


Project Type  Public Works Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Water Resources Control Board‐ under “Clean Water” State Revolving 
Fund Program; the deadline is unknown at the present time. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design costs $480,000; Construction Inspection/support $680,000; 
Construction Hard costs including contingencies $8,970,000; TOTALING 
$10,130,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funds with the Economic Development 
Administration (EDA) under economic development. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing 6,000+ industry jobs and long‐term for attracting 
new ag‐related industries for additional job creation (over 6,100) in the near 
future. 


Why is the project needed?  The proposed pipeline improvements are needed for the following reasons: 
• To correct existing deficiencies such pipelines with reverse slope and 


replacement due to age.  
• To  increase  system  capacity  to  attract  future  agriculture‐related 


industries in Salinas and to create new jobs. 
When can the project start 
construction?  


February 2010 and complete by June 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Other submittals will follow with the submittal of the application and NEPA will 
be done later. Submittals will be sent in June/09 and NEPA in August or 
September 2009. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City staff is communicating with the County for issuance of possible 
encroachment permits that may be required. 


What is the status of 
environmental review? 


Currently the City’s consultant EMC consulting services is doing environmental 
work and should be completed in 2 to 3 months.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Because this project is considered regional, not only will it have a positively 
impact in a short‐term sustaining existing industry businesses by keeping their 
workforce but, attracting new ag‐related industry businesses for additional job 
creation in the near future creating a long term job creation benefit. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not Applicable 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is in the process of doing a rate study for raising funds to current users 
and will be doing a bond issuance to finance the project; The City will fund a 
portion of the project, and is also requesting federal funds under the SWCB‐ 
State Revolving Fund “Clean Water” program with the 2009 ARRA for 
additional grant funds. 


Collaboration  Not Applicable. 
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 US 101 ‐ San Juan Road Interchange Project  Project Number: TAMC ‐ 1 


Project Description  The US 101 ‐ San Juan Road Interchange project removes three at‐grade 
intersections – Dunbarton Road, San Juan Road and Cole Road – and constructs 
one interchange on US 101 at San Juan Road near the Red Barn. The project 
eliminates left turn conflicts and provides safer access for local businesses and 
residents.  


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


TIGER (Transportation Investment Generating Economic Recovery) Discretionary 
Grant due November 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design and environmental:         $  9.7 million 
Right of Way and Construction: $80.9 million 
Total Project Cost:                        $90.6 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The San Juan Road area is a choke point for interregional travel along US 101 for 
goods movement, commuters and visitors. Constructing an interchange at this 
location will provide safety and congestion benefits for three counties while 
improving the flow of agricultural exports to the nation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


US 101 is a major corridor for goods movement in California and this project is at 
the intersection with San Benito County and also sees traffic from neighboring 
Santa Cruz County along San Juan Road. The new interchange will help improve 
safety and reduce the congestion along this heavily traveled stretch of US 101. 
Agriculture is the number one industry on the Central Coast and is the “economic 
engine” upon which this region so deeply depends. The US 101 corridor through 
the Salinas Valley is a vital artery for the flow of agricultural exports to the 
nation and the world: over 12,600 trucks a day pass through this intersection, 
bringing produce and other goods to the national and international markets. 
Constructing an interchange at this location will support agricultural goods 
movement from not only from the Monterey, Santa Cruz and San Benito 
counties, but also from southern California traveling to the Port of Oakland. 


Why is the project needed?  The project eliminates left turn conflicts and provides safer access for local 
businesses and residents. The San Juan Road area is a choke point for 
interregional travel along US 101 for goods movement, commuters and visitors. 
US 101 in this area has a speed limit of 60mph, a high crash history and very 
high traffic volumes of over 63,000 a day, of which twenty percent is truck traffic 
during peak hours. 


When can the project start 
construction?  


February 2013  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The project is currently programmed in the Federal Transportation Improvement 
Program and the Regional Transportation Plan.  Environmental related 
regulations will be obtained following adoption of the Mitigated Negative 
Declaration in November.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


TAMC and Caltrans are holding regularly scheduled project team meetings to 
insure potential project delays are identified early and dealt with before they can 
negatively impact the project schedule.   


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA will be completed in November 2009 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The US 101 corridor through the Salinas Valley is a vital artery for the flow of 
agricultural exports to the nation and the world: over 12,600 trucks a day pass 
through this intersection at peak hours, bringing produce and other goods to the 
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national and international markets. Constructing an interchange at this location 
will support agricultural goods movement from not only from the Monterey, 
Santa Cruz and San Benito counties, but also from southern California traveling 
to the Port of Oakland. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The proposed project will combine three at‐grade intersections into one 
interchange, reducing air pollution emissions in the vicinity of the existing US 101 
– San Juan Road intersection, where vehicles now wait to enter the highway, 
idling and emitting carbon dioxide and other air pollutants. Creating one 
interchange to replace these three at‐grade intersections will eliminate the long 
waits to access the highway. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The federal funding would be leveraged with secured state funds: 
$28.325 million in state bond funds through the Trade Corridor Improvement 
Fund and $28.95 million of State Transportation Improvement Program 
interregional funds. 
 
TAMC has programmed $10.45 million local formula ARRA Transportation 
Infrastructure funds to the project. 
 


Collaboration  Caltrans, Monterey County, San Benito County Council of Governments, and 
Santa Cruz County Regional Transportation Commission 
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Caltrain Extension Commuter Rail Extension to Monterey 
County 


Project Number: TAMC‐2 


Project Description  The Commuter Rail Extension to Monterey County Project extends existing 
commuter rail service to Pajaro/Watsonville, Castroville and Salinas. The 
service has ridership estimates from 530,000‐720,000 riders per year. The 
service provides an alternative to the heavily congested US 101 corridor, 
creates jobs and supports economic development. This service enables access 
to jobs, health care, education, shopping, and other transportation modes in 
the Silicon Valley, San Jose and San Francisco. 


Project Type  Transportation (commuter rail) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal Transit Administration “New Starts/ Small Starts” (no deadline) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Planning, design, engineering, environmental: $14.4 million 
Right‐of‐way and Construction: $87.4 million 
Total: $101.8 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Commuter rail investment will generate jobs over the short and long‐term, 
improve mobility in the region, including access to jobs, and reduce the state’s 
carbon footprint. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This commuter rail project facilitates access to jobs and directly and indirectly 
increases job formation and economic development. The project will directly 
create: 60 person‐years of engineering/ professional services jobs, 505 person‐
years of construction jobs, and 10 long‐term operating jobs. Unemployment in 
Salinas is currently at 22% (2009). The project encourages transit‐oriented 
developments around the stations. Salinas is proposing to intensify 
development in downtown and concentrate transit‐oriented housing and 
mixed‐use development around the train station. The County of Monterey is 
proposing housing around the station in Castroville and a jobs‐training facility 
next to the station in Pajaro/Watsonville.  


Why is the project needed?  This commuter rail project is interregional and multi‐jurisdictional in nature, 
facilitates the movement of people, helps improve air quality, and increases job 
formation and economic development. The project lowers congestion on the 
roadways and brings a significant increase in ridership to both Caltrain and 
Capitol Corridor services. The project is a high priority transportation project 
for the Monterey Bay Region and the State of California and has extensive 
support along the corridor. The Commuter Rail Extension would remove 
thousands of vehicles from the regional road and highway network. Far fewer 
people are injured in train accidents than in automobile accidents each year. 
According to the Alternatives Analysis evaluation of the cost‐benefit 
comparison between the proposed Commuter Rail Extension and the option of 
driving the same distance, the rail alternative provides up to $7 million of 
highway accident avoidance cost savings annually. 


When can the project start 
construction?  


2011 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The state Environmental Impact Report (EIR) has been certified, and the federal 
Environmental Assessment (EA) is in draft form. An Alternatives Analysis has 
been submitted for the New Starts/ Small Starts grant. The project may require 
a Coastal Commission approval for a station proposed for the Coastal Zone.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 


This project would benefit from regulatory and environmental streamlining in 
the Federal Transit Administration “Small Starts” program, which has 
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regulatory permitting process 
for the project? 


cumbersome requirements similar to what is required for much larger “New 
Starts” projects. 


What is the status of 
environmental review? 


The state Environmental Impact Report (EIR) for this project went through a 
thorough scoping and review process pursuant to state law, which involved 
numerous meetings with the public, stakeholder agencies, and property 
owners. The Transportation Agency for Monterey County certified the Final EIR 
in August 2006. TAMC submitted an administrative draft Environmental 
Assessment (EA) to the Federal Transit Administration for review in 2006, then 
revised and resubmitted the document in 2007. The Transportation Agency for 
Monterey County anticipates completion of the EA in 2009. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This commuter rail project facilitates access to jobs and directly and indirectly 
increases job formation and economic development. The project will directly 
create: 60 person‐years of engineering/ professional services jobs, 505 person‐
years of construction jobs, and 10 long‐term operating jobs. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The Commuter Rail Extension to Monterey County Project reduces air pollutant 
emissions resulting from commuters taking the train rather than driving to 
work. Studies found that this project would remove over 125 tons of Carbon 
Monoxide and three tons of Volatile Organic Compounds annually. The project 
would also reduce greenhouse gas emissions, the cause of global climate 
change, as a result of reducing total vehicle miles traveled on the regional road 
and highway network. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The federal funding would be leveraged with secured state and local funds: 
$20 million in Traffic Congestion Relief Program funds, $3 million in Proposition 
116 Rail Bond funds, $4.52 million in Public Transportation Account funds, and 
$1 million in local funds. 


Collaboration  This project has been an intensely collaborative endeavor. The Transportation 
Agency for Monterey County has been working with the following entities on 
this project: Federal Transit Administration, California Department of 
Transportation, Union Pacific Railroad, Caltrain Peninsula Joint Powers Board, 
Monterey County, Santa Cruz County, San Benito County, Santa Clara County, 
Santa Clara Valley Transportation Authority, Monterey‐Salinas Transit, City of 
Salinas, City of Watsonville, City of San Jose, City of Gilroy, City of Morgan Hill, 
Silicon Valley Leadership Group, Action Pajaro Valley, the Northern California 
Rail Advisory Policy Group, and many others. 
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Coast Daylight Rail Service Implementation  Project Number:  TAMC‐3 


Project Description  Begin daily operation of new state‐sponsored Amtrak service along the Coast 
Route between downtown Los Angeles and downtown San Francisco.  


Project Type  Transportation (intercity rail) 
Grant Application Type 
& Deadline 


The FRA will announce the types of specific grants applications in June 2009. 
The deadline is expected to be in August. Approximately $8 million is available 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design $3 million 
Construction $15‐30 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project will include capital improvements along the corridor (i.e. jobs) as 
well as a direct transportation service to & from the most populated cities in 
the State.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Intercity rail travel is exceptionally efficient with respect to fuel consumption 
and cost‐effectiveness. The High Speed Rail Authority hopes to connect these 
cities in 10‐15 years – the Coast Daylight project in 2 years.  


Why is the project needed?  The project will close a gap in existing train services and increase statewide 
mobility. State‐supported Capitol Corridor trains reach south to San Jose, and 
Surfliner trains go north to San Luis Obsipo. Amtrak's Coast Starlight train on 
the Coast Route is the only through service, and it operates at capacity during 
summer and holiday travel periods. At present, there is no intercity rail service 
to and from San Francisco. The Coast Route between Los Angeles and San Jose 
sees only one round trip per day. The new Coast Daylight will directly serve 
cities in San Mateo County and downtown San Francisco (at 4th and Townsend 
Streets) for the first time since 1971. It will expand intercity travel options 
along the Central Coast and directly benefit millions of Californians living in 
counties that will be served by the new train. The Coast Daylight will provide an 
affordable, comfortable transportation alternative to limited and expensive air 
service and congested freeways and enhance travel options for tourists to see 
and visit scenic Central Coast attractions. 


When can the project start 
construction?  


The necessary capital projects will be “shovel‐ready” next year. Environmental 
clearance and PS&E has been funded, and could be completed this year. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The key approval needed is from Union Pacific Railroad Company (UP). UP 
must agree to the set of capital projects on the Coast Rail line.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Many of the capital projects are likely exempt from federal (NEPA) and state 
(CEQA) environmental regulations if they are within the existing railroad right‐
of‐way. The operation of the train does not require environmental review. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental phase funding has been secured through the San Luis Obispo 
Council of Governments and the Transportation Agency for Monterey County. 
It is anticipated that a lengthy environmental review will not be required per a 
Categorical exemption. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This service expansion will require new operational staff to be hired. The train 
service itself will provide a reliable reverse‐commute opportunity in both 
northern and southern California. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This service will provide environmentally sound transportation serving a variety 
of travel markets and transportation needs. 
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How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The state of California has dedicated $25 million in bond funding to this 
project. 


Collaboration  Citizens, local governments, and regional transportation agencies support the 
Coast Daylight. Caltrans has included the Coast Daylight in its Passenger Rail 
Program Report, and Amtrak has incorporated the service into its strategic plan 
for improving California's rail corridors. 


 







 
 
 


19 | P a g e         J u n e   1 6 ,   2 0 0 9   U p d a t e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Monterey County Soft Landing Program  Project Number: CO‐11 


Project Description  The “soft landing” program – implemented through the Tenant Rental 
Assistance Consortium (TRAC) will allow the County to take critical Code 
Enforcement measures while ensuring that residents are not displaced into 
homelessness. As described in greater length in the following section, TRAC is a 
collaborative, County‐wide program that will offer a flexible set of services 
customized to each household’s need, including one‐time relocation costs, 
short‐ or medium‐term rental assistance, case management services, legal 
services, and other forms of assistance necessary for housing stabilization. 


Project Type  Housing 
Grant Application Type 
& Deadline 


Homeless Prevention and Rapid Re‐Housing Program (HPRP): NOFA July 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1.6 Million + 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The Stimulus Bill includes $1,500,000,000 in funding for homeless prevention 
and rapid re‐housing. HUD will administer the HPRP funds, which are intended 
to target individuals and families who would be homeless without this 
assistance. Allowable activities include short‐ and medium‐term rental 
assistance; housing relocation and stabilization services such as housing search, 
mediation and outreach to owners, credit repair, security or utility deposits, 
utility payments, rental assistance for a final month, and moving cost 
assistance; or other appropriate homeless prevention activities. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The Soft Landing program will provide a range of short‐term and long‐term 
economic benefits, both to the households who receive assistance as well as 
the County at large. First, the program is designed to prevent households from 
experiencing homelessness or, for those already homeless, to move them as 
quickly as possible to safe, stable housing. This is a central economic benefit: it 
has been well‐documented that the costs of placing people into housing can be 
far less than the costs associated with emergency shelter and other services 
that do not solve the problem of homelessness. The Corporation for Supportive 
Housing estimates that, for some individuals, the reduction in use of public 
services by people placed into housing can translate into as much as $16,000 
per year per person. Even using the most conservative estimates, it rarely costs 
more to ensure that people are stably housed than it does to provide 
emergency shelter and services, and that does not even factor in the positive 
impacts that housing can have on the quality of life, health, employment 
prospects, and larger community stability. In Monterey County, many of the 
individuals who will benefit from the Soft Landing program are farm workers, 
who play a central role in the economic vitality of the region. Housing stability 
can play a central role in the productivity and self‐sufficiency of the County's 
workforce. Finally, although the program is designed to  
maximize the amount of direct assistance provided to households experiencing 
or at‐risk of homelessness; at least one full‐time position is included in the 
project budget, which will support the County's efforts to create jobs during 
this economic downturn.  


Why is the project needed?  To combat a growing regional homeless problem due to economic downturn, 
job loss or other hardship including code enforcement action due to serious 
health and safety violation.  
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When can the project start 
construction?  


The program is scheduled to start implementation September 2009  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


In January 2009, the Board of Supervisors approved a new Building Code 
Enforcement program to address the proliferation of substandard dwellings in 
the County, and is now poised to implement a range of code enforcement 
measures designed to improve the living conditions of many of the County’s 
most vulnerable residents and to ensure the health and safety of the 
community at large. At the heart of code enforcement is the challenge of 
eliminating unsafe housing without placing residents at risk of homelessness. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


In January 2009, the Board of Supervisors approved a new Building Code 
Enforcement program to address the proliferation of substandard dwellings in 
the County, and is now poised to implement a range of code enforcement 
measures designed to improve the living conditions of many of the County’s 
most vulnerable residents and to ensure the health and safety of the 
community at large.1 At the heart of code enforcement is the challenge of 
eliminating unsafe housing without placing residents at risk of homelessness 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Construction jobs will be created as homes are rehabilitated and rental housing 
created. Many of the recipients of the soft landing program are farm workers, 
who play a central role in the economic vitality of the region. They will be in a 
better position to contribute their skills and services to the workforce needs of 
the Agricultural industry of the region.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local funds including Building Inspection Fund and State funds will be 
leveraged to help provide temporary assistance to needy families. 


Collaboration  The Building Services Department, the Department of Social and Employment 
Services, and the Redevelopment and Housing Office are working with a group 
of local social service and housing providers in actively working throughout the 
County to address the housing and service needs of person persons facing 
homelessness.  
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NSP Cooperative Program  Project Number: CO‐12 


Project Description  The NSP Financial Assistance activity provides separate (1) deferred payment 
second mortgage purchase loans to assist NSP eligible homebuyers with the 
purchase of NSP eligible foreclosed homes and also (2) loans for rehabilitation 
of the foreclosed homes after they are purchased.  
 
The NSP Acquisition and Rehabilitation activity provides for the acquisition, 
rehabilitation and sale of foreclosed homes to eligible homebuyers. It also 
provides deferred payment loans to assist NSP eligible homebuyers with the 
purchase of these homes. 


Project Type  Housing 
Grant Application Type 
& Deadline 


Neighborhood Stabilization Program Funds (NSP)‐Anticipated date July 2009  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$2.1 Million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Households whose incomes are at or below 120% of Area Median Income are 
eligible for this NSP program.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The short term benefit of the program is to help absorb the excess supply of 
foreclosed housing thereby helping stabilize the housing market. In the long 
run stabilizing the housing market will help provide a growing tax base to local 
government, jump‐start demand for goods and services and promote job 
creation in the housing rehabilitation field.  


Why is the project needed?  The significant decline in the rate of foreclosures housing makes the Region 
one of the most severely impacted areas in the Central Coast Region.  


When can the project start 
construction?  


Estimated starting Date: August 2009 As soon as the grant funds are awarded 
and contract signed with the State of California this program can begin. The 
program anticipates purchasing existing foreclosed units with minimal 
rehabilitation requirements so that the units can be sold quickly to eligible 
homebuyers.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The HCD NSP staff have indicated that we may need to get SHPO clearance for 
each unit that is purchased which may take additional time by that office. We 
are looking at applying for a SHPO clearance for the entire program. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The County and Cities have agreed to expedite any permitting processes 
required for this program. We anticipate delays at the State level based on 
prior experience with federal grants and contracts. 


What is the status of 
environmental review? 


Jurisdictions must prepare a NEPA Determination of Exemption before 
beginning work. Except for the applicable requirements of §58.6, the 
responsible entity does not have to comply with other provisions of law or 
authorities cited in §58.5, including tenant‐based rental assistance.  


ENVIRONMENTAL Clearance by State 
NSP 


(Identify each eligible use and the 
specific environmental clearance 


activities.) 


STATUS 


(What has been done up to this 
point?) 


COMPLETED? 


(Yes, No, N/A) 


1. Acquisition‐ Single‐Family     
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Categorical Exclusion subject to 
58.5 form 


Form has been prepared and signed.  Yes 


Statutory Worksheet form with 
no secondary findings 
(conversion to Exempt) 


Form has been prepared and signed.  Yes 


Project Description  Done.  Yes 


2. Housing Rehabilitation‐ Single‐
Fa
mil
y 


   


Categorical Exclusion subject to 
58.5 form 


Form has been prepared and signed.   


Rehabilitation Environmental 
Review form (tiered review) 


This form has been prepared and 
signed. 


Yes 


SHPO Programmatic Agreement  Received  Yes 


Publication of Notice of Intent 
to Request Release of Funds 


Published in local paper on 2/18/09 
for  


7 days after publication. 


Yes 


Request for Release of Funds  Prepared  
(signed after comment period is over). 


Yes. 
After Signature  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


A number of construction jobs will be developed in the near term……  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The program allows for good stewardship by taking pro‐active measures to 
address the prevention and elimination of blighting conditions that cause 
neighborhood and community deterioration.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


City and County will leverage RDA tax increment, CDBG, HOME and other local 
Funds.  


Collaboration  A coalition of Cities and the County of Monterey are working together to 
secure Federal funds from NSP. A Memorandum of Understanding is being 
developed by and among Monterey County, the City of Gonzales, the City of 
Greenfield, the City of Seaside, the City of Marina, the City of King City and the 
City of Soledad 
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Step Up 2 Green™  Project Number: MCBC‐1 


Project Description  Step Up 2 Green™ is a new public‐private collaboration of energy and water, 
education and the building/real estate industries. The Step Up 2 Green™ 
program provides the guidelines, instruction, certifications, and reward 
systems that promote visible and cost effective ways for homeowners and 
small business to achieve measurable resource savings. 


Project Type  Energy (energy efficiency at the consumer level.) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Extended dollars: $828,000 
ARRA request dollars: 627,000 
Matching dollars: $201,000 
For both Phase 1 and Phase 2, the aggregate project costs are predominantly 
design, marketing, technical, training and administrative.  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Step Up 2 Green™ is a cost effective, sustainable program that incents 
homeowners to utilize higher energy efficient designs and products in their 
residential and small commercial buildings. By the nature of the program, it has 
a multiplying impact of educating consumers to the social and economic 
benefits of energy savings that enhance the enjoyment and marketability of 
the buildings. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits include gainful employment for trainers, 
inspectors, building trades, plus the savings of energy. In the longer term, the 
economic benefits will continue from ongoing energy savings, and the buildings 
would also be a higher value than comparable buildings not meeting the same 
standards. 


Why is the project needed?  Energy saved provides both an economic and social benefit. This project is 
“scalable” from the initial community to potentially on a nationwide basis if it is 
organized and implemented correctly. 


When can the project start 
construction?  


The project can start immediately, as resources are made available. There are 
no specific permits or hard construction activities required. Ramp up is based 
on technical and organizational implementations, along with marketing and 
legal tasks.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals per se will be required. We will work collaboratively 
with the appropriate energy companies, real estate associations and others to 
ensure that benefits and successes are very visible. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will require ongoing creative resources for marketing materials, 
training of inspectors, construction/remodeling and related fields of 
employment. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Step Up 2 Green™ is a high visibility, high impact but simple program. It focuses 
on making environmentally favorable choices in building or remodeling. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 


Local public‐private funding has already been invested to get this project to its 
current “launch” readiness. Ongoing local investments will equal or exceed 







 
 
 


24 | P a g e         J u n e   1 6 ,   2 0 0 9   U p d a t e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


other sources?   20% of the future funding expected to achieve completion of Phases 1 and 2. 
Collaboration  Step Up 2 Green™ has been the result of intense collaboration from inception. 


It will continue to be the work of the Monterey County Business Council and 
other private and public parties. As we go forward beyond the initial local 
market, we will expand our collaboration partnerships into new geographic 
markets and their respective supporting relationships. 
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California Green Jobs Corp and Salinas Valley Job Corps 
(in collaboration with Hartnell Community College & Rancho Cielo, 
as well as Monterey County Workforce Investment Board) 


Project Number: WIB‐1 


Project Description  Preparing youth for jobs in green construction in collaboration with Hartnell 
College, Rancho Cielo and local area High Schools. The program will involve a 
cohort of construction interns who will receive intensive, hands‐on training in 
the concepts and construction of green projects selected to benefit local non‐
profit organizations. 


Project Type  Environmental (The program will be primarily on‐the‐job mixed with periodic 
classroom programs to present green construction concepts regarding 
materials selection, water and energy conservation, materials disposition and 
recycling, and the most efficient construction processes and techniques.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


Grant Type: American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) Workforce 
Investment Act (WIA) California Green Jobs Corps ‐ Program Year 2008/09, 
Solicitation for Proposals (SFP) 
Deadline: May 26, 2009, by 3:00pm (PST) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated program costs total $450,000. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project complies with the terms and conditions with the solicitation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Twenty‐five unemployed youth will receive wages. Non‐profit organizations 
will receive completed construction projects that could not have been achieved 
within their own exiting budgets. Should Monterey County WIB be funded, its 
share of this grant is $225,000. An additional $225,000 in ARRA funds will be 
sought to achieve all of the construction projects identified by the Monterey 
County partners of this grant. 


Why is the project needed?  There are no other funding resources available to implement these projects 
nor money available to pay students for work experience to receive training. 


When can the project start 
construction?  


All projects have been approved. Grant funds are expected to be available on 
July 1, 2009. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals are required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


There are none. 


What is the status of 
environmental review? 


There is no environmental review needed for any of these projects. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Twenty‐five jobs will be created during the term of the project. Job placement 
activities will occur for all graduates in an effort to secure private sector 
placements in the green construction industry. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Under this project, the Big Sur Land Trust acreage damaged by fires will be 
improved and existing construction projects that could not have been achieved 
in the public non‐profit sector within their own exiting budget. 


How will the federal monies be  Each non‐profit agency receiving a construction project will provide all 
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leveraged with monies from 
other sources?  


materials necessary to complete the project as an in‐kind contribution. The 
One Stop Career Center services of outreach, recruitment, eligibility, 
assessment, case management, payroll, workers comp and job placement will 
be in‐kind contributions from the Monterey County WIB. In addition, the 
Monterey County WIB staff and Board members will provide executive 
stewardship support. 


Collaboration  This project involves collaboration with Hartnell College, Rancho Cielo and local 
area High Schools. In addition to the Hartnell College construction facility, 
multiple non‐profit organizations will be involved including Rancho Cielo, the 
Boys and Girls Club of Monterey County, the Big Sur Land Trust, Community 
Housing Improvement Systems And Planning Association (CHISPA), and the 
Boys Scouts. 
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Bio‐Fuel Partnership 
(with Energy Alternatives Solutions, Inc.) 


Project Number: GON‐7 


Project Description  Project proposes to expand the production of Bio‐Fuel to 10 million gallons per 
year and construct a Bio‐Diesel Fueling Station. Currently the plant is permitted 
to produce 4 million gallon per years and is one of the only bio‐fuel (diesel) 
companies successfully operating in California. The plant is a private entity that 
has obtained loan funding from the City of Gonzales and the Monterey Bay 
Area Air Pollution Control Board as well as private funding. The project would 
entail obtaining additional processing equipment as well as a crushing 
equipment. In addition, the project envisions the construction of a Bio‐Diesel 
Fueling Station. 


Project Type  Energy (Building Project/Equipment Acquisition) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated Design Costs: $150,000 
Estimated Soft Costs: $250,000 
Estimated Hard Costs: $1,000,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project continues the development of green technologies. It would 
increase the production of Bio‐Fuel that burns cleaner and is not a pollutant. It 
would also provide an accessible Bio‐Diesel fueling station in the heart of the 
Salinas Valley making it very accessible to agriculture, trucking companies and 
industry. This project meets the President's priorities of sustainable and energy 
alternatives.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Beyond the short‐term immediate construction jobs and economic stimulus 
over the long‐run it would generate jobs and increase sales and property taxes 
in a sustainable manner. 


Why is the project needed?  The project continues the development of green technologies. It would 
increase the production of Bio‐Fuel that burns cleaner and is not a pollutant. It 
would also provide an accessible Bio‐Diesel fueling station in the heart of the 
Salinas Valley making it very accessible to agriculture, trucking companies and 
industry. Beyond the immediate construction jobs and short term economic 
stimulus, it would generate jobs and increase sales and property taxes in a 
sustainable manner. 


When can the project start 
construction?  


08/01/2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All the regulatory approvals have been obtained. The City has already approved 
the Conditional Use Permits and the Air Pollution Control District is well 
familiar with the project and has been a partnered every step of the way. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City is highly responsive and provides quick turnaround times on permit. 
However, in this case all the necessary permits have been granted. 


What is the status of 
environmental review? 


All the necessary environmental review has been done. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


There will be significant immediate employment opportunities for project 
planners and designers and construction workers. The new site and facility will 
enable long‐term growth for Gonzales Packing. Redevelopment of the existing 
Horwath site represents a major construction project with significant short 
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term benefits. Once completed, the new retail area will provide an estimated 
100 new jobs, many of which will be for lower income residents. There will be 
additional management and custodial jobs for the housing project. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project provides an energy alternative to regular diesel that burns cleaner 
and reduces the carbon footprint. In the heart of the Salinas Valley, this project 
will provide a viable fueling alternative that is supported and being promoted 
by the APCD.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The Gonzales Redevelopment Agency has contributed a business loan for this 
project. In addition, the City was able to secure a grant from APCD to purchase 
some of the equipment needed for the fueling station. APCD also provided a 
business loan to the company. Furthermore, private funds will also be 
leveraged via a Public‐Private Partnership that has been developed between 
Energy Alternatives Solutions, the diesel provider and the City to construct the 
fueling station.  


Collaboration  This is a Private‐Public Partnership between the City of Gonzales, APCD, Energy 
Alternatives Solutions and the diesel provider. All four entities have worked 
closely to access and/or provide funding, permits and overall development of 
the project. 
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Cellulose Recovery from MSW Form Ethanol or Methane 
Production 


Project Number: SVSW‐1 


Project Description  Same 
Project Type  Infrastructure, Fuel/Energy Production, Commercialized R&D 
Grant Application Type 
& Deadline 


DOE – Demonstration of Integrated Biorefinery, May 29, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Still in process, total expected grant request est. $12‐14M 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Alternative fuels production ‐ Ethanol 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


New green sector jobs, alternative fuels production, reduction of selected 
waste streams 


Why is the project needed?  Same as above 
When can the project start 
construction?  


February 2011  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA and Design are getting underway, permits may include solid waste 
facilities permit (CIWMB), Air District permit, and WDR, either rlocal or through 
RWQCB 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None identified yet other than co‐locating this facility with the future Salinas 
Area transfer station project underway 


What is the status of 
environmental review? 


Under way summer 2009 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term construction jobs, long term employment for processing operations 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Alternative fuels production, Reduction in GHGs, waste stream reduction, 
reduction in need for future landfills 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


In‐kind services and equipment provided by all collaborators, SVSWA funding 
for transfer station will include space for co‐location of project 


Collaboration  SVSWA. CR3, USDA, Western Milling 
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What is the status of 
environmental review? 


TBD. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


New pavements reduce noise and storm water pollution. Also, gas mileage 
improves. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Depending upon match requirements, local funds from the City as well as from 
State Gas Tax will be used. 


Collaboration  We will be collaborating with the following: CalTrans, Monterey County Fair 
Grounds business and neighborhood associations. 
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TO:  Michael Manchak, Regional Coordinator, BTH 
CC: Eloisa Klementich, Assistant Deputy Secretary of Economic Development and 


Commerce 
 
FROM:  Nora Benavides 
  Capital Director, Barrios Unidos 
 
RE:  BTH Regional Work Plans, Region 5 
 
 
Project Name: Barrios Unidos: A Place for Peace, Community and Economic Development 
 
County: Santa Cruz 
 
City: Santa Cruz 
 
Project Description: Nationally headquartered at 1817 Soquel Avenue in Santa Cruz, Barrios 
Unidos, in partnership with the Center for Non Violence, is proposing to strengthen its current 
facility to expand its work statewide and nationally to offer violence prevention, education, 
economic opportunity and workforce training for at-risk youth. 
 
Barrios Unidos seeks to promote economic advancement and self-sufficiency through 
community-based land development, the acquisition and management of property and business 
assets, higher education, job preparedness, skills building, access to computer and 
communication technologies, and the support of micro-business development for at-risk youth.   
 
To date, Barrios Unidos has development sustainable businesses and micro-enterprises.  The 
impact of a proposed 15-month construction project will create 70 additional jobs in various 
construction trades and provide 22 additional full-time jobs, within the current micro-
businesses, that at-risk youth will be trained to operate themselves: 
 


Barrios Unidos Productions:  Clothing apparel, handbags, poster silkscreen print shop.   
Trains and employs youth in the field of graphic arts and apparel production.   
Currently, local businesses, conferences, chamber of commerce, schools, non-profit 
organizations and youth groups purchase an array of clothing apparel and handbags.  
 
Video, television and technology production: Radio del Barrio is a radio program that 
covers various youth and violence prevention topics.  Hosted by trained youth and airs 
in various public radio affiliates in California.  Many artists throughout California 
produce various videos and music videos.  Youth learn production and editing.  
 
Community Printers Warehouse:  Provides an array of business and personal products 
that include stationary, letterhead, business cards, brochures, and business and 
conference packets.  Trains and employs youth and adults and serves many local 
business partners. 
 
Youth Education: Cesar E. Chavez School for social change.  An alternative high school 
made possible in collaboration with the Santa Cruz County Office of Education, offering 
hundreds of youth an opportunity to finish high school. 
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Project Cost: $22,166,861 
 
Sources of Funds (in dollars) 
    Existing 1st Mortgage            2,000,000 
    Sale/Investment of Existing Property        3,027,202 
    State/Federal Grants                  7,170,000 
    Capital Campaign                   5,000,000 
    Other Contributions/Funding                         4,969,659 
    Total:                         22,166,861 
 
Uses of Funds (in dollars) 
    Acquisition/Refinancing             3,429,202 
    Development Soft Costs               2,802,460 
    Financing Costs                    1,027,285 
    Hard Construction Costs            14,535,614 
    Operating Reserves                 108,575 
    Contingency                                263,726 
    Total:                       22,166,861 
 
Construction Start Date:    August 1, 2010 
 
Duration of Construction:    15 months 
 
Construction Period: August 1, 2010 - 


December 31, 2011 
 
Other Benefits:  
In addition to job creation, the proposed facility will be: 
 
A LEED Certified “Green” Facility: The proposed project will be a “green” development and 
construction will meet LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) standards for new 
construction.  A local transit station will accommodate regional transit for the community as a 
whole to reduce traffic congestion and carbon emissions. The site will also include a large open 
courtyard, community meeting facilities to accommodate up to 150 occupants, a kitchen and 
other support facilities to encourage its use by chamber of commerce, businesses, public 
sectors, educational institutions and community- based organizations. 
 
The Design Footprint of the proposed facility is 43,725 square feet. The LEED certification is 
proposed to reduce the carbon impact accordingly: 
 


• Energy Efficiency Design:  Reduction in CO2 (lbs):  64,385 


• Green Power Purchase (off site):  Reduction in C02 (lbs):  67,604 


• Energy Efficiency and Solar Energy Production:  Reduction in C02 (lbs):  28,973 
 
Due to the proposed transit stop in front of the facility, residents who work and live in the area 
are proposed to save 4,566 gallons in gas and reduce 86,757 lbs of CO2. 
 
Reducing Gun Violence:  According to a most recent California Gang Czar report, (March 2009) 
before the Assembly Public Safety Committee:  “California must provide credible employment 
opportunities, training programs and needed support services for gang involved youth seeking 
to step away from violence to make positive choices about their futures.” 
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Statistics show that violence prevention programs save lives and tax dollars – up to $3 for every 
$1 invested (1998 Rand report).   Additionally, the Center for Disease Control reports that the 
average cost to treat a gunshot wound is $45,000. In California Trauma Centers alone, treating 
patients who were victims of violence costs an average of $25 million annually. Besides the cost 
of medical care, the price tag of treating victims and perpetrators of violence does not include 
rehabilitation, law enforcement and incarceration costs. 
 
Other information: Capital Committee Members 
 
Honorary Chair: Harry Belafonte, musician, actor and social activist.  Mr. Belafonte recently 
hosted the Peace Ball for President Barrack Obama’s Inauguration.  
 
Danny Glover, Actor, Activist, Writer and Artist. 
 
Maryanne Mott, President of the CS Fund/Warsh-Mott Legacy and trustee of the Charles Stewart 
Mott Foundation. 
 
Hal Conklin is Executive Director of Local Public Affairs for Southern California Edison and is 
President of the California Center for Civic Renewal.  Mr. Conklin served as the Mayor and City 
Council Member for the City of Santa Barbara, President of the California League of Cities and 
Vice President of the National League of Cities.  
 
Joan Baez, Folk singer, songwriter, human rights advocate and outspoken advocate for non-
violence.   
 
Daniel “Nane Alejandrez”, Non Violence Activist and Founder of Barrios Unidos. 
 
Michael Watkins, Santa Cruz County Superintendent of Schools.   
 
OT Quintero and Scott Kennedy, Capital Campaign Co-Directors:  OT is Deputy Director of 
Barrios Unidos and Scott Kennedy is co-founder of the Resource Center for Non Violence. 
 
Carmen Perez, Barrios Unidos Board Member, Activist. 
 
Julene Perez-Gonzalez, Capital Campaign Advisor. Julene previously served as program officer 
for the Packard Foundation and is lead consultant for the campaign. 
 
Nora Benavides, Community activist, has coordinate community economic development 
campaigns in the California, Texas and Florida. 
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Manabe‐Ow Industrial/Business Park Project Number CW‐21 


Project Description  The project has been a focal point of Watsonville’s economic future for the 
past 15 years.  As a light‐industrial property, The project consists of apx 90 
acres (53 net acres of business park with a small amount of project‐serving 
retail) and will be the primary new employment and economic development 
area in the City of Watsonville over the next 25 years.  Funding is sought to 
construct the project’s infrastructure, including on‐site roadways, designed to 
minimize noise and traffic impacts to the adjacent residential neighborhoods, 
sidewalks and bike lanes.    


Project Type  Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


Not yet determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Building Costs ‐ $200,000,000 
Infrastructure Cost Estimates  ‐ $31,000,000 
 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project represents a strong public/private partnership, will provide short‐
term engineering and construction jobs, and will support business expansion 
and the development of 2,000+ jobs.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Beyond the short‐term immediate construction jobs and economic stimulus 
over the long‐run it would generate approximately 2,000 jobs and increase 
sales and property taxes in a sustainable manner. 


Why is the project needed?  The project is needed because there is little office/industrial space in the entire 
County, and businesses seeking to expand are often forced to relocate out of 
the area.  In addition, businesses seeking to move into the county have been   
turned away because there is insufficient land available land.  Buildings will be 
constructed utilizing green technology, and it is anticipated that green 
buildings will seek to locate here.   


When can the project start 
construction?  


12 ‐  24 months 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


A specific plan has been completed, the Environmental Impact Report is in 
progress and scheduled for City Council action in early fall, 2009.    


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Because a specific plan has been completed, the permit process has been 
significantly streamlined.  In addition, Watsonville is extremely “business 
friendly” and has a staff liaison which can “walk “projects through the projects.  
The City is highly responsive and provides quick turnaround times on permit. 


What is the status of 
environmental review? 


Scheduled for completion by early fall, 2009.. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


There will be significant immediate employment opportunities for engineers, 
project planners and designers and construction workers.  As businesses 
occupy the site, jobs will be created.    
 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Protection of the Watsonville Slough and wetland areas is an important aspect 
of the project.  Buffers have been incorporated into the design to minimize 
impact to these environmentally sensitive areas.  Natural and engineered 
stormwater features are incorporated throughout the site to minimize impacts 
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from stormwater runoff.  This project involves restoration of approximately 25‐
30 acres of wetlands/slough as a joint project between the private owners and 
the City of Watsonville.  Green building and sustainable site planning 
techniques will be utilized to create a development that balances resource 
regeneration, renewal and consumption.  It is anticipated that the buildings will 
be designed to take advantage of “green” technology.  Bicycle trails will 
connect the site with other areas of the City, and mass transit will have at least 
one stop within the project’s footprint.  The project is anticipated to be a 
catalyst for green business practices and for the promotion of businesses and 
industries that develop green products. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


In order to construct the infrastructure, the City of Watsonville will provide 
Community Development Block Grant funding, and the City’s Redevelopment 
Agency will contribute funds toward construction of the infrastructure, as well 
as loans to businesses locating within the business park.  It is anticipated that 
the City will secure additional funding from the Economic Development 
Administration to assist with the infrastructure construction.  Private funds will 
construct all the buildings, and may contribute to the infrastructure as needed. 


Collaboration  This is a Private‐Public Partnership between the City of Watsonville, the Ow 
Family Properties (Developer and Property Owner) and the Manabe Family 
property owner.   
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Green Center   Project Number: AG‐1 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Environmental (funding would be requested for the Compressed Natural Gas 
Fueling Station) 
 
 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$2,165,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project would accomplish major goals for the stimulus package by 
facilitating the conversion to alternative fuel vehicles, reduction of dependence 
on foreign oil, and the creation of new ‘green” jobs.   
 
The proposed project meets all of the identified sustainability goals and criteria 
as follows: 
 
Criterion 1:   
The project will substantially reduce use of petroleum and increase the use of 
alternative fuels.  The City of Arroyo Grande and South San Luis Obispo County 
region currently have no availability of compressed natural gas or electric 
recharging facilities.  The station has been sized to accommodate up to 1,400 
gasoline gallon equivalent (GGE) per day.  Therefore, it is projected that fuel 
sales from the CNG fueling station and the comparable reduction in gasoline 
usage would near that amount within a five year period.  It is projected that 
approximately 500 GGE would be for fleet vehicles and the remainder would be 
for public use. 
 
  CNG and neighborhood electric vehicle technology necessary to supply 
vehicles to support the project are readily available.  The overall project concept 
includes the promotion and sales of both CNG and electric vehicles.  The electric 
recharging stations will be solar powered to facilitate both reduction or 
petroleum vehicles, as well as reduction of electricity demands through the sale 
of power back to the utilities. 
 
Criterion 2 
The City of Arroyo Grande will provide initial support for the facilities through a 
plan of conversion of its fleet in addition to coordination with other public 
agencies.  This will be supplemented through efforts to promote and facilitate 
partnerships with other jurisdictions and public agencies in the region.  The CNG 
fueling station will be conveniently located adjacent to Highway 101 for regional 
access to promote market development of private vehicle ownership and will be 
coordinated with a sales facility for alternative fuel vehicles.  Electric recharging 
stations will be strategically located to support and promote local usage.  One 
will be located at a regional park‐and‐ride facility, thus targeting users already 
committed to alternative transportation modes.  The overall project will be 
supplemented with an aggressive marketing and public education effort.   
 
Criterion 3 
The City is proposing designation of a local enterprise zone.  This area, which will 







 
 
 


37 | P a g e         J u n e   1 6 ,   2 0 0 9   U p d a t e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


include the Green Center, will provide a number of tax incentives for new green 
businesses.  Property tax, sales tax, business license and building and 
development permit fee rebates will be provided for the first five years of 
operation.  City Council consideration of the “Green Zone” is projected to be 
July 2009. 
 
This program will serve as an incubator program for new businesses and job 
creation meeting the primary goals of the Federal stimulus program.  Businesses 
selling alternative fuel vehicles and products, alternative energy equipment and 
resources for homes and businesses, water quality and conservation equipment, 
air quality, and other products will be targeted.  Marketing efforts will include 
the preparation of public educational information, outreach to potential 
businesses, coordination with the Countywide Economic Vitality Corporation 
and other regional agencies, distribution of materials to local households, 
promotional activities coordinated with the Chamber of Commerce and local 
businesses, as well as other activities. 
 
The proposed program is also being coordinated with local dealers of American 
automobiles.  Conversion of vehicles will be focused on American made 
products.  As a result, it will assist with the sale of current inventories and to 
maintain local jobs, as well as support for the overall US auto industry. 
 
The overall goal of the program includes the creation and retention of over 100 
jobs.  Indirect impacts to construction and other related industries could 
potentially assist over another 200 jobs. 
 
Criterion 4 
Proposed funding for the project includes $1,075,300 from the DOE Alternative 
Fuel/Advanced Technology funding opportunity, $810,000 from the CEC 
American Recovery and Reinvestment Act, $179,000 from the City of Arroyo 
Grande and $100,000 from Green Rides.  The total project cost is $2,165,000.  
Cost efficiency is high given that the project is part of a comprehensive effort 
that will invest several hundred thousand dollars in public tax incentives and 
other sources to promote green jobs and alternative fuel efforts.  The program 
will be viewed as a model pilot project for other jurisdictions and will lead to an 
ongoing conversion to energy sustainability in our region. 
 
Criterion 5 
The project will have a substantial reduction of greenhouse gas emissions 
through the conversion of the City’s fleet, construction of a public CNG fueling 
station and the construction of seven solar powered electric recharge stations 
per the GREET 1.7(b) values.  Future emission reductions should be considered 
given goals of ongoing conversion of public agency and private vehicles, as well 
as efforts to sell and market alternative vehicles through the Green Center and 
Green Enterprise Zone proposals. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project would help the creation of new “green” businesses and the sale of 
alternative fuel vehicles.  This would help facilitate new industries and serve as a 
pilot project for other areas. 


Why is the project needed?  The project would rehabilitate a blighted area, would create new economic 
development activity to help revive the local economic downturn, and would 
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provide a public CNG fueling station in an area where none is readily accessible.  
Given City operations and local farming operations, there continues to be a 
demand for large vehicles and CNG provides the best alternative fuel to serve 
these needs.  Meanwhile, the Center is also proposed to sell electric vehicles to 
serve smaller vehicle needs. 


When can the project start 
construction?   


Alternative sites have been identified.  Approvals and environmental review 
could be completed within a 6‐month period. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
A City conditional use permit would be necessary. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City is working with the project applicant to streamline the application 
process. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA has not yet been prepared, but can likely be processed through a negative 
declaration. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The project would provide a site and incentive for new green businesses.  The 
fueling station and vehicle sales is also proposed to convert vehicles that would 
support local dealers selling American made automobiles.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The facility would enable the City to coordinate with neighboring jurisdictions, 
other public agencies, and businesses to convert fleets to alternative cleaner 
fuel vehicles. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Federal funding assistance would be combined with local and private funding. 
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Octagon Barn Center  Project Number: LCS‐1 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation, Environmental  
(Infrastructure. The project will feature parking and amenities for a major bicycle 
path; it will also serve as a park and ride site. The project also intends to showcase 
environmental and energy sustainability approaches in a restored wetland and 
through the use of renewable energy (wind, solar). The development of an 
classroom/museum/community room  (funded separately by the community) will 
enable students and all members of the public to learn about sustainability 
concepts.) 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Exact estimates are difficult to determine, in part because of significant “in kind” 
donations to the project. Very rough numbers for general planning purposes would 
$600K for parking, bathroom, road (safety turn lanes), drainage,  improvements 
(hard); $100K for refurbishing a building for educational purposes (hard); and 
$100K for design and management costs (soft). 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project will put people to work, doing basic design and construction tasks. It 
will also help move the country toward a renewable energy and reduced energy 
consumption future with a compelling, educational example.  There is  emphasis on 
bicycle transportation and ride sharing, which will reduce GHG emissions. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will employ a modest number of people in the near term. It will 
produce 
a historically and architecturally unmatched (109 year old; 5000 sq ft octagon 
structure) venue and a community meeting space that will become a tourist 
destination. It will help move people from automobile transportation. It will 
enhance community health through facilitating safe family recreation. Through its 
education mission, the Octagon Barn Center will help the community shift to lower 
intensity, distributed energy solutions. 
 


Why is the project needed?  This project is needed because the community lacks large meeting spaces and 
venues for teaching aspects of land conservation and sustainability. The bicycle 
path, already under construction, needs parking and other amenities at the start of 
the trail. 
 


When can the project start 
construction?   


The project is well past the conceptual stage. Major partners such as the County of 
San Luis Obispo, Caltrans, PG&E and private donors are working together. It is now 
at the point where there are a number of tractable bureaucratic steps to complete 
and final funding to secure. If these steps were facilitated and/or were expedited, 
grading and paving the site could commence within 6‐9 months. This would be the 
major step needed to make the project available to the community. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


A project such as this has a number of regulatory approvals required, as part of a 
conditional use permit. These are all routine, and we do not anticipate any major 
roadblocks. However, there are a number of steps (health, safety, fire, flood 
plain, environmental, etc.). 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 


We are working closely with County officials and are hopeful that at each step, we 
will receive fair attention and support. 
 







 
 
 


40 | P a g e         J u n e   1 6 ,   2 0 0 9   U p d a t e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


for the Project? 
What is the status of 
environmental review? 


We have not yet begun environmental review.  However, we are building on recent 
CEQA and NEPA reviews of the related, adjacent bicycle path.  We anticipate no 
major environmental issues. 
 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


This project will immediately generate jobs in its construction.  In the long term, 
jobs will be created  in the tourist industry and in the agriculture industry. 
As a venue for events and as a historic building, visitors will come to San Luis 
Obispo. Thematically, the Octagon Barn is planned as a space to promote locally 
grown foods and wine. This should increase revenue in the agriculture business 
while reducing the local carbon footprint associated with food production and sale. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Because the project will apply sustainability approaches (zero water discharge, 
wetland water cleansing, photovoltaic power, wind power, and permeable surfaces 
in parking areas, plus over 200 trees will be planted) it will favorably steward the 
land on which it sits. Further, by promoting bicycle transportation and recreation, 
it will help reduce the broader impact on the environment. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


If Federal monies are received, they will supplement County funds and private 
donations to accelerate the project. 
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San Luis Obispo County ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire  Project Number: SLC‐1


Name/Title:   Dana Lilley/Supervising Planner 
Agency:    SLO County Planning and Building Department 
Date filled out:   March 26, 2009 
Address:   976 Osos Street, Room 300, SLO, CA 93408 
Phone Number:   (805) 781‐5715 
Email:      dlilley@co.slo.ca.us 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


As an “Urban County” grantee under several HUD formula grants, SLO County is 
aware that it will receive two grants from the stimulus package. Accordingly, the 
County has alerted its partners and initiated early steps to identify potential 
activities to fund. 
 
The County will pursue into public and private partnerships both to identify activities 
to fund and to implement those activities. The private parties in this context are 
nonprofit corporations that provide homeless services and/or affordable housing. 
The public parties are the five participating cities. 
 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


The two formula grants are: 
 
1.  Community Development Block Grant – R  ($559,246) 
 
2.  Homelessness Prevention Fund  ($855,189) 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Housing Grants 
 
The specific projects are not yet identified, but a process has begun to identify them 
within the next 30 – 60 days. 
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Sustainable Business Incubator for SLO County  Project Number: EVC‐1 


Project Type:   
(i.e., Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Business Incubator 
The Business Incubator for San Luis Obispo County will provide comprehensive 
support for small or start‐up businesses by concentrating all forms of assistance 
through new and existing resources. This includes, but not limited to, 
management guidance, technical support, and assistance with financing 
business growth for job creation through existing business loan programs and 
private equity investors. Historically, businesses in an incubator grow at an 
accelerated pace, and priority will be given to those companies that address the 
issues of sustainability, and the principles and practices that maximize the triple 
bottom line of people, profits, and a healthy environment. 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Make a rough estimate of the project costs (both soft & hard).  
 
The estimated costs (hard and soft) for a five year period of time is $3,840,000. 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Identify why you feel the Project is a good candidate for Stimulus funding. 
 
QUALIFICATION: JOB CREATION 
Historically, the small business sector has been the primary catalyst for fiscal 
recovery in every economic downturn.  SLO County, heavily reliant on the small 
business sector for jobs, believes investment in small business growth through 
business start‐up and expansion strategies.  This will likely yield the quickest and 
most certain return‐on ‐investment by the economic stimulus plan. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Describe whether the Project will have short term or long term economic 
benefits.  
 
The proposed Business Incubator has a high monetary recovery value by 
providing a critical bridge by supporting small businesses.  In the short term, the 
partners that have been established will create high results for both start‐ups 
and slightly more mature businesses. The resources available through the 
Business Incubator will provide a triage of assessments of businesses 
experiencing economic stress. This requires team approach to mitigating the 
recessionary impacts on the business intended to provide immediate relief 
while also working with the company to create a viable business plan to sustain 
longevity and fiscal health for the good of the community, region, the State, and 
the nation. 


Throughout the nation, business incubators have been proven to be an effective 
economic development tool. In many countries, incubation programs are 
funded by regional or national governments as part of an overall economic 
development strategy. In the United States, however, most incubation programs 
are independent, community‐based projects.  


Business incubators are proven to: 
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• Creating jobs and wealth 
• Fostering a community's entrepreneurial climate 
• Technology commercialization 
• Diversifying local economies 
• Building or accelerating growth of local industry clusters 
• Business creation and retention 
• Encouraging women and minority entrepreneurship 
• Identifying potential spin‐in or spin‐out business opportunities 


 
 


Why is the project needed?  Identify why the Project is needed 
 
San Luis Obispo County has historically been home to mostly small businesses in 
a range of industries and this trend remains. The businesses in this County have 
been impacted due to the in the recession. To achieve short‐term and long‐term 
benefits to the local economy, San Luis Obispo County must strengthen its 
industry sectors and diversify into new ones.  
 
INHERENT NEED 
To continue to grow businesses and jobs in this region, a business incubator is 
vital but not available, particularly for a county that is known by the Census 
Bureau of having one of the highest percentages of sole proprietors per capita in 
the State.  
 
MARKET‐BASED NEED 
In both good and bad economic times, the region lacks the availability of both 
an incubator and small, affordable offices.  
 
DEMOGRAPHICS 
The population of this county has a strong affinity to the Central Coast and this 
county.  There is an overall strong desire to stay in the area despite the lack of 
large corporations and jobs.   The level of under‐employment is also very high, 
as are government jobs. Nearly half of the population has lived in the same 
home 5 years or more.   In addition, over 85% of the population has graduated 
from high school with nearly 30% holding a bachelor’s degree or higher level of 
education.  Most of the employed population is underemployed as the quality of 
jobs does not match the employment, skill or education level of the labor force.  
Most jobs are in the tourism or low‐paying services.  Additionally, many 
professional retires move to the area and connect with the partners on this 
proposal and are viewed as a great potential resource for the project.  
 
The continued influx of retires often come with high professional experience 
and their own sources of capital with which to start a new business.  This is 
demonstrated in the high level of participation in the local SCORE chapter which 
is very strong and has over 35 members in the County.  There is enormous 
latent potential and high desire for creating jobs through self‐employment.    
 
For example, one of the partners, Mission Community Services Corporation (a 
non‐profit organization) (“MCSC”) continues to experience a high demand for its 
14‐week self‐employment training course.   Statistics show that of the 450 
graduates over the past 5 years, most succeed and remain profitable , and 
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another 20% working towards opening a small business in the future.    
The 2006 Census Bureau reports that the County has 8,064 non‐farm 
establishments employing over 88,400 individuals.   Small business 
establishments had grown 20.6% over the number of establishments that 
existed in 2000.  28% are women‐owned businesses with approximately 10% 
minority‐owned businesses.  The medium household income was $55,942 in 
2007 yet nearly 12% of the population lives in poverty. 
 
The proposed Business Incubator would offer affordable office space, access to 
financing, and business consulting to a large contingent of self‐employed in San 
Luis Obispo County.   Because incubators are highly effective in assisting 
companies and creating jobs, the proposed project offers the highest economic 
return on the economic stimulus investment. 
 
Creation of a business incubator would allow small businesses to pay affordable 
rents during their entry/start‐up phase. As one possible scenario, office rents in 
the incubator could then be increased slowly over time and the tenants would 
evolve out of the incubators into permanent lease or ownership opportunities. 
The incubators would promote long‐term stability and success of small 
businesses by providing key support during the critical first years. In addition to 
accessing below‐market rents, occupant businesses would receive technical 
assistance support from the Economic Vitality Corp., Mission Community 
Services Corp., SCORE, Private Industry Council, and other partners.  
 
By focusing incubator priorities on promising industry sectors and sustainable 
industries, it is expected the effort will yield high value return to the local 
economy with long term on‐going self‐sustainable economic benefits. 
 
STATISTICS 


o Historically, 87% of incubator graduates stay in business. 
o In 2005 alone, North American incubation programs assisted more than 


27,000 companies that provided employment for more than 100,000 
workers and generated annual revenues of $17 billion 


o More than half of all business incubation programs are "mixed‐use" 
projects; that is, they work with clients from a variety of industries. 


o Technology incubators account for 39% of incubation programs. 
o Approximately 33% of business incubation programs are sponsored by 


economic development organizations. Government entities (such as 
cities or counties) account for 21% of program sponsors. Another 20% 
are sponsored by academic institutions, including two‐ and four‐year 
colleges, universities, and technical colleges. 


o Rents and/or client fees account for 59% of incubator revenues, 
followed by service contracts or grants (18%) and cash operating 
subsidies (15%). 


o Approx. 94% of business incubators in existence today are not‐for 
profit organizations 


 
Source: National Business Incubation Association 
 


When can the project start 
construction?   


Note when the Project will be “shovel ready”. If a project is “shovel ready” it 
should already have all necessary regulatory and environmental approvals.  
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The Business Incubator is proposed in an existing, contiguous office space of 
approximately 14,000 (fourteen thousand) square feet continuous to the 
current One‐Stop Job Center. The Incubator could begin offering space 
immediately upon being funded through this proposal even if the existing space 
is not entirely ready in its current configuration.   The Private Industry Council 
(PIC), Workforce Investment Board, EVC, SCORE and MCSC are all currently co‐
located inside the Creekside One Stop Center and sufficient space exists to 
configure a layout attractive to small business incubator tenants.   EVC and 
MCSC are active Board members of the SLO Workforce Investment Board 
working to address unemployment and workforce development needs in the 
region.   The WIB recently developed a strategic plan to better focus the 
organization on current needs and potential solutions that can provide relief to 
the current recessionary impacts on SLO’s employers and workforce.  EVC and 
MCSC’s active involvement on the WIB Board of Directors and this project would 
be immediately ready to work with state and local partners, leveraging and 
attracting fund sources in the future. 
 
Upon initiation of marketing and outreach activities, the 14,000 SF of office 
space is anticipated to fill‐up relative quickly.   Businesses can move in 
immediately upon completion of contract negotiation. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


If additional approvals are needed, identify what these are and when they could 
be obtained. 
 
No special approvals or regulations are imposed on the proposed project.  
Only basic permits and licenses are needed. 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Identify in what ways your agency can assist in overcoming regulatory hurdles to 
streamline the permitting process (if additional permits are needed). Also, 
identify if there are regulatory hurdles/assistance needed from other agencies. 
 
No special permits or regulations are imposed on the proposed project.  
 


What is the status of 
environmental review? 


Please describe the status of the environmental review (CEQA, NEPA, other 
environmental permits?)    
 
The project is expected to qualify under a categorical exclusion to CEQA. 
 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


If known, describe how your Project will create jobs, both near term and long 
term.  
 
PROJECT DESCRIPTION 
This project would be the first business development incubator in San Luis 
Obispo County and would seed long‐term economic renewal for the region. In 
an attractive and well‐sited building, the incubator encourages small business 
entrepreneurship and innovation. The Incubator will offer small businesses 
access to affordable space and a place for support that could include employee 
professional development and access to shared resource space such as a 
copy/print center and conference and meeting rooms.  
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SERVICES: 
o Access to Cal Poly State University and Cuesta College 


resources including research collaboration opportunities, 
student interns, MBA student support teams, etc. 


o Business planning and milestone tracking 
o Product, marketing and manufacturing strategy support 
o Prototyping, software, web development 
o Strategic partnerships and licensing opportunities 
o Sales strategy and business development 
o Legal education on governance, Intellectual Property, 


licensing, corporate law, 
o MCSC’s Economic Development Finance Professional on site. 
o Finance and accounting support 
o Shared reception space 
o Business Information Center with books, computers, business 


software and instructional videos 
o Large conference room, training room and small conference 


room 
o Government agency navigation and procurement opportunity 


support 
o Networking opportunities with angel investors, venture 


capitalists, and other emerging businesses 
o Linking large corporations and Incubator participants 


around sustainable business practices 
o Sponsorship of competitions for business plans, 


specifically focused on social, economic, and ecological 
sustainability 


o Mentoring and learning opportunities 
o State of the art facility with handicap access and plenty of 


parking 
o Employee kitchen and dining area 


 
INDUSTRY FOCUS 
The incubator would welcome companies in the following promising industries: 
 


o Advanced Materials 
o Aerospace 
o Biosciences/life sciences 
o Computer Software 
o Electronics/microelectronics 
o Energy / Alternative Energy 
o Environment/clean technologies 
o Medical Devices 
o New Media  
o Professional Services 
o Technology  
o Telecommunications 
o Tourism 


 
 


What, if any, environmental   
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stewardship measures are 
included? 


Identify any environmental benefits that will result from the implementation of 
the Project. 
 
By focusing incubator priorities on advanced technologies and sustainable 
businesses, it is expected the effort will yield high value return to the local 
economy with long term on‐going self‐sustainable economic benefits. The 
incubator would have an emphasis on environmental or green practices in its 
operation, and business in the following industry sectors would be encouraged 
to apply for the incubator: 
 


o Energy & Alternative Energy 
o Clean technologies 


 
How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Indicate what other monies (public, private, or other matching funds) will be 
provided. 
 
Funding support for the EVC which includes local government, utility as well as 
private sector funds would leverage the federal investment.  In addition, MCSC, 
as SBA’s first and only Central California Women’s Business Center, brings 
$118,540 in federal funds to the effort along with another $105,000 in earned 
income, private sector and major corporate support.   The diverse funding mix 
for this project brings strength and commitment from all levels to support the 
success and longevity of the San Luis Obispo Business Incubator. 
 
Many interested parties have expressed serious interest in financially supporting 
the incubator from the public and private sectors, as well as acting on one or 
more advisory board to help govern the project from a policy perspective. Every 
indication is that some of the EVC’s existing sponsors would help the incubator 
by providing grants and other resources.  For example, the EVC works closely 
with nearly ever major utility company and business resource companies in the 
area and these companies would be approached for their support and 
complimentary resources to the Incubator.  
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Cal Poly Technology Park   Project Number: CP‐1 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Design Costs: 
Tech Park Phase I– Interior Lab Design ‐ $200,000 
Tech Park Phase II – Architecture, Planning ‐ $1.0M 
 
Construction Costs:  
Tech Park Phase I– Interior Lab Construction ‐ $1.0M 
Tech Park Phase II – Construction ‐ $7.0M 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project leverages funds from both federal and state sources, is a shovel‐
ready infrastructure project, supports the regional high‐tech / high‐wage 
business growth strategy, will provide a strong workforce development 
component affiliated with the University, and will support companies engaged 
in research and development in the fields of energy efficiency and sustainability. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The Cal Poly Technology Park will be a home on campus for technology‐based 
innovation companies interested in close collaborations with University faculty. 
Programmatically, the facility will initially house traditional “research park” 
companies, requiring little in the way of support services. Envisioned as well, 
however, are business incubation/acceleration activities targeted toward newly 
established ventures.  
 
Construction has begun on the first building in the Technology Park ‐ a 25,000 
sq.ft., two‐story, multi‐tenant building with ~20,000 sq. ft. of leasable space ‐ 
and it is scheduled to open in Spring 2010. Prospective tenants include eleven 
(11) companies covering a diversity of fields, including several “green” 
companies including plant biotechnology and biofuels; custom research 
instrumentation for the life sciences; aerospace engineering; 3‐D model creation 
for the architecture, entertainment and retail industries; and clinical research. 
Funding for construction of this building includes a $1.8 million award from the 
Economic Development Administration, $2 million in private funding, and $2.5 
million in revenue‐bond financing.  
 


Why is the project needed?  The technology park is expected to result in significant benefits to both Cal Poly 
and the commercial tenants, and thereby the regional economy. Among the 
benefits to Cal Poly are: 
 
Expanded opportunities for faculty development 


 research collaboration with technology park companies 
 assistance with patenting and commercialization of inventions  
 maintenance and updating of professional skills 
 assistance in launching their own companies 
 


Expanded real‐world educational opportunities for students 
 career‐related work experience, especially in R&D  
 entrepreneurial experience with start‐up companies 
 local internship and part‐time employment opportunities 
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Transfer of new expertise and knowledge to the university 


 potential for participation of industry personnel in teaching programs 
 potential to enhance curriculum in areas of weakness or of rapidly 


changing content 
 development, through public/private partnerships, of specialized 


competencies in applied research and advanced development 
 
Faculty retention and recruiting, particularly in fields with high private‐sector 
demand 


 more attractive opportunities for professional development and 
income enhancement 


 spousal employment opportunities 
 


Community relations 
 enhancement of  local university‐business relationships 
 enhancement of the local economy 
 facilitation of university‐industry interactions, both locally and outside 


the region 
 


When can the project start 
construction?   


Phase I ‐ July 2009. Funding would be used for tenant improvements for the 
initial building of the Cal Poly Technology Park, currently under construction and 
expected to be completed in Spring 2010. The building will be delivered as a 
25,000 sq. ft shell with ~20,000 sq. ft. of leasable space to house technology‐
based R&D companies on the Cal Poly campus.  $1.2M Required  for tenant 
improvement build out. 
 
Phase II – January 2010 – Additional funding of $8.0M would be required to 
construct the second Tech Park building on the Campus as part of the Tech Park 
complex. Phase II would also pursue the design‐build methodology and would 
start within six months of funding. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Phase I – All regulatory approvals have been attained.  
 
Phase II – CEQA, & Local Cal Poly Building Permits 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


For Phase II, because the project is on the existing Tech Park site, adjacent to 
the first building, an expeditious regulatory and review process is anticipated 
because much of the background planning has been completed.  


What is the status of 
environmental review? 


Phase I ‐ All completed.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The total economic impact of the first building – Phase I (excluding construction 
costs) is approximately $8.3 Million per year and is estimated to create 166 new 
high‐paying jobs locally. Phase II impact will be an additional $8.3 Million per 
year and is estimated to create 166 new high‐paying jobs. In total both Phase I 
and Phase II will have an annual economic impact of $16.6M and create 332 
jobs. 
 
The economic impact of this project at full build out (~200,000 sqft of tech park 
space) is estimated at over $86 million per year over a ten‐year period on the 
City and the County, and is estimated to create 1,852 jobs high‐paying jobs.  
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The park is envisioned as housing two kinds of entrepreneurial entities: 
"permanent" business tenants who engage in research and development 
activities and wish to be close to and collaborate with University faculty and 
students; and emerging companies that require the attendant support services 
and assistance of a transitional, incubator environment. Feasibility studies have 
shown that both forms of activity are achievable and will be of real benefit to 
the university and the region. Local companies, as well as others from outside of 
the County, have signed letters of intent to lease space in the first building, 
scheduled to be completed in Spring 2010, and two of these companies are 
housed in temporary space on campus in anticipation of the opening of the pilot 
building.  
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funding for construction of the Phase I building includes a $1.8 million award 
from the Economic Development Administration, $2 million in private funding, 
and $2.5 million in revenue‐bond financing. For Phase II additional debt and / or 
private equity will be raised to leverage federal stimulus funding. The strong 
commitment of the University to this project is demonstrated by the pledge of 
resources to plan and execute the project including, but not limited to, in‐kind 
support. 


 







 
 
 


51 | P a g e         J u n e   1 6 ,   2 0 0 9   U p d a t e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


 Highway 101 Santa Maria River Bridge  Project Number: SBCAG‐1 


Project Description  The project includes widening of existing Santa Maria River bridge to six lanes 
and construction of an adjacent bicycle and pedestrian path.   


Project Type  Transportation Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal  Economic  Stimulus  funds,  American  Recovery &  Reinvestment  Act  of 
2009, June, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


The project design costs are estimated to be around $4.5 million. 
The construction cost for the project is estimated at $63 million. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Central coast project employment, safety, and congestion relief benefits as it 
improves link between Santa Barbara and San Luis Obispo County 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The bridge widening is of state and national significance for travel and goods 
movement since it is a major north‐south corridor connecting the Los Angeles 
and San Francisco areas. The project will create over 1000 jobs by analyst’s 
estimates and benefit interregional commerce and provide long term 
congestion relief. 


Why is the project needed?  Traffic congestion, safety issues associated with narrow bridge.  Project benefits 
include reduced congestion, improved traffic operations and improved safety 
for vehicles, bicyclists and pedestrians.   


When can the project start 
construction?  


Design 75% complete, advertise for construction early 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


P&ED complete, PS&E in process, ready to list 12/09 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Identify ways in which your organization can assist in overcoming regulatory 
hurdles to streamline the permitting process (if additional permits are needed). 
Also, identify if there are regulatory hurdles/assistance needed from other 
organizations or agencies. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review completed Dec., 2006. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Significant near‐term construction jobs; long term benefits to commerce 
associated with improved mobility. Specifically, at $63 million for construction 
the project will require a number of resources to complete.  Jobs through 
various labor forces such as steelworkers, concrete contractors and suppliers.  
engineers, inspectors, surveyors and materials testers to oversee work  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved bike and pedestrian access with bike lane and sidewalk. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


$1 million  Interregional  STIP  funds was  secured  in  2007  to  fully  fund  project 
design.  $10 million for project construction is included in the SBCAG Measure A 
local  sales  tax  investment  plan.    IIP  funding,  STIP  Augmentation,  state  and 
federal transportation funds are also being pursued. 


Collaboration  Cost sharing has already occurred between Caltrans and SLOCOG. The Santa 
Barbara County Association of Governments (SBCAG), the San Luis Obispo 
Council of Governments (SLOCOG) and Caltrans jointly contributed $2.16 million 
in STIP (state gas tax) funds for requisite environmental studies, which were 
done in 12/06.   Project in SBCAG Regional Transportation Plan. 
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Amtrak Pacific Surfliner Corridor Rail Siding  Project Number: SBCAG‐2 


Project Description  Add rail siding /extension on Union Pacific Rail line between Ventura and Santa 
Barbara to increase rail track capacity and improve on‐time performance of 
freight and Amtrak Pacific Surfliner Corridor trains 


Project Type  Transportation infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal Economic Stimulus funds, June, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$6.7 million environmental/design STIP commitment, $20 million construction 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Improve on‐time performance of freight and passenger trains saves energy, 
lowers emissions, and expands rail corridor capacity, promotes “green” 
alternative rail mode of travel 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term employment, long term mobility and economic benefits associated 
with making alternative modes more attractive. 


Why is the project needed?  Highway 101 is a congested highway corridor. The Union Pacific rail line through 
Santa Barbara County is single track.  In addition the limited number of sidings 
prevents efficient train meets which lowers on‐time performance and increases 
delay.  This also inhibits use of rail as an alternative transportation.  Benefits 
include track capacity and improved on‐time performance. 


When can the project start 
construction?  


720 days to construction 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need concurrence of Union Pacific 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Contracting to private sector 


What is the status of 
environmental review? 


To be completed, project will occur within Union Pacific R/W so no state 
environmental clearance required. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short term construction jobs, long term rail jobs associated with more ridership 
due to better on‐time performance 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Promotion of alternative modes, passenger rail travel; promotion of rail vs. 
trucking as mid and long haul transportation mode.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funding for Commuter and Passenger Rail Service Improvements has been 
identified as a priority in Santa Barbara County’s Transportation Investment 
Plan, Measure A.  Also this is a state STIP project in SBCAG Regional 
Transportation Improvement Program.  Therefore, state and local funding will 
complement the federal investment. 


Collaboration  SBCAG will work closely with Union Pacific, Caltrans Division of Rail, Amtrak, 
LOSSAN, and Ventura County Transportation Commission. Project included in 
State Rail Plan, SBCAG RTP, and LOSSAN Strategic Plan 
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California Space Center – Phase I   Project Number: CASA‐1 


Project Description  The California Space Center is a multi‐faceted project that will be built in three 
phases over a period of 10 years.  Phase 1 of the project will include site 
preparation, A&E design as well as construction of three buildings that will begin 
the Mission Support Center (MSC).  The MSC, in Phase 1, will include more than 
150,000 square feet of office space, light manufacturing, temporary Visitors 
Center, and classrooms.  Phase 1 will be completed in spring 2012.  Phase 2 will 
include construction of a permanent Visitor Center, rocket park, amphitheater, 
IMAX theatre, cultural center, and youth education facility.  It will be completed 
in January 2016.  Phase 3 will include construction of an Adult Educational 
Facility, Conference Center, as well as an additional 100,000 square feet for the 
Mission Support Center.  Phase 3 will be completed in June 2018.    


Project Type  Workforce development – green technology – education 
Grant Application Type 
& Deadline 


U.S. Department of Commerce, Economic Development Authority, public works 
grant, application submitted December 2008. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


The total estimated costs of the California Space Center are $220.5 million.  Of 
that total, the estimated cost for Phase 1 is $62 million, including  $11M in soft 
costs and $51M in hard costs.  The estimated costs for Phase 2 are $90.8 million, 
including   $17.5M in soft costs and $73.3M in hard costs as well as $67.7 
million, including $13M in soft costs and $54.7M in hard costs for Phase 3. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The California Space Center will create more than 2,900 jobs in its first decade.  
Of the total number of jobs, more than 1,220 jobs will be created in Phase 1 
during which the Mission Support Center and temporary Visitors Center will be 
constructed.  The CA Space Center expects to attain LEED certification through 
sustainable building design and utilization of green technology including 
extensive use of photovoltaics and other on‐site power generation technologies, 
an on‐site waste water treatment plant, natural lighting as well as passive 
heating and cooling.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will have an economic impact of $2.3 billion and generate more than 
$335.6 million in tax revenues during its first decade.  In addition, the Center will 
attract up to 500,000 tourists annually from the state, nation and globe. 


Why is the project needed?  The project is needed to maintain the nation’s leadership in science, technology, 
engineering, and math.  This will be accomplished through inspiration of 
students, from K through 12, as well as education of the public (all ages).  In 
addition, the project will create a significant number of new jobs (more than 
2,900) and utilize green technology. 


When can the project start 
construction?  


Construction of Phase 1 of this project is slated to begin in spring 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The Air Force is the lead agency for completing the National Environmental 
policy Act (NEPA) process for the California Space Center.  The Air Force accepted 
the Environmental Baseline Survey for the Center in February 2007 and remains 
actively involved in the Environmental Assessment (EA)  process.  The EA is 
expected to be completed in spring 2010 after consultation with the U.S. Fish 
and Wildlife Service.  The Center will also require an encroachment permit from 
CalTrans and a permit for the on‐site waste water treatment facility.  No permits 
will be required for construction because the site is on Vandenberg Air Force 
Base.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 


In order to streamline the regulatory permitting process, consultations began 
with CalTrans in April 2006.  Those consultations have continued and although 
there is no final determination, it is expected that all traffic impacts can be 
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for the project?  mitigated.  Other regional regulatory agencies will be contacted in an effort 
consolidate all environmental approval documentation. 


What is the status of 
environmental review? 


The Environmental Assessment is expected to be completed in spring 2010. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The CA Space Center is projected to create a total of 2,994 jobs.  The first jobs to 
be created are 436 construction jobs during Phase 1.  Also in Phase 1, an 
additional 803 jobs will be created with the opening of the Mission Support 
Center and temporary Visitors Center.  The number of jobs in all categories will 
continue to increase to a total of 2,994 with the opening of the permanent 
Visitors Center, cultural center, amphitheatre, IMAX theatre, as well as the 
student and adult education facilities.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The CA Space Center will include 5 acres of photovoltaic panels, on‐site 
treatment of wastewater, permeable pavement for parking and access to public 
transportation (both bus and train).  All buildings will incorporate sustainable 
building design, natural lighting as well as passive heating and cooling.  A 
preliminary drainage plan includes the means to manage the flow of water off 
the site to acceptable levels of output and water quality. Additionally, site design 
and construction plans will incorporate existing native oak trees into the overall 
design, utilize many native plant species for landscaping, and deploy specific 
native plant gardens throughout the site. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Federal funding will be leveraged with funding from the private sector and state 
government.  Private sector funding will be obtained from philanthropy 
(individuals, corporations and foundations), bank loans, developers, and CA 
Space Center operations.  A capital campaign has been initiated and is expected 
to raise at least $45 million.  


Collaboration  Collaboration has been essential to the CA Space Center beginning with creation 
of the CA Space Center Advisory Group in December 2004, which has met 
continually on a monthly basis.   In addition, the Project Management Group has 
met twice a month since March 2007.  The volunteer members of those groups 
have contributed more than 4,000 hours. Further, public bi‐annual presentations 
regarding the CA Space Center have been provided in two counties (Santa 
Barbara and San Luis Obispo) of Region 5  since April  2005.  Those presentations 
have been hosted by a variety of organizations, including the Santa Barbara 
Industrial Association, the Atascadero Unified School District, and the City of 
Pismo Beach.  The CA Space Center has received resolutions of support from the 
Counties of Santa Barbara and San Luis Obispo as well as numerous cities.  In 
addition, the Center has received letters of support from elected officials 
including Rep. Lois Capps, Lt.Gov. John Garamendi, SLO Mayor David Romero, 
CalPoly President Warren Baker, Allan Hancock Community College President 
Jose Ortiz, and Mark Landon of the Nature Corps.        
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One‐Stop Development & Permit Center   Project Number: CSM‐1 


Project Description  The City of Santa Maria seeks $2.5 million to fund a One‐Stop Development and 
Permit Processing Center.  Construction of a one‐stop development and permit 
processing center in the heart of the downtown corridor and civic center complex 
is highly desirable and will help stimulate the local economy, streamlining the 
development and permitting process. The plan is for a business‐friendly one‐stop 
development and permit processing center that will also be used for issuing 
business licenses and providing other essential city services for residents and 
businesses. The plan is to revitalize a vacant City facility in the heart of the Civic 
Center complex, adjacent to a four year‐old, two‐level parking structure and 
historic City Hall.  Single‐family homes permits plunged from 642 in 2004 to only 
22 in 2008.  Through April 2009, only one single‐family home permit had been 
issued in the City. 
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CITY OF GONZALES 
Name/Title:   Rene L. Mendez, City Manager 


Agency/Organization:  City of Gonzales, Monterey County, California  


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  147 Fourth Street, Gonzales, CA 93926 


Phone Number:  831‐675‐5000  


E‐mail:  rmendez@ci.gonzales.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Gonzales is aggressively promoting economic development and jobs 
creation through numerous inter‐related programs that leverage limited City 
financial resources with public grant funds and private investment with the 
objective of jump‐starting construction of public infrastructure essential to new 
development, and by encouraging new private commercial and industrial 
development. The City has a high unemployment rate and average incomes are well 
below the regional norm. Jobs are essential. The City is a regional leader in green 
initiatives and sustainability efforts, and all investments are considered through the 
lens of these criteria. 
 
The Federal Stimulus Package is envisioned as a key opportunity to further leverage 
existing and prospective resources and rapidly bring new economic development 
projects to the construction stage.  


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


1. State Small Cities Community Development Block Program including HOME, 
General Allocation, Economic Allocation and PTAA’s 
2. PG and E Urban Forestry Grant 
3. COPS 
4. Recreation Benefit Assessment District 
5. State of California Alternative Energy Grant 
6. Caltrans – Community‐Based Transportation Planning 
7. (Not provided) 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. South Alta Street Overlay  
2. Rincon Villages Public‐Private Multi‐Family Housing  
3. Lopez Lane Street Extension  
4. Highway 101 & La Gloria Interchange Improvements  
5. Horwath‐City Public Private Business 
6. Gonzales Community Center  
7. Bio‐Fuel Partnership (with Energy Alternatives Solutions, Inc.) 
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South Alta Street Overlay  Project Number: GON‐1 


Project Description  Street Overlay Project approximately 6,500 Lin. Ft. 
Project Type  Transportation (Highway Improvement) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design Cost: $60,000.00 
Soft Cost: $90,000.00 
Hard Cost: $1,350,000.00 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This is a major access route to the City's commercial and industrial districts. 
These areas serve regional businesses with an assemblage of major agricultural 
businesses present of national significance. Constellation's Blackstone Winery is 
located on South Alta Street and is among the nation's largest production 
wineries and a major employer in the area; Dole, Taylor Farms, Silva Harvesting, 
Gonzales Packing, and other major ag processors are all served by this street. 
These are vital agricultural facilities and ensuring adequate roadway access for 
the heavy trucking is essential to maintain economic viability. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The projects will have immediate economic benefits in terms of engineering 
design work and construction employment. Nearby Chualar Quarry owned by 
Granite Rock is a new facility that is operating well below original projections 
due to depressed public works and roadway projects. This project will directly 
stimulate production of aggregate and road paving materials for Granite Rock. 
Long term benefits are for improved heavy truck access to area industries. 


Why is the project needed?  The condition of the road surface of South Alta Street is very poor, with rough, 
uneven surface, broken areas, and lack of curbs in many sections. Storm water 
drainage control is needed. This street serves an area of concentrated rental 
housing primarily used by agricultural workers. Resurfacing the road will reduce 
dust and noise for hundreds of residents in the area; improve aesthetics and the 
quality of life. Road resurfacing will help the business and industrial community 
by enabling better and more comfortable access and reducing wear and tear on 
vehicles. 


When can the project start 
construction?  


07/01/2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City is lead agency and has sole permitting authority over project. These 
approvals do not involve any discretionary permitting and only require 
budgetary allocations and normal bid acceptance ‐ all to be performed by City. 
There are no regulatory hurdles whatsoever. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None are needed. This is a wholly controlled City project and there are no 
regulatory barriers of time issues. 


What is the status of 
environmental review? 


Project qualifies for categorical exemption for purposes of California 
Environmental Quality Act. City will complete NEPA review through exemption 
finding or initial study, in‐house upon approval of funding request. There are no 
environmental issues since all work is within existing public right of way and 
maintains an existing improvement. 


How will the project provide  The project location is old Highway 101 and a vital transportation corridor with 
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“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


inter‐regional benefits. The project will enhance the wine industry job creation 
by providing needed improvements which attract investors. South Alta Street is 
a main link to the City's expanding industrial areas. Improvement of the road 
surface will ease access to these areas and will encourage further development 
in the industrial and business park areas. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Overall design plans include significant new street tree plantings to reduce 
greenhouse gases, keep dust down on adjacent high density residential areas 
and to bring aesthetic improvements to this busy area. Improved drainage and 
water quality benefits will also result. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Limited local road funds will be applied, in‐kind project design and management 
will be provided by the City, and the City is currently applying for a grant to 
support planting of street trees. The City recently completed part of the project 
using its own resources.  


Collaboration  The City will work with local residents and business in the area to discuss design 
refinements and obtain public input. The Union Pacific Railroad right of way is 
adjoining and the City will work with UPRR to ensure property coordination. 
Pacific Gas and Electric Company also has major facilities within the right of way, 
and the City will cooperate with PG and E concerning power pole relocation if 
needed, and placement and height of street trees. Drainage from the street 
improvements will be reviewed carefully with all adjoin property owners. 
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Rincon Villages Public‐Private Multi‐Family Housing  Project Number: GON‐2 


Project Description  The project provides the public improvements, utilities and construction costs 
for a 70 unit multi‐family project within and area planned for subdivision. The 
70‐unit site will be permanently restricted to occupancy exclusively by low and 
very low income families. Most of the residents are expected to be employed in 
regional agriculture. The facility is across the street from a planned elementary 
school and City park, and will have quality site and architectural design, internal 
open space, a community‐center and play equipment for young children. Other 
city parks and shopping is in walking distance. The site will be fully‐integrated 
into the market rate housing project.  


Project Type  Housing (Public Improvements / Lower Income Affordable Housing) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design Cost: $65,000.00 
Soft Cost: $100,000.00 
Hard Cost: $6,335,000.00 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project will result in significant new housing construction in the immediate 
future and thus help jump‐start the regional economies' housing construction 
sector. There is a pressing need for affordable housing now due to the national 
housing crisis. The project as planned has a high level landscaping and open 
space amenities, yet uses the site efficiently by going to a three‐story 
configuration and producing more units per acre than previous City housing 
projects. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits center around the construction investment in the 
community and region. Longer term benefits include increased population base 
to support local and regional shopping and retail, services and the general 
objective of stabilizing people who have lost their housing and much of their 
savings. 


Why is the project needed?  The project provides affordable rental housing at a time when many families 
have been put out on the street due to the high levels of foreclosures in the 
region. As a result, all available rental housing has been taken up and there is a 
pressing need for new housing in the area. The project would be expected to be 
developed in the future when the market rate subdivision, within which it is 
located eventually, is brought to construction. However, current conditions with 
respect to foreclosures and the availability of excess single family homes on the 
market implies that it may be a period of several years before any new 
subdivisions are recorded and move to construction. This means that this 
project will not be built any time soon by the developer of the subdivision. This 
is the one and only available multi‐family site left within the City limits. The 
reason to move ahead on this project with stimulus funding is simply to make it 
happen now when it is needed. 


When can the project start 
construction?  


10/01/2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No approval have been obtained or requested. All that is needed is for the 
property owner to process a lot line adjustment (administratively approved) to 
establish the 3.5 acre site and to obtain design review by City staff and the 
Planning Commission (non‐discretionary). The project will be allowed "by‐right". 
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Preliminary plans are available and have been reviewed by the City. 
What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None are needed. This is a fast‐track project and can be "shovel‐ready" in a few 
months. 


What is the status of 
environmental review? 


The Final EIR for the subdivision project, which includes this project, is due for 
certification in June, 2009. However, the project itself may now be exempt from 
CEQA as a result of recent changes to state law. If NEPA documentation is 
required via approval of federal funding, then City staff will prepare the 
exemption findings or initial study/negative declaration. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will result in work for the regional architectural and civil engineering 
community and significant employment for the construction trades. Long term 
job creation will result from additional employers, merchants, and service 
providers who will have an expanded customer base. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Project includes quality interior and exterior landscaping and trees which will 
reduce the carbon footprint and global warming, and further includes 
restoration of the bank area of the abutting east branch of Gonzales Slough with 
native plantings ‐ trees, scrubs and groundcover. Location of the housing project 
was required by the City to be placed next to a large new neighborhood park 
and to the future elementary school in order that the residents will have 
maximum access to these facilities. This is a good design. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The adjoining elementary school, and city park will be paid for by others as will 
all of the elements of the neighborhood including other parks, transit facilities, 
pedestrian trail system, water system, sewerage system, and storm drainage 
facilities ‐ all of which directly support this project. 


Collaboration  The City, together with the property owner/developer of the surrounding 
residential project will cooperate on overall site planning, permitting and all 
elements of the project. The City has already entered discussions with several 
non‐profit housing providers in the region concerning long‐term operation of 
the facility following construction. It is envisioned that this partner will be 
selected well‐before project completion and all documentation and agreements 
concerning project operation, rental restrictions, maintenance etc. will be 
resolved. The City has a strong track record of working effectively with a number 
of quality non‐profits in the area. 
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Lopez Lane Street Extension  Project Number: GON‐3 


Project Name  Lopez Lane Street Extension 
Project Description  Public Improvements (Street, curbs, sidewalks, storm drains, and lighting) 


provide for an essential north entrance into the Gonzales Industrial Park and a 
protected public roadway crossing over the Union Pacific Railroad tracks.  


Project Type  Transportation Public Improvements (Street Project with Public Rail Crossing) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design Cost: $160,000.00 
Soft Cost: $144,000.00 
Hard Cost: $3,696,000.00 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project creates jobs and provides infrastructure in support of "green" 
businesses including a planned state of art recycling and sorting facility for one 
of the regions principal refuse haulers. The recycling and sorting facility location 
will be another important addition to the City's growing role as a "green" center 
within the region. The recycling and sorting facility will work in coordination 
with the Salinas Valley Solid Waste Authority's Johnson Canyon Landfill ‐ the 
only landfill facility in the region and which is located in the Gonzales planning 
area. The project also opens up an additional 50‐acres of industrial development 
sites to provide for development of larger agricultural industries and help 
combat the 24% unemployment rate for residents of the City.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will create short term economic benefits for civil engineers 
responsible for designing the project and contractors and suppliers during 
construction. As new industries begin to locate in the park new jobs will be 
created. It is estimated the area will provide 250 ‐ 400 new jobs, primarily 
available to lower income residents of the region. 


Why is the project needed?  Completion of Lopez Lane and the north entrance to the Gonzales Industrial 
Park will allow for heavy truck traffic to be re‐routed away from the City's 
central business district and high‐use pedestrian area to a new and shorter 
route directly into the industrial park. Benefits will be fuel savings, reduction in 
the region's carbon footprint and greenhouse gas production, reduction in dust 
in the retail shopping area and adjacent residential areas, and improved public 
safety by separating the heavy trucks from auto and pedestrian traffic. 
Additional industrial land coming on line via these roadway improvements will 
provide greater opportunities to attract new business and industry to the region 
which is now very short on industrial land supply. 


When can the project start 
construction?  


07/01/2010 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The City has reached preliminary agreement with the Union Pacific Railroad and 
Public Utilities Commission on the new public crossing. This is a major threshold 
for the project, and the only non‐City approval needed.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


There is limited permitting required for this project and remaining approvals will 
not require significant time. 


What is the status of  The project appears exempt from the California Environmental Quality Act and 
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environmental review?  from NEPA because it is an improvement to an existing road. If further 
environmental documentation is required, it can be rapidly completed by City 
staff. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


It is estimated that the project will result in eventual development of from 250 
to 400 new jobs as new businesses and industries locate in the Gonzales 
Industrial Park. Industrial land is in short supply in the area, and so realizing 
these jobs could occur very rapidly if one or two major new business can be 
attracted. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The preliminary project design includes significant landscaping improvements to 
add beauty to the new road and intersections. The project will result in 
improved storm water drainage control and compliance with NPDES 
requirements ‐ this is not occurring now. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will advance roadway funds to help support the project and complete 
the funding schedule. These additional grant sources will be pursued as 
opportunities arise. 


Collaboration  The City has worked closely and effectively with Union Pacific Railroad and the 
PUC on the rail crossing. The City has also worked closely with property owners 
within the area to be served by Lopez Lane on issues of road alignment, rights‐
of‐way dedication, continuation of farming as an interim use and similar issues. 
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 Highway 101 & La Gloria Interchange Improvements  Project Number: GON‐4 


Project Description  The project purposes to reconstruct the existing US 101 Gloria Road 
Interchange in the southerly limit of the city. Project includes improved ramps 
both directions and new bridge, landscaping and environmental 
enhancements. 


Project Type  Transportation (Highway Improvements) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design Cost: $4,000,000.00 
Soft Cost: $11,400,000.00 
Hard Cost: $29,200,000.00 
 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Project has strong regional benefits serving as main access to major public 
landfills serving multiple counties, and is access to Mission Vegetables 
employing over 300 full time jobs. Interchange is access to Gloria Road which 
provides secondary access link to adjoining San Benito County serving farms 
and ranches in area. Located within new Salinas Valley Enterprise zone that 
encompasses numerous industrial and commercial sites in the City of Gonzales 
and adjoining county area. Area has high unemployment and concentrated 
lower income families ‐ economic stimulus is essential. City of Gonzales is in 
leadership position as a "green" City and is focusing on sustainable 
development. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The complexity of the project involves various trades and design professions 
that is expect to develop both blue and white color employment opportunities. 
Project will generate immediate employment and investment during 
construction stage. Long term project will enable new commercial and 
industrial development within City and adjoining rural areas to proceed by 
allowing improved access especially for trucking. City and County General Plans 
call for significant additional commercial and industrial development in area to 
be served by interchange. 


Why is the project needed?  The existing Interchange was constructed in 1963 and the interchange 
configuration will not be able to support the anticipated local and regional 
growth. Caltrans has repeatedly informed City of need for improvements to 
support planned growth. Regional economic development in area will be 
impeded unless this barrier can be removed through project completion. 


When can the project start 
construction?  


07/01/2011 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City has fully funded preparation of a Project Study Report, currently under 
review by Caltrans. The PSR is expected to be approved by Caltrans by Dec 
2009. Final Design will follow, but is a technical process and does not involve 
major discretionary decisions. No other permits are required. The path to 
construction is clear.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City has completed environmental work (full EIR) on adjoining private 
development. PSR has provided initial phase of environmental review. The only 
permitting remaining is from Caltrans and is expected by end of year. 


What is the status of 
environmental review? 


The initial phase of environmental documentation has now been completed as 
part of the PSR and will be fully completed as part of construction plans and 
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concluded in time for the planned construction schedule. The initial 
environmental review has resolved that there are no significant issues that will 
upset the project.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The Interchange Project is expected to take 4 to 5 years to complete resulting 
immediate job creation. The length of the project and complexity will provide 
stable employment for sometime. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Interchange design includes habitat conservation and restoration of existing 
wetland area with new native plantings and improved hydrology. Interchange 
will involve attractive landscaping with addition of native trees to clean air and 
reduce greenhouse gases. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The ARRA Funding will be coupled with both local and regional impacts fees. 


Collaboration  This project is collaboration of Local, Regional, and State Agencies. 
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Horwath‐City Public Private Business  Project Number: GON‐5 


Project Description  Project proposes to relocate existing major tomato processing facility from a 
downtown location into the new agricultural business park in order to provide 
for construction of a new state of the art, energy efficient plant to replace the 
outdated existing facility. New facility will have improved truck access and 
expansion potential. Project also involves redevelopment of existing site with 
retail and affordable housing to support growth of retail and office jobs and a 
more pedestrian oriented, sustainable community. This mixed‐use site is 
adjacent to the Union Pacific Railroad coast mainline ‐ the City's intent is to 
design into the project a new transit center providing for replacement of the 
historic rail station and a transit center for the Monterey Salinas regional bus 
system which currently operates within Gonzales. This part of the project will 
result in one of the region's most progressive sustainable development, smart 
growth projects. 


Project Type  Energy, Redevelopment (Building Project) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design Cost: $200,000.00 
Soft Cost: $400,000.00 
Hard Cost: $9,400,000.00 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project allows the introduction of green technologies into the project. New 
industrial facilities will replace high use electrical equipment resulting in a 
lower carbon foot print. Improved truck access will enable more efficient 
access to and from facility. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term benefits include significant work for engineering, architectural and 
construction management and construction contracting firms for the 
processing plant. Long term benefits include business and job growth for the 
tomato processor as a result of more room, better plant and site configuration 
an reduced operating costs. The future redevelopment of the retail and 
residential site will result in over 100,000 square feet of new retail space that 
will serve local and regional needs and approximately 75 lower income housing 
units above the retail. The project will also stimulate new investment in multi‐
mode public transit including increased regional bus service and passenger 
train service. 


Why is the project needed?  The existing facility is located on old Highway 101 (Alta Street). The traffic 
operation creates a unsafe traffic movements on local and regional users. The 
facility creates adverse noise and dust conditions for nearby retail and 
residential uses and introduces excessive heavy truck traffic into the immediate 
downtown shopping area. But the project also serves to allow for expansion 
and improvement of this important regional agricultural business that will be 
possible with new and enlarged facilities. There is also a pressing need for 
affordable rental housing for seasonal agricultural workers serving the Salinas 
Valley region (salad bowl of the nation). The City envisions this housing in 
pleasant, clean apartments in a downtown location convenient to shopping on 
foot and public health and financial services. The City also has a serious lack of 
available sites for retail development. This facility could offset that demand in a 
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manner that support past investments in the downtown. 
When can the project start 
construction?  


08/01/2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City will need to approve conditional use permit (zoning) for relocation of 
industrial business to new site. Project will need building permits. The 
downtown component is a re‐use site and only needs non‐discretionary design 
review by the City. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City is highly responsive with quick turnaround times on permits. City uses 
combined permitting process to shorten processing times. The City's permitting 
processes are not a significant obtacle ‐ and in this case the project conforms 
to zoning. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review has not been performed but will be in connection with 
approval of use permits. Industrial project will qualify for a mitigated negative 
declaration for purposes of CEQA. Project may be exempt from NEPA, or may 
require initial study. This work will be done by City staff. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


There will be significant immediate employment opportunities for project 
planners and designers and construction workers. The new site and facility will 
enable long‐term growth for Gonzales Packing. Redevelopment of the existing 
Horwath site represents a major construction project with significant short 
term benefits. Once completed, the new retail area will provide an estimated 
100 new jobs, many of which will be for lower income residents. There will be 
additional management and custodial jobs for the housing project. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The current site has significant adverse air quality impacts resulting from heavy 
truck traffic and dust from the unsurfaced parking areas. The new facility will 
minimize these problems by providing surfaced parking. The new projects will 
involve green areas of landscaping, street trees and improved control and 
cleaning of storm water. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The Gonzales Redevelopment Agency will contribute to project funding for 
planning and construction for the industrial component. City has been awarded 
a CDBG planning grant which is currently being used to support site planning 
for the redevelopment of the existing site. The City will contribute substantial 
staff "in‐kind" services to project design, implementation and management. It 
is expected that the City will partner with a private developer for project 
development and that a retail operator will take on ownership and/leasing of 
the commercial component. The City expects to rely primarily on one of several 
non‐profit housing providers in the region to drive the multi‐family portion.  


Collaboration  City will work with Gonzales Packing owners and adjacent property owners and 
businesses throughout project to ensure concerns are addressed. The 
redevelopment of the existing site with retail and housing will require 
significant levels of work with a site developers, retail operator, and regional 
non‐profit affordable housing providers. The City is currently well along the 
path of building this collaborative team. 
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Gonzales Community Center  Project Number: GON‐6 


Project Description  Project would construct a 25,000 square foot facility. The Facility includes a 
county library, classrooms, community meeting rooms, kitchen, multi‐purpose 
room, stage and outdoor events areas, and a room dedicated to an exhibit of 
the region's rich agricultural history. 


Project Type  Public Facility 
Grant Application Type 
& Deadline 


TBD 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design : $1,600,000.00 
Soft : $400,000.00 
Hard : $8,000,000.00 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project will provide needed investment in the community and region and 
will help jump‐start the local economy. The project has regional benefits 
because it serves both City residents and residents of the surrounding rural and 
unincorporated communities. The project will create jobs in a community that 
has a 24 % unemployment rate and low income levels. The project will provide 
regional health care benefits because the center will be used by non‐profit 
health care providers for public immunization programs, and other public 
health services to lower income families. The project will improve overall 
regional health by providing opportunities for active recreation and indoor 
sports not presently available. It will help to address obesity which is one of 
President Obama goals.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will create immediate jobs for engineering and design professionals 
involved in completion of plans for the project. Significant new jobs will also be 
provided during the construction phase. Long term regional economic benefits 
will result because the facility will improve the community and regional 
amenities and encourage new residents and businesses to locate here. 


Why is the project needed?  The existing community facilities are scattered between several small and 
obsolete City buildings and there is no modern and adequately sized facility to 
meet the needs to the rapid growth that Gonzales and the region is 
experiencing. The facility will be multi‐use, providing space for a number of 
different functions provided by different local and regional agencies. These 
range from educational classes, to health services, recreation and sports to 
general public use for meetings and gatherings. 


When can the project start 
construction?  


07/01/2010 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The project requires issuance by the City of a conditional use permit. Building 
permits will also be required. These permits will be approved prior to any 
construction. The permitting process for this project will not be controversial 
and can be rapidly accomplished. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The permitting process is not an obstacle for this project. City Planning staff 
have been closely involved in the project by the City Manager since its 
inception in order to help anticipate any problems.  


What is the status of  The project may be qualified for an exemption from the California 
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environmental review?  Environmental Quality Act and from NEPA. If not, City staff will prepare initial 
studies which will likely result in negative declarations being filed. The 
environmental review process will not be problematic as the site is an in‐fill 
development project and was previously developed for multifamily housing 
and there are no natural resources present. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will create immediate jobs for engineering and design professionals 
involved in completion of plans for the project. Significant new jobs will also be 
provided during the construction phase. Long term jobs will result as new 
staffing for the center is provided by the City of Gonzales and other 
organizations that share space. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The site will be attractively landscaped and street and park trees will be added. 
These will help clean the air and reduce greenhouse gases. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City anticipates submitting CDBG applications to support this project when 
the opportunity arises. City staff has and will continue to provide extensive "in‐
kind" services to the project. 


Collaboration  The City has worked closely on this project with the Gonzales Unified School 
District. Both entities are committed to stretching their dollars through 
collaborating on joint‐use facilities. The location of the new center is adjoining 
the Gonzales Middle School site and the school district will be construction a 
new gymnasium immediately adjacent to the Community Center. The City and 
District intend to share facilities and to generally operate the Center and 
gymnasium and an integrated facility. 
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Bio‐Fuel Partnership 
(with Energy Alternatives Solutions, Inc.) 


Project Number: GON‐7 


Project Description  Project proposes to expand the production of Bio‐Fuel to 10 million gallons per 
year and construct a Bio‐Diesel Fueling Station. Currently the plant is permitted 
to produce 4 million gallon per years and is one of the only bio‐fuel (diesel) 
companies successfully operating in California. The plant is a private entity that 
has obtained loan funding from the City of Gonzales and the Monterey Bay 
Area Air Pollution Control Board as well as private funding. The project would 
entail obtaining additional processing equipment as well as a crushing 
equipment. In addition, the project envisions the construction of a Bio‐Diesel 
Fueling Station. 


Project Type  Energy (Building Project/Equipment Acquisition) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated Design Costs: $150,000 
Estimated Soft Costs: $250,000 
Estimated Hard Costs: $1,000,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project continues the development of green technologies. It would 
increase the production of Bio‐Fuel that burns cleaner and is not a pollutant. It 
would also provide an accessible Bio‐Diesel fueling station in the heart of the 
Salinas Valley making it very accessible to agriculture, trucking companies and 
industry. This project meets the President's priorities of sustainable and energy 
alternatives.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Beyond the short‐term immediate construction jobs and economic stimulus 
over the long‐run it would generate jobs and increase sales and property taxes 
in a sustainable manner. 


Why is the project needed?  The project continues the development of green technologies. It would 
increase the production of Bio‐Fuel that burns cleaner and is not a pollutant. It 
would also provide an accessible Bio‐Diesel fueling station in the heart of the 
Salinas Valley making it very accessible to agriculture, trucking companies and 
industry. Beyond the immediate construction jobs and short term economic 
stimulus, it would generate jobs and increase sales and property taxes in a 
sustainable manner. 


When can the project start 
construction?  


08/01/2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All the regulatory approvals have been obtained. The City has already approved 
the Conditional Use Permits and the Air Pollution Control District is well 
familiar with the project and has been a partnered every step of the way. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City is highly responsive and provides quick turnaround times on permit. 
However, in this case all the necessary permits have been granted. 


What is the status of  All the necessary environmental review has been done. 
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environmental review? 
How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


There will be significant immediate employment opportunities for project 
planners and designers and construction workers. The new site and facility will 
enable long‐term growth for Gonzales Packing. Redevelopment of the existing 
Horwath site represents a major construction project with significant short 
term benefits. Once completed, the new retail area will provide an estimated 
100 new jobs, many of which will be for lower income residents. There will be 
additional management and custodial jobs for the housing project. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project provides an energy alternative to regular diesel that burns cleaner 
and reduces the carbon footprint. In the heart of the Salinas Valley, this project 
will provide a viable fueling alternative that is supported and being promoted 
by the APCD.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The Gonzales Redevelopment Agency has contributed a business loan for this 
project. In addition, the City was able to secure a grant from APCD to purchase 
some of the equipment needed for the fueling station. APCD also provided a 
business loan to the company. Furthermore, private funds will also be 
leveraged via a Public‐Private Partnership that has been developed between 
Energy Alternatives Solutions, the diesel provider and the City to construct the 
fueling station.  


Collaboration  This is a Private‐Public Partnership between the City of Gonzales, APCD, Energy 
Alternatives Solutions and the diesel provider. All four entities have worked 
closely to access and/or provide funding, permits and overall development of 
the project. 
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CITY OF GREENFIELD 
Name/Title:   Yanks Air Museum / Point of Contact: Paul Mugan, Director 


Agency/Organization:  Redevelopment and Housing Department; City of Greenfield 


Date filled out:  May, 2009 


Address:  45 El Camino Real, Greenfield, California 93927 


Phone Number:  (831) 674‐5591 


E‐mail:  pmugan@ci.greenfield.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Greenfield is working with the Yanks Air Museum, a 501(c)(3) non‐profit 
organization (Yanks), in public/private partnership to bring the Yanks Air Museum 
in Greenfield to groundbreaking. This effort includes leveraging existing grants, 
property owner assets, City assistance, and partnerships with regional stakeholders 
including skilled trades unions, the Monterey County Business Council, Monterey 
County Office of Education, employment and vocational skills training programs for 
youth (Workforce Investment Board, Greenfield YouthBuild, & Salinas' Rancho 
Cielo), educational institutions including California State University at Monterey 
Bay, Hartnell College, Monterey Institute for Research in Astronomy, and 
renewable energy initiatives to create a regional destination point for tourists and 
educators in the Monterey County region.  
 
The overall strategy to bring Yanks to groundbreaking includes leveraging 20 years 
of work to obtain entitlements ($3M) and install sewer & water extensions to the 
site through a U.S. Department of Commerce Economic Development 
Administration (EDA) grant ($2.1 M) completed in 2004. Entitlements include an 
adopted Final EIR, a 250,000 square foot aviation museum ‐‐ the project anchor, a 
4,000 foot airstrip, hangers, a 150‐room hotel, an 80 space Recreational Vehicle 
Park, two fueling stations, specialized retail, an electric (Tessla) vehicle recharging 
facility, educational center & amphitheater, and boutique winery to showcase local 
Monterey County Wine Corridor products. Yanks' current facility in Chino includes a 
collection of over 160 privately owned aircraft.  
 
The 440‐acre Yanks site is located in the City of Greenfield where fifty percent of 
the population is 24 years old and younger, 67% of Greenfield's population is 
members of Targeted Income Groups (HUD), regional schools are underperforming 
and poverty and low income jobs dominate the socio‐economic metrics of regional 
populations; 2,200 plus residents of Greenfield receive food stamp assistance 
(13%). The City of Greenfield runs the only city‐run YouthBuild, USA program in 
California for at‐risk Youth. Salinas Valley State Prison is located eight miles north 
of Greenfield and ten miles south of Salinas, in a region beset with gang violence 
and influence. These conditions fueled justification for the only newly created 
Enterprise Zone in California; the Salinas Valley Enterprise Zone. Yanks is in the 
heart of this enterprise zone.  
 
The ten‐year, six‐phase project cost estimates amount to $84 M plus $21.6 million 
for public infrastructure. The U.S. Department of Commerce's Economic 
Development Administration granted the City of Greenfield and the County of 
Monterey $2.1 M for sewer and water extensions to the site, which were 
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completed in 2004. The Yanks property owner has spent to date, over $3 M to 
entitle the project. Phase I groundbreaking is expected to occur within 180 days.  
 
Existing resources currently available to leverage additional public investment 
include; 1) CDBG Enterprise Grant awarded to Greenfield; $300K for business 
assistance loans, revolving fund development, 2) City Redevelopment Agency 
Business Assistance Program; $400K/anum, 3) U.S. Department of Labor 
YouthBuild Grant $1.1M; 4) National Rural Funder's Collaborative Grant 300K 
(Business incubation micro‐loan program). The site also is located within the Salinas 
Valley Enterprise Zone. The Monterey County Board of Supervisors approved the 
entitlements and Final EIR with support from the Monterey County Business 
Council.  
 
Excluding construction jobs, additional job creation includes an estimated 300‐400 
permanent jobs associated with different components of the six phase project. The 
overall strategy to obtain stimulus funds includes building out the existing 
entitlements with modern initiatives in green building, renewable energy and 
education to build a world‐class aviation facility. Project scope is sufficiently broad 
to include job training opportunities for youth, and scholarship programs in math 
and the sciences for students. Of the approximately 440 acre site, 100 acres will be 
used for the Museum and related facilities, and the remaining 300 acres have been 
placed in a Permanent Agricultural Conservation Easement.  


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


State Energy Program (SEP)
 
1. Amount Available: $3.1 billion, nationally 
California Energy Commission Allocated $226 million 
Construction: The Energy Commission will use these funds to implement various 
energy programs. Examples of eligible activities include:  
  
2. Economic Development Allocation, Over the Counter Component 
Community Development Block Grant Program 
Grants of up to $2,500,000 for eligible cities and counties to lend to identified 
businesses, or use for infrastructure improvements necessary to accommodate the 
creation, expansion, or retention of identified businesses. We will apply for $2.5 
million a year for two years totaling $5million 
 
3. Enterprise Fund 
Community Development Block Grant Program 
Grants of up to $500,000 to provide loans to businesses, grants for publicly owned 
infrastructure, and microenterprise assistance. Individual project funding decisions 
are made by the jurisdiction. Businesses receiving loans must create or retain 
private sector jobs principally for low‐income and very low‐income persons. 
 
Eligible Activities 
CDBG funds may be lent to businesses for working capital, land acquisition, 
equipment purchase, inventory purchase, debt restructuring, and other direct 
assistance. Local grants may support businesses by providing water and sewer 
services, access roads, and other public facilities. Microenterprise funds may 
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provide credit or technical assistance for persons developing micro enterprises. 
  
State CDBG Program–General Allocations 
 
Links to program publications are shown following the program description. 
Purpose 
 
To fund housing activities, public works, community facilities, and public service 
projects serving lower‐income people in small, typically rural communities. 
Maximum grant amount: $1 million per year 
 
Eligible Activities 
Housing, including single‐ and multi‐family rehabilitation, rental housing acquisition 
or homeownership assistance, and activities that complement new construction.  
Public Works, including water and wastewater systems, rural electrification, and 
utilities such as gas services.  
 
Community Facilities, including day care centers, domestic violence shelters, food 
banks, community centers, medical and dental facilities, and fire stations.  
Public Services, including staff and operating costs associated with the community 
facilities. 
 
CDBG Program—Planning and Technical Assistance Grants 
 
Up to $70,000 per year per jurisdiction. No more than $35,000 under the 
General/Native American Allocation and a maximum of $35,000 under the 
Economic Development Allocation. 
 
Eligible Activities 
Studies and plans for housing, public works, community facilities, and economic 
development activities that meet CDBG national objectives, and provide principal 
benefit to low‐income persons 
  
Prop 84 
Funding up to $5million for the construction of recreational facilities.  
  
Federal Museum Grants 
http://www.neh.gov/grants/grantsbydivision.html#challenge 
  
Save America’s Treasures 
http://www.nps.gov/history/hps/treasures/ 
  
Foundation Grants 
Getty Foundation 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 


1. Yanks Air Museum 
Project Entitlements: Adopted Final EIR, 250,000 sq. ft. museum, 4,000 foot 
airstrip, 150‐room hotel, 80‐space recreational facility, two fueling stations, 
specialty commercial retail, boutique winery, and two fueling stations abutting 
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Project Sheet for each 
project (see next page). 


State Highway 101. 
 
Yanks includes initiatives in: 
 * Renewable energy 
 * Scholarship and vocational education 
 * Green building 
 * Math and science entrepreneurship 
 * History and business incubation 
 * Student leadership  
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Yanks Air Museum  Project Number: GR‐1 


Project Description  The project includes a 250,000 sq. ft. “working” Air Museum showcasing 
American‐built restored Golden Era aircraft; a technology education center 
with amphitheater, 4,000 foot air strip; hangers; 150‐room hotel; restaurants; 
specialized commercial retail; boutique winery; 80‐space RV Park; with 300 
acres under a permanent Agricultural Conservation Easement. The facility will 
showcase “Green” building components, with LEED Platinum the goal, and 
state‐of‐the‐art renewal energy initiatives inclusive of wind, solar and electric 
battery technology.  


Project Type  Transportation Infrastructure; roads for dedication to the public, water and 
sewer facilities, regional circulation,  
Education (Yanks Air Museum) educational programs with emphasis on math & 
science scholarship, aviation, and NASA space initiatives.  
Job Training; green building construction, solar panel installation, 
apprenticeships, WIB 
Green Building ‐ Platinum LEED;  
Renewable Energy – Solar, electric car recharging station 
Environment – dedicated 300 acres to permanent Agricultural Conservation 
Easement. 


Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated: 
$84M construction costs, plus $21.6M for public infrastructure.  
$4.9M design costs for the six phase project. 
Plus $3M entitlement processing costs, already spent. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Yanks is a regional project that will bring a world‐class Air Museum and related 
facilities to south Monterey County; a region in need of economic 
redevelopment. The Salinas Valley region is beset with recurring challenges 
involving gang influences, underperforming schools, and low paying Ag‐sector 
farm‐worker jobs. Yanks will be a catalyst project useful in assisting the region 
in diversifying its one‐dimensional economy. At buildout, tax revenue 
generated from Yanks will reach $22.8 M annually, and create between 300‐
400 permanent jobs. The valley is abundant with natural resources including 
wind and solar. Proper funding levels for Yanks will enable successful initiatives 
in emerging green building and renewable energy sectors. For instance, the 
winds of the Salinas Valley if harnessed, could return energy to the grid.  
 
Infrastructure was brought to the Yanks’ property by the City with a 
private/public EDA grant. Yanks will make additional improvements to the 
water and sewer system on site and construct roads to be dedicated to the 
public. Job creation is estimated to be between 300‐400 jobs, in addition to the 
related construction jobs. The facility is geared toward education, focusing on 
youth throughout the County. 300 acres of the site have been placed in a 
Permanent Agricultural Conservation Easement. Yanks is entitled and 
essentially “shovel ready.” 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 


Yanks will have both short‐term and long‐term benefit. The project will be built 
in six phases over a 10 year period. At full build‐out, between 300‐400 jobs will 
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economic benefits?  be created. Sales tax revenue generated from the project will reach $22.8M 
annually. An existing sales tax 
Agreement between the County and City ensures regional financial benefits. 
During the 10‐year construction cycle, numerous professional and labor 
contactors will be put to work in many disciplines.  


Why is the project needed?  South Monterey County is one of the poorest areas in the State, with Targeted 
Income Groups comprising 67% of Greenfield's population. Fully 13% of 
Greenfield families receive food stamp assistance. This is characteristic of the 
region. Yanks will provide a cornerstone for jobs, educational opportunities, 
and tourism in a region brimming with potential, if only given the opportunity 
to develop that economic potential. Yanks creates the opportunity for this 
region to mature from a one‐dimensional economy ‐‐ Ag ‐‐ into 
multidimensional economic activities which complement other County 
economic drivers such as the wine corridor west of Yanks, and the Pinnacles 
State Park east of Yanks.  


When can the project start 
construction?  


After 20 years in the planning and permitting process, Yanks is essentially 
“shovel ready.” Construction could begin within 120 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Yanks is fully entitled with a Use Permit for all of the Yanks’ facilities. The only 
remaining regulatory approval is a final sign‐off by CalTrans on an 
Encroachment Permit, for which Yanks has already obtained preliminary 
approval. Final approval should be obtained with in 90 days.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Both State officials, the City and the County of Monterey have been working 
closely with CalTrans to press for issuance of the final Encroachment permit. All 
entities are anxious to see Yanks constructed.  


What is the status of 
environmental review? 


Yanks has an adopted Environmental Impact Report (CEQA) and final 
permitting approval.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


At build‐out, 300‐400 permanent jobs will be created. Additionally, 
engineering, architectural, as well as construction jobs will be created as the 
project is constructed. Yanks is phased to be built over 10 years, so even short‐
term jobs associated with the design, engineering, and construction will occur 
for many years.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Of the approximately 400 acre site, over 300 acres have already been placed in 
a Permanent Agricultural Conservation Easement. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The Yanks owner has already contributed over $3M in planning, design, 
engineering and entitlement costs. Yanks, the City and the County already 
obtained a $2.2M EDA grant to bring City water and sewer to the Yanks site. 
The owner, along with funds raised by the non‐profit organization, will 
contribute significant funds to build the Yanks’ facility.  


Collaboration  Yanks has tremendous support. The Monterey County Board of Supervisors 
approved the entitlements and adopted the Final EIR. The City of Greenfield 
and County partnered to effect the EDA grant of $2M for sewer and water 
extensions to the site. The Monterey County Business Council, Hartnell 
Community College, the Monterey County Office of Education, and the Salinas 
Valley Chamber of Commerce, among others, are partners in Yanks.  
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KING CITY 
Name/Title:   Octavio Hurtado, Project Manager 


Agency/Organization:  City of King 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  212 S. Vanderhurst Ave. King City CA 93930 


Phone Number:  (831) 601‐0301 


E‐mail:  ohurtado@hannabrunetti.com 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The benefits from the Economic Stimulus Package Funding will be felt for many 
years in the City of King due to funding specifically targeting long term job creation. 
The same jobs that residents of the City of King commute up to one hour for. The 
elimination of vehicle/truck miles traveled will improve air quality and increase 
available capacity on U.S. 101 in the Salinas Valley.  


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


The City is currently pursuing CDBG over the counter grants for projects that will 
create jobs in South Monterey County. The City also intends to apply for Prop 84 
funds and stay in close communication with the Transportation Agency of 
Monterey County (TAMC) to make sure the City makes requests on all available 
funds. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Airport Road Widening 
2. Metz Road and Bitterwater Road Resurfacing 
3. San Antonio Road Resurfacing 
4. Division Street Park 
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Airport Road Widening  Project Number: KC‐1 


Project Description  Widening the roadway to make room for a center median and turn pockets 
from a point on the road where the center median ends to the intersection of 
Metz Road to allow for increased truck traffic. Allowing an existing and mostly 
vacant 57 acre industrial park to be able to attract large agriculture food 
processing companies and vegetable cold storage companies to do business in 
the City of King. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


American Recovery & Reinvestment Act of 2009 (ARRA), Federal Stimulus 
Package Funds – June 1, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Soft costs are estimated at $200,000. 
Construction costs are estimated at $1,600,000.  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project would make a great stimulus project for three reasons. First it will 
allow for job retention for the design professionals, It will allow for job creation 
during the construction phase and most importantly it will provide the 57 acre 
industrial park the potential for long term job creation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


As previously mentioned, the project will have both short and long‐term 
economic benefits. With proper truck access, large Agriculture Processing 
facilities could quickly start up in the Mesa Business Park which has 722,000 
square feet of existing buildings. 


Why is the project needed?  The project is needed to allow for the expansion of the Mesa business park 
which is in the process of bringing in large food processing operations and 
becoming a vegetable distribution center. 


When can the project start 
construction?  


The project could begin as soon as grant funding acquired. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No additional approvals other than approval of the Plans and Specifications will 
be required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City of King will process this project using fast track methods, meaning 
bringing all departments to the table to discuss and resolve any issues and 
eliminate downtime due to waiting for a response from different departments. 


What is the status of 
environmental review? 


Preliminary Engineering/Review has concluded the project will fall under 
categorical exemption. Once project begins, CEQA documents will be recorded. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will revitalize the 56 acre Mesa Business Park with 722,000 square 
feet of storage within 40 buildings. The owners are currently in the process of 
acquiring a Master Conditional Use Permit to attract various businesses to 
come in. The previous owners processed 2 million pounds of onions and 1 
million pounds of garlic per day and employed more than 800 people. Within 
the last 10 years those numbers have been reduced to zero. The current owner 
would like to turn the site into a Vegetable distribution center as well as 
provide vegetable processing operations which will bring those employment 
numbers up. Currently the Owners have built a vegetable cooling center which 
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created 40 jobs. A potential tomato processing plant will bring in 300 jobs and 
there is room for more.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Since a large amount of vegetables are grown in the southern Salinas Valley 
and are trucked to Salinas or Marina. Creating a distribution center, cooling 
center and processing center in South County will reduce a large amount of 
emissions by reducing vehicle miles traveled by both employees. Removing 
large trucks from the road will reduce emissions and increase capacity on U.S. 
Highway 101. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is in the initial stages of pursing a Community Development Block 
Grant Program, Economic Development Allocation. This is an OTC application 
without a hard deadline to submit. The owners of the facility and the City may 
be able to enter a public/private partnership pending TAMC allocations to the 
City. 


Collaboration  Once this project is in place allowing for a large amount of large trucks to flow 
in and out of this development, we plan to make aware growers and shippers 
of the south county facilities. 
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Metz Road and Bitterwater Road Resurfacing  Project Number: KC‐2 


Project Description  Resurface Metz Road from the City Limits /County Line to the Intersection of 
Metz Road and Bitterwater Road and from said intersection along Bitterwater 
Road to the City Limits/ County Line along Bitterwater Road to allow for 
increased truck traffic. Allowing and existing and mostly vacant 57 acre 
industrial park to be able to attract large agriculture food processing 
companies and vegetable cold storage companies to do business in the City of 
King. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


American Recovery & Reinvestment Act of 2009 (ARRA), Federal Stimulus 
Package Funds – June 1, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Soft costs are estimated at $200,000. 
Construction costs are estimated at $1,800,000.  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project would make a great stimulus project for two reasons. First it will 
allow for job retention for the design professionals, It will allow for job creation 
during the construction phase and most importantly it will provide roadways 
capable to service the increased truck traffic from the redevelopment of an 
existing 57 acre industrial park with great potential for long term job creation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


As previously mentioned, the project will have both short and long‐term 
economic benefits. Roadways capable of handling the increased truck volume 
to and from the major highway and Mesa Business Park will attract food 
processing and storage companies to move into the Mesa Business Park 
creating long term job creation.  


Why is the project needed?  The project is needed to allow for the expansion of the Mesa business park 
which is in the process of bringing in large food processing operations and 
becoming a vegetable distribution center. 


When can the project start 
construction?  


The project could begin as soon as grant funding acquired. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No additional approvals other than approval of the Plans and Specifications will 
be required.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City of King will process this project using fast track methods, meaning 
bringing all departments to the table to discuss and resolve any issues and 
eliminate downtime due to waiting for a response from different departments. 


What is the status of 
environmental review? 


Preliminary Engineering/Review has concluded the project will fall under 
categorical exemption. Once project begins, CEQA documents will be recorded. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will support the revitalization of the 56 acre Mesa Business Park 
with 722,000 square feet of storage within 40 buildings. The owners are 
currently in the process of acquiring a Master Conditional Use Permit to attract 
various businesses to come in. The previous owners processed 2 million 
pounds of onions and 1 million pounds of garlic per day and employed more 
than 800 people. Within the last 10 years those numbers have been reduced to 
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zero. The current owner would like to turn the site into a Vegetable 
distribution center as well as provide vegetable processing operations which 
will bring those employment numbers up. Currently the Owners have built a 
vegetable cooling center which created 40 jobs. A potential tomato processing 
plant will bring in 300 jobs and there is room for more. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Since a large amount of vegetables are grown in the southern Salinas Valley 
and are trucked to Salinas or Marina. Creating a distribution center, cooling 
center and processing center in South County with adequate roads that lead 
from major highway to it will reduce a large amount of emissions by reducing 
vehicle miles traveled by both employees. Removing large trucks from the road 
will reduce emissions and increase capacity on U.S. Highway 101. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is actively pursuing the Transportation Agency of Monterey County for 
funds and would allocate them towards this project. 


Collaboration  The City will collaborate with County improving the County roads within the 
city limits.  
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San Antonio Road Resurfacing  Project Number: KC‐3 


Project Description  Resurface San Antonio Road from the Cal Trans Right of Way along U.S. 
Highway 101 to Metz Road allowing for increased truck traffic. 
San Antonio Road is the primary loop road that sends traffic from U.S. 101 on 
the West to the Industrial area on the east side of town. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


American Recovery & Reinvestment Act of 2009 (ARRA), Federal Stimulus 
Package Funds – June 1, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Soft costs are estimated at $100,000. 
Construction costs are estimated at $1,400,000.  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project would make a great stimulus project for two reasons. First it will 
allow for job retention for the design professionals, It will allow for job creation 
during the construction phase and most importantly it will provide roadways 
capable to service the increased truck traffic from the redevelopment of an 
existing 57 acre industrial park with great potential for long term job creation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


As previously mentioned, the project will have both short and long‐term 
economic benefits. Roadways capable of handling the increased truck volume 
to and from the major highway and Mesa Business Park will attract food 
processing and storage companies to move into the Mesa Business Park 
creating long term job creation.  


Why is the project needed?  The project is needed to allow for the expansion of the Mesa business park 
which is in the process of bringing in large food processing operations and 
becoming a vegetable distribution  


When can the project start 
construction?  


The project could begin as soon as grant funding acquired. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No additional approvals other than approval of the Plans and Specifications will 
be required.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City of King will process this project using fast track methods, meaning 
bringing all departments to the table to discuss and resolve any issues and 
eliminate downtime due to waiting for a response from different departments. 


What is the status of 
environmental review? 


Preliminary Engineering/Review has concluded the project will fall under 
categorical exemption. Once project begins, CEQA documents will be recorded. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will support the revitalization of the 56 acre Mesa Business Park 
with 722,000 square feet of storage within 40 buildings. The owners are 
currently in the process of acquiring a Master Conditional Use Permit to attract 
various businesses to come in. The previous owners processed 2 million 
pounds of onions and 1 million pounds of garlic per day and employed more 
than 800 people. Within the last 10 years those numbers have been reduced to 
zero. The current owner would like to turn the site into a Vegetable 
distribution center as well as provide vegetable processing operations which 
will bring those employment numbers up. Currently the Owners have built a 
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vegetable cooling center which created 40 jobs. A potential tomato processing 
plant will bring in 300 jobs and there is room for more.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Since a large amount of vegetables are grown in the southern Salinas Valley 
and are trucked to Salinas or Marina. Creating a distribution center, cooling 
center and processing center in South County will reduce a large amount of 
emissions by reducing vehicle miles traveled by both employees. Removing 
large trucks from the road will reduce emissions and increase capacity on U.S. 
Highway 101. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is actively pursuing the Transportation Agency of Monterey County for 
funds and would allocate them towards this project. 


Collaboration  The City will collaborate with County improving the County roads within the 
city limits. 
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Division Street Park  Project Number: KC‐4 


Project Description  Make improvements the City arena including bathroom facilities meeting the 
latest ADA requirements, concession building, perimeter fencing 
improvements as well as providing ADA sidewalk and parking by extending San 
Lorenzo Street along the frontage of the facility. 


Project Type  Transportation/Parks 
Grant Application Type 
& Deadline 


American Recovery & Reinvestment Act of 2009 (ARRA), Federal Stimulus 
Package Funds – June 1, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Soft costs are estimated at $200,000. 
Construction costs are estimated at $1,800,000.  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project would make a great stimulus project for two reasons. First it will 
allow for job retention for the design professionals and It will allow for job 
creation during the construction phase and most importantly it will provide a 
local facility for use by the south county community which will generate 
revenue. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
As previously mentioned, the project will have both short and long‐term 
economic benefits. The project is located adjacent to the County Fairgrounds 
allowing this facility to attract people throughout the region of Monterey 
County 
 


Why is the project needed?  The project is needed to be able to meet the most current ADA requirements.  
When can the project start 
construction?  


The project could begin as soon as grant funding is acquired. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No additional approvals other than approval of the Plans and Specifications will 
be required.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City of King will process this project using fast track methods, meaning 
bringing all departments to the table to discuss and resolve any issues and 
eliminate downtime due to waiting for a response from different departments. 


What is the status of 
environmental review? 


Preliminary Engineering/Review has concluded the project will fall under 
categorical exemption. Once project begins, CEQA documents will be recorded. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Having an adequate event facility will attract venues which bring in 
employment to the City.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Having an adequate facility in South Monterey County will detract from having 
to drive an hour away to attend similar venues thus reducing emissions by 
reducing vehicle miles traveled and increasing capacity on U.S. Highway 101. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is actively pursuing Prop 84 funding for this project. 


Collaboration  The City will collaborate with the Salinas Valley Fair and Monterey County who 
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owns the fairgrounds adjacent to this site. 
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CITY OF MARINA 
Name/Title:   Luke Connolly/Project Manager; Doug Yount, Development Services Director 


Agency/Organization:  City of Marina Strategic Development Department 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  3056 Del Monte Boulevard, Suite 205 


Phone Number:  831.384.7324 


E‐mail:  lconnolly@ci.marina.ca.us; dyount@ci.marina.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Marina is positioning itself to obtain a wide range of Stimulus funding, 
both independently and in partnership with public and private agencies. Many of 
the opportunities for funding are clearly of regional significance within the 
Monterey Bay Area and are described on the attached Detailed Project Sheets, 
whereas some relate to city‐specific projects (e.g., improved police/fire services 
and facilities, local airport improvements). The City of Marina has the largest 
portion of Fort Ord redevelopment, which is a significant economic development 
opportunity for the entire Monterey Bay region to replace the jobs lost with the 
closure of Fort Ord, and these stimulus funds are critical to achieving these goals. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


In addition to the grant programs referenced on the attached Detailed Project 
Sheets, the City has already applied for Cops Hiring Recovery Program and Byrne 
JAG law enforcement grants, Assistance for Firefighter grants as well as Airport 
Improvement Program grants. In the coming months the City will be applying for 
ARRA‐related grants through the Economic Development Administration, Bureau 
of Reclamation and Energy Efficiency and Conservation Block Grants and other 
Agency grant opportunities. The City is also pursuing funding through a number of 
non‐ARRA programs. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Fort Ord Building Deconstruction 
2. Highway 1/Imjin Parkway Interchange – PSR 
3. Dunes Affordable Apartment Complex 
4. Multi‐modal Transportation Corridor (connecting to Transit Station and 


State Park)  
5. Monterey‐Salinas Corridor: Imjin Parkway Improvements 
6. Monterey‐Salinas Corridor: Imjin Median Roadway Improvements 
7. Monterey‐Salinas Corridor: Traffic Signal Synchronization 
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Fort Ord Building Deconstruction  Project Number: MAR‐1 


Project Description  The demolition/deconstruction of 569 vacant buildings formerly part of the 
Fort Ord military complex. The buildings are located within three 
redevelopment sites, two owned by the City, one privately owned. The 
structures contain lead and asbestos and that is specifically excluded by the 
Army in any remediation responsibility. Demolition of the structures creates a 
significant economic burden to the property for redevelopment. 


Project Type  Environmental (Demolition/Environmental Remediation) 
Grant Application Type 
& Deadline 


USEPA Brownfields (deadline: November 2009); Economic Development 
Administration (no submittal deadline); Hazardous Substance Superfund 
(October 2009); Proposition 1C funding for Brownfields and Infill Development 
(October 2009) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total project cost: $28.2 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project enhances the environment in that it would remove dilapidated 
buildings containing significant amounts of hazardous materials (lead, 
asbestos), create construction‐environmental job opportunities within the 
region, removes visual and physical blight from the community, and enables 
the subsequent redevelopment of the sites to proceed. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term, the large scale of the project (removal of over 500 structures 
spread over 800 acres) creates jobs for construction/demolition and 
environmental workers. Long term, completion of the building deconstruction 
would allow the redevelopment of the three sites to proceed, resulting in the 
completion of needed infrastructure and the construction of over 3,000 
housing units and supporting commercial/office development, with job 
generation estimated at 4,700 permanent jobs at buildout.  


Why is the project needed?  The project covers a significant portion (over 800 acres) of the City of Marina. 
Currently, the vacant, dilapidated buildings and incomplete site development 
work on the project sites characterizes the area. Visually and economically, this 
creates blight that affects the viability and, potentially, the property values of 
adjacent sites, including a recently completed commercial center. 


When can the project start 
construction?  


Within 90 days of receiving funding.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The development project has received all of its development and 
environmental entitlements. Site work would continue with ongoing oversight 
from the appropriate State (DTSC) and regional regulatory agencies (air quality 
district). 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The project is at the point of implementation, regulatory and permitting 
processes have been completed.  


What is the status of 
environmental review? 


Completed. An environmental impact report (EIR) has been completed for this 
project and the subsequent redevelopment of the three sites on which the 
vacant buildings are located. 
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How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


As noted previously, the project would result in the immediate creation of 
construction/building demolition and environmental services jobs. Once the 
site is cleared of the vacant buildings and the hazardous materials disposed of, 
the project will allow for construction to proceed on the three redevelopment 
sites, resulting in the addition of over 3,000 housing units and over 1 million 
square feet of commercial/office in a region in dire need of new and affordable 
dwellings and job generation to replace that lost by the closure of Fort Ord. 
Obver 4,700 permanent jobs in the business/industrial park would be created 
through the redevelopment of this property. The influx of these new residents 
will in turn create more long‐term jobs throughout the Monterey Bay Area. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Given that the project itself is the removal and disposal of 569 vacant 
structures containing hazardous materials (lead, asbestos), the project is 
inherently one of environmental enhancement. Much of the wood is recycled 
where possible, and the great majority of the material (concrete, non 
contaminated wood, and metal) are recycled and diverted from the landfills.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The project will also include funding from the Redevelopment Agency of the 
City of Marina and private funds from the sites’ developers.  


Collaboration  Prior to this time, the City of Marina has collaborated extensively on this 
project with the Fort Ord Reuse Authority, the US Department of Defense, the 
adjacent jurisdictions of Seaside and Monterey County, the Department of 
Toxic Substances Control and California State University at Monterey Bay. As 
the project moves forward, the City will continue its collaboration with these 
agencies and organizations. 
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Highway 1/Imjin Parkway Interchange ‐ PSR  Project Number: MAR‐2 


Project Description  Perform a Project Study Report (PSR) for modification of the Highway 1/Imjin 
Parkway Interchange to allow for improved vehicular movement and capacity 
and pedestrian and bicycle safety. The interchange project is a required 
mitigation measure for the subsequent phases of The Dunes commercial‐
residential mixed‐use development and adjacent Fort Ord redevelopment. The 
first step of the Highway 1/Imjin Parkway project is the completion of a Project 
Study Report (PSR) subject to the California Department of Transportation’s 
(DOT) approval. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program (Federal Highway Administration 
will release funding criteria May 18, 2009, applications will be available within 
180 days after release of criteria, projects will be selected by February 2010) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total project cost: $150,000. (Total interchange project estimated at $45 ‐ 65 
million) 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The coastal communities of the Monterey Bay Area are linked by Highway 1, 
with the City of Marina being served by three freeway interchanges: 
Reservation Road, Del Monte Boulevard, Imjin Parkway. Imjin Parkway is the 
southernmost of these interchanges and is proximate to the City’s extensive 
former Fort Ord property, which will experience considerable future 
development, triggering an expansion and improvement of the region’s 
existing transportation network. The Highway 1/Imjin Parkway project is 
required as a transportation‐related mitigation of the adjacent multi‐phase The 
Dunes mixed‐use project. In order for all of the phases of The Dunes 
development and to be completed, particularly the job generating 
commercial/office park, the Highway 1/Imjin project must be completed. The 
PSR is the first step in this process. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The PSR is necessary to understand the preferred design of the reconfiguration 
and improvement of the intersection. Reconfiguring the Highway 1/Imjin 
interchange would have the short‐term economic benefit of creating 
construction and related‐transportation engineering jobs. Long‐term, the 
completion of the project would result in improved vehicle circulation and 
capacity, as well as safer and better pedestrian and bicycle movements. In turn, 
this will serve the southern portion of Marina and the CSUMB campus, which 
also takes access from the Highway 1/Imjin Parkway interchange, and the 
many portions of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  The interchange reconfiguration must occur in order for the future planned 
development of the area, which includes over 1,000,000 square feet of future 
commercial/office job generating uses.  


When can the project start 
construction?  


Preparation of the PSR, which must occur first and be approved by DOT, could 
commence within 30‐45 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 


All approvals to commence with the PSR have been obtained.  
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needed? 
What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City is currently working with Caltrans. Caltrans will need to approve the 
PSR. 


What is the status of 
environmental review? 


The PSR does not require any environmental review 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The PSR will create immediate work. As previously noted, the reconfiguration 
of the Highway 1/Imjin Parkway interchange would result in the near‐term 
creation of construction and related‐transportation engineering jobs. Long‐
term, the completion of the project would foster improved vehicle circulation 
and capacity and safer pedestrian and bicycle movements. This will ultimately 
provide better transportation service to this portion of the Monterey Bay, 
CSUMB, and the region as a whole through additional development, including 
new housing and employment opportunities. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The PSR will enable environmental stewardships be applied to the design of the 
interchange. Improving the Highway 1/Imjin Parkway interchange will result in 
improved vehicular, bicycle and pedestrian safety and operations. It will also 
improve vehicle level of service, resulting in lower vehicle emissions and 
enhanced localized air quality. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Redevelopment Agency of the City of Marina and City of Marina funds will be 
used in conjunction with any federal monies received. 


Collaboration  The City has been and will continue to collaborate closely with the California 
DOT, and regional agencies, such as the Transportation Agency of Monterey 
County and the Fort Ord Reuse Authority. Given its proximity to the project 
site, the City will also be collaborating closely with the CSUMB as this project 
goes forward. 
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Dunes Affordable Apartment Complex  Project Number: MAR‐3 


Project Description  The project features a 108‐unit affordable rental housing development that is 
part of a larger sustainable mixed‐use development that consists of retail, 
office park and residential development. The development includes one, two, 
and three bedroom units in 9, 3‐story buildings arranged garden style on a 4.5 
acre site with large common areas including a 3800 square foot community 
center. The units will be affordable to very low and low‐income families and 
the project design will be a model for green and sustainable building features 
such as solar panels, water‐conserving fixtures, reclaimed water use, and 
recycled content building materials.  


Project Type  Housing (Affordable Housing for the Region) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal Stimulus Related – Tax Credit Program through HCD 
Non‐Stimulus – Federal Home Loan Bank and HCD Prop 1C funding . Other 
sources to be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$9.5 million for completion of construction.  
The overall development costs are approximately $51,900,000 including: 


• $16,700,000 – Building Construction 
• $2,500,000 – Roadway and Utilities 
• $1,000,000 – Design & Survey 
• $21, 400,000 – Loan and Finance 
• $100,000 – Legal & Title 
• $1,200,000 – Reserve & Contingency 
• $500,000 – Planning & Plan Check 
• $200,000 – PG&E 
• $800,000 – Water district Fees 
• $4,600,000 – City and FORA development Fees 
• $300,000 – School Fees 
• $2,600,000 – Project Management 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funding because it was a project that was 
ready to go when the economy turned down in late 2007. It has financing, was 
almost final with permits, and could be ready to go within 60 – 90 days. The 
project creates a large economic impact in the region of $50 million, creates 
many construction jobs over a 24‐month period and providing critically needed 
affordable housing to employees throughout the region.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The short‐term economic benefits are that the project will generate 125 FTE’s 
during each of the 24‐months of construction, and it will stimulate over $19 
million in construction period activity including materials and labor. Long‐term 
economic benefits are that 108 very low and low‐income families will find 
affordable housing in the local area. The project will generate over $500,000 in 
annual operating costs that will continue to create economic activity in the 
local area for at least the 55‐year period of affordability restriction.  


Why is the project needed?  The project will directly address the needs of disadvantaged communities by 
providing high quality affordable rental units in one of the highest cost housing 
markets in the State. A project of this size and number of units benefits the 
entire region.  


When can the project start  This project could be ready to commence within 60 days of requested project 







 
 
 
 
 


38 | P a g e                                                    Q u e s t i o n n a i r e s ( J u n e   1 6 ,   2 0 0 9  
U p d a t e )  
 


Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


construction?   funding which would allow the project to start in 3rd or 4th Quarter of calendar 
2009. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Because the project is part of a larger, master‐planned community, the 
environmental work is complete through CEQA (2005), all project entitlements 
are complete, design/construction documents are complete, and construction 
and building permits can be issued within 60 days. Construction Bids are 
complete and work is ready to begin when permits are issued. This additional 
funding is the outstanding item still needing to be obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Permits are ready to be issued. There are no major unforeseen issues 
impacting the execution of the proposal. 


What is the status of 
environmental review? 


Completed. CEQA was completed and certified on the development project in 
May 2005. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will generate 125 FTE during the 24‐month construction period. 
Also, the impact fees paid to local agencies, including the City and the Fort Ord 
Reuse Authority, will provide funds to build other regional roads, creating more 
short‐term jobs. Long‐term, it will employ 3.5 FTE including an onsite property 
manager, assistant property manager, maintenance technician, and 
neighborhood developer. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project will be a model for other high‐density rental housing 
developments throughout the central coast and the state. It will release zero 
offsite drainage, include several energy efficiency measures such as solar 
panels and natural gas fired central boilers, water conservation features 
including individually metered units and low water use landscaping and utilize 
recycled content materials for flooring and fly ash in concrete. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funding sources include: 
• $6.8MM from the State Housing and Community Development 


Multifamily Housing Program (Committed and extended) 
• $1MM from the Federal Home Loan Bank of San Francisco 


(application pending and anticipated)  
• $10.6MM will be raised from the private sector through the sale of 


Federal Low Income Housing Tax Credits 
• $21.5M conventional construction and permanent loan financing 


utilizing the State Tax Exempt Bond Program. 
• $1.2MM Marina Community Partners has funded in planning and 


design costs.  
• Land Dedication for $1 by MCP 
• Building Demolition, grading and utilities provided by MCP 
• $1.3MM General Partner 
• Need $9.5MM to complete the construction  


Collaboration  The project is a public‐private partnership with South County Housing, City of 
Marina Redevelopment Agency, and Marina Community Partners. The Fort Ord 
Reuse Authority is also a key partner in the development of this project. 
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Multi‐modal Transportation Corridor 
(connecting to Transit Station and State Park) 


Project Number: MAR‐4 


Project Description  The project is a multi‐modal roadway infrastructure project to build the 
regional streets of 8th Street and 9th Street west from 2nd Avenue to connect to 
the 8th Street bridge. The 8th Street bridge is the only roadway connection that 
connects the region to the beach across Highway 1. It is also the beginning of 
the Multi‐modal corridor approved by all stakeholders participating in the Fort 
Ord Reuse Authority’s plans for the corridor. The corridor will serve the new 
transit station to be located at 1st Avenue and 8th Street that will connect the 
major north‐south bus rapid transit system (BRT)to the east‐west corridor that 
takes people from Highway 1 and the Monterey Peninsula to Salinas and 
Castroville. Once in Salinas, riders can take the Cal Train to the San Francisco 
Bay area. The corridor will also connect the City to current and newly built 
regional bike trails as well as to provide the entrance to the newly acquired 
Fort Ord Dunes State Park, 4 miles of beach coastline, that used to be former 
Fort Ord land. 


Project Type  (Infrastructure Transportation) Regional Multi‐Modal Roadway Infrastructure  
Grant Application Type 
& Deadline 


Infrastructure Grants to be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


The overall roadway costs are approximately $3,500,000. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funding because it is a regional roadway 
connecting the City, a large university (CSUMB), and the region to regional bike 
paths, a regional transit station, and the newly developed Fort Ord Dunes State 
Park on a multi‐modal corridor. Plan lines have been generated and 
construction drawings were begun prior to the downturn in the economy. The 
connection will be a catalyst for additional mixed use retail, office, and hotel 
development once the connection is made.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The short‐term economic benefits are that the project will generate 62 FTE’s 
during construction and will stimulate $3.5 million in construction period 
activity including materials and labor, and the project will stimulate future 
mixed use housing, retail, office and hotel development by providing 
connection to the 900 acre State Park. Long‐term economic benefits are the 
connections to the state beach from the University (CSUMB), the City, and the 
region, as well as the major transit connections described above as well as the 
catalyst for additional job generating development mentioned above.  


Why is the project needed?  It will connect the City, its residents, CSUMB students and the region to 
regional bike paths, the regional transit station and the newly developed Fort 
Ord Dunes State Park. It will be the beginning of the multi‐modal corridor as 
mentioned above to connect major north‐south as well as east‐west 
transportation for the Monterey Peninsula with the Salinas Valley and beyond. 


When can the project start 
construction?  


This project could be ready to commence within 12 months of requested 
project funding which would allow the project to start in 2nd Quarter of 
calendar 2010. 
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What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Because the project is part of a larger, master‐planned community, the 
environmental work is complete through CEQA (2005), all project entitlements 
are complete, design/construction documents are in process, and construction 
and building permits can be issued once the construction drawings are 
complete. This funding is the outstanding item still needing to be obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


There are no major unforeseen issues impacting the execution of the proposal. 


What is the status of 
environmental review? 


Completed. CEQA was certified on the development project by the City of 
Marina in May 2005 for development of this infrastructure. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will generate 62 FTE during the construction period.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will utilize the latest design in BRT and multi‐modal functions, 
including round abouts and other engineering techniques to optimize traffic 
flow. Use of this corridor by BRT provides a critical component of transit use in 
Monterey County thereby contributing to the reduction in auto emissions.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funds to develop the corridor will be leveraged with public sector transit, 
redevelopment funding, and private sector funding 


Collaboration  The multi‐modal corridor project was approved by all stakeholders from Cal 
State University Monterey Bay (CSUMB), Monterey Peninsula College (MPC), 
University of California – Monterey Bay Educational for Science Technology 
(UCMBEST), Golden State University, Monterey County, Transportation 
Authority of Monterey County (TAMC), Monterey‐Salinas Transit (MST), and 
the Fort Ord Reuse Authority (FORA). The master‐planned community itself is a 
public‐private partnership between the Marina Redevelopment Agency and 
Marina Community Partners and encompasses this multi‐modal corridor. 
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Marina‐Salinas Corridor: Imjin Parkway Improvements  Project Number: MAR‐5 


Project Description  This project consists of the functional enhancement of the regional 
transportation network on the Marina Salinas Corridor on Imjin Parkway 
through the widening/adding vehicle travel lanes to accommodate regional 
traffic demand 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program (Federal Highway Administration 
will release funding criteria May 18, 2009, applications will be available within 
180 days after release of criteria, projects will be selected by February 2010) 
Other grants as deemed appropriate. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total project cost: $10 million  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project establishes and enhances regional transportation connections 
between the Cities of Salinas and Marina and the rest of the Monterey 
Peninsula, improving the linkage and level of service between the inland 
portion of Monterey County and the coast. The Transportation Agency of 
Monterey County (TAMC) has referenced this project as a priority on their 
Regional Transportation Projects List. Work on these major transportation 
corridors will create construction jobs within the region and the signal 
synchronization will result in improved air quality per vehicle miles traveled. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term, these inter‐connected transportation corridor projects will create 
jobs for infrastructure construction and transportation engineering workers. 
Long term, the improved capacity and vehicle level of service will benefit the 
economy of the Monterey Bay region and be able to accommodate the 
demands created by new future development. 


Why is the project needed?  At present, the major transportation corridors between inland (Salinas) 
Monterey County and the coastal area (Marina, Seaside, California State 
University at Monterey Bay) have had few improvements in recent decades 
despite the population growth that has occurred in the region, the conversion 
from a military‐based economy (the 1994 Fort Ord base closure) to a more 
diverse civilian economy, and the establishment of a State University campus 
(CSUMB). By completing the widening Reservation Road and Imjin Parkway to a 
full four lanes, and six lanes for key high capacity portions, as identified on the 
TAMC List, Marina and its surrounding area will incur fewer traffic delays and 
better ensure that regional vehicle trips use these corridors rather than local 
roads not designed to carry regional trips.  


When can the project start 
construction?  


Within 12 months of receiving funding.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


An environmental impact report (EIR) has been completed and the final project 
design and right‐of‐way acquisition can be completed in 2009.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 


With the EIR complete, the project is at the point of implementation. The more 
time consuming, discretionary, regulatory and permitting processes have been 
completed.  
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for the project? 
What is the status of 
environmental review? 


Completed. An environmental impact report (EIR) was completed for this 
project in 2008. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


As noted previously, near‐term, these inter‐connected transportation corridor 
projects will create approximately 179 jobs for infrastructure construction and 
transportation engineering workers. Long term, the improved capacity and 
vehicle level of service will benefit the economy of the Monterey Bay region 
and be able to accommodate the demands created by new future 
development, particularly on the Monterey Peninsula and coastal area. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will reduce local and regional traffic delays while increasing 
roadway capacity. An environmental benefit (air quality) is thus created by 
improved vehicle efficiency.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


This project has been on TAMC’s Regional Transportation Projects List and will 
leverage federal monies along with State, regional and local funds in order to 
bring it to completion. 


Collaboration  Given the inherently regional nature of the project, the City of Marina has been 
collaborating closely with TAMC and will continue to do so. Coordination with 
the City of Salinas and neighboring Monterey Peninsula cities, such as Seaside 
will also occur throughout the duration of the project. 
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Marina‐Salinas Corridor: Imjin Median Roadway 
Improvements 


Project Number: MAR‐6 


Project Description  This median project follows the widening of and enhancement of one of the 
main regional transportation networks between the Monterey Peninsula Cities 
and Salinas, Imjin Parkway. 


Project Type  Infrastructure/Transportation  
Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program (Federal Highway Administration 
will release funding criteria May 18, 2009, applications will be available within 
180 days after release of criteria, projects will be selected by February 2010) 
and other grants to be determined 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total project cost: $8.5 million  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project establishes and enhances regional transportation connections 
between the Cities of Salinas and Marina and the rest of the Monterey 
Peninsula, improving the linkage and level of service between the inland 
portion of Monterey County and the coast. The Transportation Agency of 
Monterey County (TAMC) has referenced this project as a priority on their 
Regional Transportation Projects List. Work on these major transportation 
corridors will create construction jobs within the region and the improved 
medians will enhance both the pedestrian and vehicle safety as well as result in 
improved visual enhancement. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term, these inter‐connected transportation corridor projects will create 
jobs for infrastructure construction and landscape engineering workers. Long 
term, the improved capacity and vehicle level of service will benefit the 
economy of the Monterey Bay region and be able to accommodate the 
demands created by new future development. 


Why is the project needed?  At present, the major transportation corridors between inland (Salinas) 
Monterey County and the coastal area (Marina, Seaside, California State 
University at Monterey Bay) have had few improvements in recent decades 
despite the population growth that has occurred in the region, the conversion 
from a military‐based economy (the 1994 Fort Ord base closure) to a more 
diverse civilian economy, and the establishment of a State University campus 
(CSUMB). By completing the widening on Imjin Parkway to a full four lanes, and 
six lanes for key high capacity portions, as identified on the TAMC List, with 
fully improved medians, Marina and its surrounding area will incur fewer traffic 
delays and better ensure that regional vehicle trips use these corridors rather 
than local roads not designed to carry regional trips.  


When can the project start 
construction?  


Within 90 days of receiving funding.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


An environmental impact report (EIR) has been completed and the final project 
design and right‐of‐way acquisition can be completed in 2009.  


What measures have been or  With the EIR complete, the project is at the point of implementation. The more 
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can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


time consuming, discretionary, regulatory and permitting processes have been 
completed.  


What is the status of 
environmental review? 


Completed. An environmental impact report (EIR) was completed for this 
project in 2008. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


As noted previously, near‐term, these inter‐connected transportation corridor 
projects will create 152 jobs for infrastructure construction and landscape 
engineering workers. Long term, the improved capacity and vehicle level of 
service will benefit the economy of the Monterey Bay region and be able to 
accommodate the demands created by new future development, particularly 
on the Monterey Peninsula and coastal area. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The widening project will reduce local and regional traffic delays while 
increasing roadway capacity, and the medians will improve the safety, acting as 
traffic calming, and improve the visual ambience. An environmental benefit (air 
quality) is thus created by improved vehicle efficiency.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


This project has been on TAMC’s Regional Transportation Projects List and will 
leverage federal monies along with State, regional and local funds in order to 
bring it to completion. 


Collaboration  Given the inherently regional nature of the project, the City of Marina has been 
collaborating closely with TAMC and will continue to do so. Coordination with 
the City of Salinas and neighboring Monterey Peninsula cities, such as Seaside 
will also occur throughout the duration of the project. 
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Monterey‐Salinas Corridor: Traffic Signal Synchronization  Project Number: MAR‐7 


Project Description  Synchronize various traffic signals throughout the City of Marina along the 
regional Monterey/Salinas Corridor on Imjin Parkway and Reservation Road 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type & 
Deadline 


ARRA‐related grants through the Economic Development Administration, 
Bureau of Reclamation and Energy Efficiency and Conservation Block Grants 
and other grant opportunities. The City is also pursuing funding through a 
number of non‐ARRA programs 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$750,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project can be ready for construction fairly quickly and will create both 
construction and long term maintenance jobs.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


In the short‐term, the project will create approximately 13 new construction 
jobs. An undetermined long term maintenance jobs will be created in the long 
term. Additionally, commuter’s traveling through Marina on this corridor to 
reach Highway 1, Monterey or Salinas will benefit from enhanced traffic safety 


Why is the project needed?  The project will increase the level of service of the roadways for regional traffic 
through Marina on this corridor 


When can the project start 
construction? 


October 1, 2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All approvals have been obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


No additional permits are needed.  


What is the status of 
environmental review? 


No environmental review is required for this work. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


In the short‐term, the project will create approximately 13 new construction 
jobs. An undetermined long term maintenance jobs will be created in the long 
term  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


By decreasing commute time, the project will reduce levels of pollutants 
released by vehicles while idle at intersections. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources? 


City of Marina Public Facility Impact Fees will be available for this project as well 


Collaboration  Traffic signal synchronization will require coordination with TAMC, MST, FORA 
and the County of Monterey.  
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CITY OF MONTEREY 
Name/Title:   Megan Tolbert, Plans, Engineering and Public Works; 


Bill Reichmuth, Deputy City Manager 


Agency/Organization:  City of Monterey 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  City Hall, Monterey, California 93940 


Phone Number:  (831) 242‐8744 


E‐mail:  tolbert@ci.monterey.ca.us; reichmuth@ci.monterey.ca.us; pollen@ci.monterey.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City employs a dedicated Grant Coordinator that tracks available grant 
opportunities (local, state, federal) and grant applications/pursuits throughout city 
departments. Efforts depend on requirements of existing and anticipated funding 
opportunities, and also lead to partnerships with other agencies and private 
entities. The City will continue to pursue these partnerships. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


• CDGB‐R‐Entitlement ($68,000) 
• Neighborhood Stabilization Program‐2 or other rounds 
• CDBG Section 108 Loan Program 
• AB2766 Emission Reduction Grant Program (MBUAPCD) 
• EECBG – Small Cities (DOE) 
• Bottles & Cans (DOC) 
• Clean Cities – Alternative Fuel Vehicle (DOE) 
• Prop 84, Region 3 (CCRWQCB) 
• State Revolving Fund Loan Program 
• Safe Routes to Schools (DOT, Caltrans) 
• Certified Local Gov’t Grant, Historic Resources 
• Homeless Prevention Fund 
• CEC low‐interest loans 


 
3. What specific projects 


are you pursuing? 
 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Climate Action – Renewable Energy Solar Retrofit for Affordable Housing 
2. Affordable Housing Mixed Use and Procurement 
3. Affordable Housing El Cuartel Nuevo 
4. Affordable Housing Monterey Hotel  
5. Regional Arterial Reconstruction Lighthouse 
6. Regional Arterial Reconstruction North Fremont 
7. Storm Water Protection and Drainage – North Fremont 
8. Energy Efficiency (Climate Action) and Flood Control ‐ Tunnel 
9. Drainage Restoration ‐ Iris Canyon Creek  
10. Sanctuary Protection Sanitary Sewer Rehabilitation  
11. Sanctuary Protection Areas of Special Biological Significance (ASBS) Sewer 


Repairs  
12. Marine Sanctuary Protection Storm Drain Rehabilitation 
13. Climate Action – Renewable Energy Solar Retrofit Gov’t Facilities 
14. Climate Action – Renewable Energy Efficiency Lighting Retrofit Gov’t Facilities 
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15. Climate Action – Renewable Energy for Military Installations 
 


Climate Action – Renewable Energy Solar Retrofit for 
Affordable Housing 


Project Number: MON‐1 


Project Name   
Project Description  Renewable energy for low income housing development, 420 Estrella, 


Monterey. Includes measures with maximum efficiency including solar hot 
water and photovoltaic cells to generate clean energy for common areas. 


Project Type  Housing, Energy (Housing, energy efficiency, economic development, 
greenhouse gas emissions reduction, climate action planning.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


CDBG‐R Entitlement from HUD, deadline June 5, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$68,000‐CDBG‐R 
$40,000‐ Operational reserves 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Fits federal requirements, energy efficiency, job creation, and housing 
rehabilitation for targeted low income population 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Results in cost savings over time from reduced energy costs; reduces 
greenhouse gas emissions by providing clean energy; promotes energy 
independence from unstable/rising energy costs; provides job creation and 
support of local economy; Long term economic benefits to the City by reducing 
energy costs to operate the site 


Why is the project needed?  Inadequate water heating system at site require improvements, and can be 
done in a manner that promotes jobs and clean energy; City had planned to 
install solar array at the site, this funding allows the City to do so under an 
Entitlement formula allocation. 


When can the project start 
construction?  


60 days 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are necessary. NEPA review only 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


In house design, fast track NEPA review in‐house, facilitate the bid process 
through posting at the Builder’s Exchange 


What is the status of 
environmental review? 


NEPA shall be initiated June 5, 2009 upon submittal of the substantial 
amendment to the fiscal year 2008/09 Action Plan as required by HUD 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term job creation 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduction of carbon emission footprint, energy sustainability 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 


Project operational reserves approximately $40,000 
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other sources?  
Collaboration   
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Affordable Housing Mixed Use and Procurement  Project Number: MON‐2 


Project Description  Monterey Hotel Mixed Use affordable rental project (Notice of Default and 
abandoned site) and 820 Casanova Foreclosure‐ NSP‐2 
Vacant Site‐Valero gas station‐City owned vacant property‐NSP‐2 
 application for 3 sites 
Funding to assist to bring the affordable rental project to market ($1,000,000‐
18 units low and moderate income rental housing) 
Funding to rehabilitate and combine units at a foreclosed site ‐84 units 
($8,4000,000) 
Funding to construct 10 units on vacant land‐$1,000,000  


Project Type  Housing, Energy (construction completion, new construction, neighborhood 
stabilization, energy efficiency, economic development) 


Grant Application Type 
& Deadline 


NSP‐2 Deadline July 15, 2009 or other allocations as available 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Monterey Hotel Affordable Rental Apartments‐$1,000,000 to finish total 
construction costs ‐$4,000,000 hard costs 
820 Casanova Foreclosure‐ $8,400,000 
Valero new construction 10 units‐$2,000,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The use of federal funds to assist these projects will stabilize the 
neighborhoods in which they are located, and reduce blight while providing for 
needed affordable housing units. Availability of affordable housing supports 
service industries of tourism dependent economy. The two foreclosures noted 
require significant investment of capital to become affordable housing, and are 
a direct result of the present state of the economy. The application for federal 
funds will provide affordable housing, economic development in impacted 
census tracts, and development near transit. Projects shall be consistent with 
established green building policies. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The short term economic benefits will be jobs and brining on line properties 
that were planned to be affordable housing. The long term benefits are tax 
generation, tax increment generation in a redevelopment project area, and 
reduction in the level of calls for service at abandoned construction sites.  


Why is the project needed?  To provide the funds to assist the City to address foreclosures and defaults of 
key projects. 


When can the project start 
construction?  


 Monterey Hotel Mixed Use‐60 days , Valero‐6 months, 820 Casanova‐ 90 days  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Monterey Hotel Mixed Use Affordable Housing‐All  
820 Casanova‐ All 
Valero‐local discretionary reviews required and CEQA review required 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


With the exception of Valero, all regulatory permitting processes have been 
completed. 820 Casanova will require building permits 


What is the status of 
environmental review? 


Valero‐needs CEQA review consisting of Initial Study and Negative Declaration; 
820 Casanova and Monterey Hotel Affordable Housing would require review 
under grant requirements 
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How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


These three projects would comprise 112 units of housing affordable to low 
and moderate income households. The near term benefit would be 
construction jobs, blight reduction, call for service reduction. The long term is 
the economic viability of the downtown and a low income neighborhood. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The Monterey Hotel Mixed Use affordable housing and the Valero mixed use 
affordable housing will bring affordable housing to the downtown core, within 
walking distance to a transit center. The 820 Casanova foreclosure 
revitalization will reduce commuting patterns and integrate affordable housing 
in the City, energy efficiency components can be integrated into the project to 
reduce energy dependence. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Valero Site‐ City owned vacant land (land lease reduction), redevelopment 
housing set‐aside funds leveraged with private funds from developer. 
Monterey Hotel Mixed Use affordable housing‐existing $2,200,000 loan from 
the Redevelopment Agency, price of property in default, contribution of design 
and engineering costs due to default.  


Collaboration  Collaboration with bank, contractor, and receiver on two projects under 
foreclosure; collaboration with non‐profit developer for 820 Casanova 
redevelopment; collaboration with private developer on Valero mixed use site 
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Affordable Housing El Cuartel Nuevo  Project Number: MON‐3 


Project Description  Mixed‐use redevelopment project that includes 10 affordable housing units, 
located at 595 Munras. Location is former gas station. 


Project Type  Housing (Affordable housing, mixed‐use, in fill, transit‐oriented redevelopment 
that employs sustainable construction methods.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


To be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$2,800,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Promotes jobs and economic stimulus, and supports low income population 
segment. Required to comply with adopted green building codes. Addresses 
transit oriented development known to be reduced emissions compared to 
traditional residential development. Supports regional efforts to provide 
affordable housing, jobs, and reduce emissions. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Construction will stimulate the regional economy, and the commercial spaces 
will provide local jobs and generate revenue.  


Why is the project needed?  To create jobs and affordable housing, repair blighted location and improve 
economic vitality in City core.  


When can the project start 
construction?  


September 1, 2009.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Local discretionary reviews needed for final approval. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City owns the property and is working in partnership with a development 
team. The City will administratively coordinate the affordable housing element 
of the project. 


What is the status of 
environmental review? 


The City will prepare an Initial Study leading to a Negative Declaration for the 
project. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Project construction will provide near term, and approximately 5,600 square 
feet of commercial retail space that will provide long‐term job creation. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Significant trees on the site will be retained, as well as a path of history that 
leads to a historic site (Robert Louis Stevenson house), infill development, 
Transit Oriented Development, consistent with green building policies (multiple 
eco stewardship measures). 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City may invest redevelopment funds for the affordable housing portion of 
the project, and the developer will also invest significant funds into the project. 


Collaboration  California State Parks, National Trust for Historic Preservation, local 
development team, interdepartmental, public‐public, and public‐private 
partnerships. 
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Affordable Housing Monterey Hotel  Project Number: MON‐4 


Project Description  Mixed‐use redevelopment project that includes 18 affordable housing units 
located at 406 Alvarado in Montery. 


Project Type  Housing, Transportation (Affordable housing, mixed‐use, in fill, transit‐oriented 
redevelopment.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


To be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$3,000,000. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Promotes jobs and economic stimulus, and supports low income population 
segment. Required to comply with adopted green building codes. Addresses 
transit oriented development known to be reduced emissions compared to 
traditional residential development. Supports regional efforts to provide 
affordable housing, jobs, and reduce emissions. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Construction will stimulate the regional economy. The hotel and the 
commercial spaces will provide local jobs and generate revenue.  


Why is the project needed?  The project represents a significant redevelopment opportunity in the City’s 
downtown while also providing affordable housing, new hotel rooms, and new 
commercial space. 


When can the project start 
construction?  


August 1, 2009  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Local discretionary reviews are entirely complete. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City is working in partnership with a development team. The City is 
coordinating the affordable housing element of the project. 


What is the status of 
environmental review? 


Complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project includes approximately commercial retail space and a series of new 
hotel rooms that will require personnel. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project represents in‐fill redevelopment. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City may invest redevelopment funds for the affordable housing portion of 
the project, and the developer will also invest significant funds into the project. 


Collaboration  California Redevelopment Agency. 
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Regional Arterial Reconstruction Lighthouse  Project Number: MON‐5 


Project Description  Reconstruction of entire segment of Lighthouse Avenue thoroughfare, an 
arterial necessary to support circulation between adjacent communities, 
dependent on tourism visitation. Requires full asphalt replacement and 
materials recycling; pedestrian and transit enhancements.  


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


To be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$3,235,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project will reconstruct an arterial street on the Monterey Peninsula that 
serves Pacific Grove, the County of Monterey and the City of Monterey. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide construction jobs in the beginning. It will have a 
lingering beneficial effect since it will reduce the maintenance costs to the city. 
It will also reduce the damage done to cars, transit buses and trucks as they 
travel this rough street. 


Why is the project needed?  The existing pavement is in distress. 
When can the project start 
construction?  


April 2010. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


We anticipate that this project will receive a categorical exemption from CEQA. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None needed. 


What is the status of 
environmental review? 


As of yet, none. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


New pavements reduce noise and storm water pollution. Also, gas mileage 
improves. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Depending upon match requirements, local funds from the City as well as from 
State Gas Tax will be used. 


Collaboration  The Transportation Agency of Monterey County; Monterey Salinas Transit; City 
of Pacific Grove; U.S. Army; U.S. Coast Guard; business associations. 
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Regional Arterial Reconstruction North Fremont  Project Number: MON‐6 


Project Description  Reconstruct the asphalt portion of North Fremont from Highway 1 to 400 feet 
east of Casa Verde. 


Project Type  Transportation. 
Grant Application Type 
& Deadline 


To be determined. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$750,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This roadway is a regional arterial serving portions of Monterey County; the 
Monterey Peninsula Airport; Seaside; the State highway system as well as the 
City of Monterey. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide construction jobs in the beginning. It will have a 
lingering beneficial effect since it will reduce the maintenance costs to the city. 
It will also reduce the damage done to cars, transit buses and trucks as they 
travel this rough street. 


Why is the project needed?  To support adequate transportation infrastructure for local and visitor users 
and manage storm water adjacent to a designated marine sanctuary. 


When can the project start 
construction?  


April 2010. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None; Categorically exempt. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None needed. 


What is the status of 
environmental review? 


TBD. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


New pavements reduce noise and storm water pollution. Also, gas mileage 
improves. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Depending upon match requirements, local funds from the City as well as from 
State Gas Tax will be used. 


Collaboration  We will be collaborating with the following: CalTrans, Monterey County Fair 
Grounds business and neighborhood associations. 
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Storm Water Protection and Drainage – North Fremont  Project Number: MON‐7 


Project Description  Design and construct an improved drainage system for the easterly portion of 
North Fremont Street 


Project Type  Transportation. 
Grant Application Type 
& Deadline 


Funding sources to be determined; other funds as appropriate and available. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$410,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This roadway is a regional arterial serving portions of Monterey County; the 
Monterey Peninsula Airport; Seaside; the State highway system as well as the 
City of Monterey. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide construction jobs in the beginning. It will have a 
lingering beneficial effect since it will reduce the maintenance costs to the city. 
It will also reduce the risk of flooding within the roadway and to adjacent 
properties and the costs associated with flooding. 


Why is the project needed?  The street regularly floods. 
When can the project start 
construction?  


April 2010. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No approvals have been obtained. Other than CEQA review, there are no other 
regulatory reviews needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None. 


What is the status of 
environmental review? 


None done. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Eliminating the flooding will result in improved water quality. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Depending upon match requirements, local funds from the City as well as from 
State Gas Tax will be used. 


Collaboration  We will be collaborating with the following: CalTrans, the Cities of Del Rey Oaks 
and Seaside as well as business and neighborhood associations. 
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Energy Efficiency (Climate Action) and Flood Control ‐ Tunnel  Project Number: MON‐8 


Project Description  This project will divert storm water from going into the Lighthouse tunnel 
pump system and therefore reduce energy consumption and flooding 
potential. 


Project Type  Energy, Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


TBD. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1,204,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project will greatly reduce the potential for flooding of the Lighthouse 
Tunnel which serves the Cities of Pacific Grove, Monterey as well as The 
Presidio of Monterey, the Coast Guard and portions of the County of 
Monterey. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide construction jobs in the beginning. It will have a 
lingering beneficial effect since it will reduce the maintenance and energy costs 
to the city. 


Why is the project needed?  Tunnel currently collects water and is a primary access to adjacent cities and an 
evacuation route. Pump is inefficient and a gross energy consumer. Project 
would support circulation, energy efficiency and emissions reductions, and  


When can the project start 
construction?  


April 2010 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


This project will be subject to CEQA review. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None. 


What is the status of 
environmental review? 


Yet to be done. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project will eliminate the amount of energy that is currently wasted by 
pumping water out of the tunnel pump station from the drainage area 
upstream from the project. Reduce flooding and transport of polluted storm 
water, and reduce emissions consistent with local, regional, state, federal and 
global climate action efforts. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Depending upon match requirements, local funds from the City as well as from 
State Gas Tax will be used. 


Collaboration  Local businesses, business districts, and neighborhood associations. 
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Drainage Restoration ‐ Iris Canyon Creek  Project Number: MON‐9 


Project Description  This project will stabilize and reconstruct this severely eroded creek bed which 
is endangering the adjacent roadway. 


Project Type  Transportation, Environmental (Repair) 
Grant Application Type 
& Deadline 


TBD. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1,167,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project will address the severe erosion processes that have created an 
extremely deep and steeply‐sided creek within a few feet of Iris Canyon Road. 
Iris Canyon Road is a regional road serving Monterey Peninsula College, the 
County of Monterey as well as the City of Monterey. It will reduce future 
erosion and therefore will provide a water quality benefit. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide construction jobs in the beginning. It will have a 
lingering beneficial effect since it will reduce the maintenance costs to the city. 
It will also reduce the need for dredging in the downstream ponds and lake. 


Why is the project needed?  The current situation is hazardous to motorist and it is degrading downstream 
water quality. 


When can the project start 
construction?  


April 2010. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All environmental reviews and permits have been obtained. Some may need to 
be renewed due to the timing. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


If permits need to be renewed, these agencies could be asked to extend their 
previous approvals rather than re‐reviewing the project plans. 


What is the status of 
environmental review? 


All permits and reviews have been completed. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project will greatly reduce erosion of this creek’s channel and therefore 
have a benefit to the aquatic environment within the creek as well as in the 
downstream ponds and lake. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City can supply some matching funds. 


Collaboration  We will be collaborating with the Monterey Peninsula College, the County of 
Monterey as well as neighborhood associations. 


 







 
 
 
 
 


58 | P a g e                                                    Q u e s t i o n n a i r e s ( J u n e   1 6 ,   2 0 0 9  
U p d a t e )  
 


Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Sanctuary Protection Sanitary Sewer Rehabilitation  Project Number: MON‐10 


Project Description  Protection of sanctuary waters and environmental quality with improvements 
to sanitary sewers having a grade of “C”, “D” or “F”. Improvements include 
lining and/or replacement. 


Project Type  Infrastructure, Environmental. 
Grant Application Type 
& Deadline 


TBD 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$14,000,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Leaking sanitary sewers have the potential for overflowing and plugging which 
then results in raw sewage flowing into the Monterey Bay National Marine 
Sanctuary, causing an environmental disaster. This project greatly reduces the 
potential for this to happen. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


In the short term this project will employ both skilled and unskilled laborers. In 
the long term, this project will reduce the maintenance costs to the City saving 
taxpayer’s money. 


Why is the project needed?  Without it, there is a strong potential that sewer overflows will occur and 
result in the Monterey Bay National Marine Sanctuary’s water quality being 
degraded. 


When can the project start 
construction?  


9/1/2009  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


This project is exempt from CEQA. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None needed. 


What is the status of 
environmental review? 


Completed. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project is all about environmental stewardship. The primary purpose for 
this project is to protect the environment from overflows of raw sewage 
resulting from failing sewer mains. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City of Monterey has applied for CWSRF funding which could provide 
additional funding. Also, the City has some of its own funds that could be used. 


Collaboration  MRWPCA, MBNMS, local labor.  
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Sanctuary Protection Areas of Special Biological Significance 
(ASBS) Sewer Repairs 


Project Number: MON‐11 


Project Description  Replacing and repairing sewer mains in Pacific Grove and areas of Monterey 
draining into the Pacific Grove ASBS. 


Project Type  Infrastructure/Environmental. 
Grant Application Type 
& Deadline 


Identify the specific grant application you are pursuing and the deadline by 
which it must be submitted. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1,200,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project addresses a regional need to keep raw sewage from flowing into 
the Pacific Grove ASBS and the Monterey Bay National Marine Sanctuary. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will help adjoined Cities of Pacific Grove and Monterey address a 
pressing and costly need to protect the Pacific Grove ASBS. It will help to 
reduce long‐term maintenance costs in both communities. 


Why is the project needed?  Areas of Special Biological Significance (ASBS) have been designated by the 
state to be those areas of the coast that are prime examples of pristine to near‐
pristine environments deserving of extra protections. This project will help to 
protect this ASBS. 


When can the project start 
construction?  


9/1/2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The portion within Monterey has received an exemption under CEQA. Review 
for the Pacific Grove portion has not been done, but it is anticipated to also be 
exempt. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None. 


What is the status of 
environmental review? 


Review for Monterey portion is completed. Portion within Pacific Grove will 
need review but is likely to result in an exemption as was the case in Monterey. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project will protect one of the State’s “Area of Special Biological 
Significance” which are the most pristine coastal waters in the state. The 
primary purpose for this project is to protect the environment from overflows 
of raw sewage resulting from failing sewer mains. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City of Monterey has applied for CWSRF funding which could provide 
additional funding. Also, the City has some of its own funds that could be used. 


Collaboration  State Water Resources Control Board; City of Pacific Grove; City of Monterey; 
Monterey Regional Water Pollution Control Agency. 
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Marine Sanctuary Protection Storm Drain Rehabilitation  Project Number: MON‐12 


Project Description  Replace or reline all “D” and “F” rated storm drain pipes throughout the City of 
Monterey 


Project Type  Infrastructure/Environmental. 
Grant Application Type 
& Deadline 


Funding sources to be determined; other funds as appropriate and available. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$5,000,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project will reduce the potential for flooding throughout the City and it will 
improve water quality. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide construction jobs in the beginning. It will have a 
lingering beneficial effect since it will reduce the maintenance costs. 


Why is the project needed?  This project will reduce flooding and property damage potential. It will also 
result in improved water quality. 


When can the project start 
construction?  


April 2010. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


This project will need to go through CEQA review. It is anticipated that it will be 
categorically exempt. This is the only regulatory review. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None. 


What is the status of 
environmental review? 


Yet to be done. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will employ a significant number of skilled and unskilled laborers in 
the near‐term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


By preventing flooding of streets and properties as well as erosion of the soils 
around pipes which are now completed rusted through, the downstream 
receiving waters will be protected by this project. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City can use some of its Gas Tax allocation towards this project. 


Collaboration  While this project will result in benefits to all downstream property owners 
including the U.S. Navy and the City of Seaside, the project is located entirely 
within Monterey. 
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Climate Action – Renewable Energy Solar Retrofit Government 
Facilities 


Project Number: MON‐13 


Project Description  Renewable energy for government facilities, major energy consumers. 735 
Pacific 20 kw system, and Ryan Ranch 55 kW system, ground mounted. 


Project Type  Infrastructure, Environmental, Economic Development (energy efficiency, 
economic development, greenhouse gas emissions reduction, climate action 
planning) 


Grant Application Type 
& Deadline 


CEC loans rec’d 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design and Build:  
$272,599 Ryan Ranch 
$130,659 735 Pacific Street 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Fits federal requirements, energy efficiency, job creation, and housing 
rehabilitation for targeted low income population 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Results in cost savings over time from reduced energy costs; reduces 
greenhouse gas emissions by providing clean energy; promotes energy 
independence from unstable/rising energy costs; provides job creation and 
support of local economy; Long term economic benefits to the City by reducing 
energy costs to operate the site 


Why is the project needed?  Deployment of renewable energy, achieve climate action targets, reduce 
reliance on unstable fuel and energy markets, reduce energy costs  


When can the project start 
construction?  


60 days 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Airport Land Use Commission 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Facilitate bid process 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term job creation, green jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduction of carbon emission footprint, energy sustainability and 
independence 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Project operational reserves approximately $40,000 


Collaboration  Public/private 
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Climate Action – Renewable Energy Efficiency Lighting Retrofit 
Government Facilities 


Project Number: MON‐14 


Project Description  Energy efficiency lighting retrofit project at public facilities, including Monterey 
Sports center and Monterey Conference Center. 


Project Type  Infrastructure, Environmental, Economic Development  (energy efficiency, 
economic development, greenhouse gas emissions reduction, climate action 
planning) 


Grant Application Type 
& Deadline 


2008 CEC funding 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design and Build:  
Sports center ($41,402 for materials; approx $10,000 labor) 
Conference Center ($130,664 for materials; approx $25,000 labor) 
 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Fits federal requirements, energy efficiency, job creation, and housing 
rehabilitation for targeted low income population 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Results in cost savings and reduced emissions from reduced energy demand; 
promotes energy independence from unstable/rising energy costs; provides 
job creation and support of local economy; Long term economic benefits to the 
City by reducing energy costs to operate the site 


Why is the project needed?  Inadequate water heating system at site require improvements, and can be 
done in a manner that promotes jobs and clean energy; City had planned to 
install solar array at the site, this funding allows the City to do so under an 
Entitlement formula allocation. 


When can the project start 
construction?  


60 days 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are necessary. NEPA review only 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


In house design, fast track NEPA review in‐house, facilitate the bid process 
through posting at the Builder’s Exchange 


What is the status of 
environmental review? 


NEPA shall be initiated June 5, 2009 upon submittal of the substantial 
amendment to the fiscal year 2008/09 Action Plan as required by HUD 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term job creation 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduction of carbon emission footprint, energy sustainability 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Project operational reserves approximately $40,000 


Collaboration   
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Climate Action – Renewable Energy for Military Installations  Project Number: MON‐15 


Project Description  Photovoltaic renewable energy system for Presidio of Monterey sports center 
facilities, and lighting retrofit, 51,000 SF rooftop space, 688,000 kWh per year 
generation. Achieves approximately 4% of POM total energy generation, meets 
EPACT goal of 3% energy production by renewable. 378 kW system size. 


Project Type  Infrastructure, Environmental, Economic Development  (energy efficiency, 
economic development, greenhouse gas emissions reduction, climate action 
planning) 


Grant Application Type 
& Deadline 


Stimulus funding, received 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design and Build:  
PV, $8,000 per kW; total approx $3.042 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Fits federal requirements, energy efficiency, job creation, and housing 
rehabilitation for targeted low income population 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Results in cost savings over time from reduced energy costs; reduces 
greenhouse gas emissions by providing clean energy; promotes energy 
independence from unstable/rising energy costs; provides job creation and 
support of local economy; Long term economic benefits to the City by reducing 
energy costs to operate the site 


Why is the project needed?  Meet renewable energy targets and reduced emission, climate action strategy 
When can the project start 
construction?  


60 days 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Discretionary 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


In house design, fast track NEPA review in‐house, facilitate the bid process 
through posting at the Builder’s Exchange 


What is the status of 
environmental review? 


NEPA shall be initiated June 5, 2009 upon submittal of the substantial 
amendment to the fiscal year 2008/09 Action Plan as required by HUD 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term job creation 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduction of carbon emission footprint, energy sustainability 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funds used to implement cost saving measures. 


Collaboration  Federal/local partnership; public‐private stimulus 
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CITY OF SALINAS 
Name/Title:   Frank A. Aguayo 


Agency/Organization:  City of Salinas 


Date filled out:  May 8, 2009 


Address:  200 Lincoln Avenue, Salinas, CA 93901 


Phone Number:  831‐758‐7427 


E‐mail:  franka@ci.salinas.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Salinas strategy is to pursue and obtain Federal Stimulus Grants from 
different sources including: State Water Resources Control Board (SWRCB) “Clean 
Water State Revolving Fund (SRF) program; and Economic Development 
Administration (EDA).  
 
At the present time, the City does not anticipate pursuing any other public or 
private partnerships. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


1. Economic Development Administration. (one project) 
2. State Water Resources Control Board (SWRCB) “Clean Water State 


Revolving Fund (CWSRF) program. (two projects) 
 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements 
2. Salinas Industrial Wastewater Treatment Facility Improvements 
3. Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements 
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Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements  Project Number: SAL‐
1 


Project Description  The project calls to replace Industrial Waste Conveyance pipeline segments 
that were found to be in deficient condition; have reverse slopes; and need to 
be upsized for additional capacity.  


Project Type  Infrastructure (Public Works Infrastructure) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration (EDA); the deadline is unknown at the 
present time. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design costs $480,000; Construction Inspection/support $680,000; 
Construction Hard costs including contingencies $8,300,000; TOTALING 
$9,460,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funds with the Economic Development 
Administration (EDA) under economic development. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing 6,000+ industry jobs and long‐term for attracting 
new ag‐related industries for additional job creation (over 6,100) in the near 
future. 


Why is the project needed?  The proposed pipeline improvements are needed for the following reasons: 
• To correct existing deficiencies such pipelines with reverse slope and 


replacement due to age.  
• To  increase  system  capacity  to  attract  future  agriculture‐related 


industries in Salinas and to create new jobs. 
When can the project start 
construction?  


February 2010 and complete by June 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Other submittals will follow with the submittal of the application and NEPA will 
be done later. Submittals will be sent in June/09 and NEPA in August or 
September 2009. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City staff is communicating with the County for issuance of possible 
encroachment permits that may be required. 


What is the status of 
environmental review? 


Currently the City’s consultant EMC consulting services is doing environmental 
work and should be completed in 2 to 3 months.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Because this project is considered regional, not only will it have a positively 
impact in a short‐term sustaining existing industry businesses by keeping their 
workforce but, attracting new ag‐related industry businesses for additional job 
creation in the near future creating a long term job creation benefit. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not Applicable 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is in the process of doing a rate study for raising funds to current users 
and will be doing a bond issuance to finance the project; The City will fund a 
portion of the project, and is also requesting federal funds under the SWCB‐ 
State Revolving Fund “Clean Water” program with the 2009 ARRA for 
additional grant funds. 
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Collaboration  Not Applicable. 
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Salinas Industrial Wastewater Treatment Facility Improvements  Project Number:  SAL‐2 


Project Description  Remove sludge from Aeration Lagoon, level and rehabilitate drying beds, install 
a SCADA and Solar Bee system, install a bypass connection at TP1 To MRWPCA 
station, rehabilitate interior roads, and miscellaneous work including 
replacement of valves, piping, electrical panels, aerator mooring lines and docs. 


Project Type  Infrastructure (Public Works Infrastructure) 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Water Resources Control Board‐ under “Clean Water” State Revolving 
Fund Program; the deadline is unknown at the present time. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design costs $450,000; Construction Inspection/support $560,000; 
Construction Hard costs including contingencies $8,500,000; TOTALING 
$9,510,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funds with the State Water Control Board 
(SWRCB) under the Clean Water State Revolving Fund (CWSRF) for treatment 
facilities. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing industry businesses and long‐term for attracting 
new ag‐related industries for additional job creation in the near future. 


Why is the project needed?  • To correct existing deficiencies such pipelines with reverse slope and 
replacement due to age 


•  To  increase  system  capacity  to  attract  future  agriculture‐related 
industries in Salinas and to create new jobs. 


When can the project start 
construction?  


January 2010 and complete by June 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City is in process of submitting the application. Additional approvals and 
submittal attachments are needed from the SWRCB including SEQA‐Plus. These 
submittals and SEQA‐Plus are being collected to submit to SWRCB in the next 
couple of months. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City is working closely with the assigned project manager from SWRCB to 
Identify ways in which they can assist in overcoming regulatory hurdles to 
streamline the permitting  


What is the status of 
environmental review? 


Currently the City’s consultant EMC consulting services is doing environmental 
work and should be completed in 2 to 3 months.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project is considered regional and will have a positively impact in a short‐
term sustaining existing industry businesses by keeping their workforce, and 
attracting new ag‐related industry businesses for additional job creation in the 
long term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not Applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is working towards a Bond Issuance, raising funds to current users to 
finance the project; The City will fund a portion of the project, and is also 
requesting federal funds under the Economic Development Administration 
(EDA)2009 ARRA for additional grant funds. 


Collaboration  Non Applicable 
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Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements  Project Num.: SAL‐3 


Project Description  Replace various industrial waste conveyance pipeline segments in deficient 
condition, with reverse slopes, and upsize pipeline for additional capacity.  


Project Type  Public Works Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Water Resources Control Board‐ under “Clean Water” State Revolving 
Fund Program; the deadline is unknown at the present time. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design costs $480,000; Construction Inspection/support $680,000; 
Construction Hard costs including contingencies $8,970,000; TOTALING 
$10,130,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project qualifies for stimulus funds with the Economic Development 
Administration (EDA) under economic development. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing 6,000+ industry jobs and long‐term for attracting 
new ag‐related industries for additional job creation (over 6,100) in the near 
future. 


Why is the project needed?  The proposed pipeline improvements are needed for the following reasons: 
• To correct existing deficiencies such pipelines with reverse slope and 


replacement due to age.  
• To  increase  system  capacity  to  attract  future  agriculture‐related 


industries in Salinas and to create new jobs. 
When can the project start 
construction?  


February 2010 and complete by June 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Other submittals will follow with the submittal of the application and NEPA will 
be done later. Submittals will be sent in June/09 and NEPA in August or 
September 2009. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


City staff is communicating with the County for issuance of possible 
encroachment permits that may be required. 


What is the status of 
environmental review? 


Currently the City’s consultant EMC consulting services is doing environmental 
work and should be completed in 2 to 3 months.  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Because this project is considered regional, not only will it have a positively 
impact in a short‐term sustaining existing industry businesses by keeping their 
workforce but, attracting new ag‐related industry businesses for additional job 
creation in the near future creating a long term job creation benefit. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not Applicable 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is in the process of doing a rate study for raising funds to current users 
and will be doing a bond issuance to finance the project; The City will fund a 
portion of the project, and is also requesting federal funds under the SWCB‐ 
State Revolving Fund “Clean Water” program with the 2009 ARRA for 
additional grant funds. 


Collaboration  Not Applicable. 
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CITY OF SEASIDE 
Name/Title:  Lisa Brinton, Redevelopment Project Manager 


Agency/Organization:  City of Seaside 


Date filled out:  May 13, 2009 


Address:  440 Harcourt Avenue, Seaside, California 93955 


Phone Number:  (831) 899‐6883 


E‐mail:  lbrinton@ci.seaside.ca.us  


1. What is your overall 
strategy or approach to 
obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


1. Staff created a list of priority public works projects. City staff review all grant 
opportunities to identify project/funding source matches.  


2. Larger scale economic development projects such as a proposed public 
library/parking structure mixed‐use development that are in their initial stages of 
development will ultimately be accomplished through the formation of a 
public/private partnership. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


a. Economic Adjustment Assistance Grant (EDA) ‐ $945,000  
b. Byrne Justice Assistance Grant –Local Allocation (DOJ) – $91,604 
c. Byrne Justice Assistance Grant – Competitive (DOJ) ‐ $416,348 
d. COPS Hiring Recovery Program (DOJ) ‐ $1,561,068 
e. Assistance to Fire Fighters Grants (AFG) ‐ $264,000 
f. Clean Diesel Funding Assistance Program (EPA) – $405,000 
g. Clean Water Grants and Loans (CADPH)‐ $450,000 
h. Drinking Water Grants and Loans CADPH)‐ ‐$841,000 
i. Highway Infrastructure (DOT) ‐$669,839 
j. Community Development Block Grant (HCD) $109,794 
k. Neighborhood Stabilization Program (HUD/HCD)  


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. West Broadway Urban Village Street and Utility Improvements 
2. Public Library and Parking Structure Mixed Use Development 
3. City Hall Emergency Generator 
4. City Hall Energy Upgrades 
5. Del Monte Reconstruction (Broadway Ave. – S. City Limit) 
6. Kimball Reconstruction(Fremont‐Noche Buena) 
7. Metz Park Improvements 
8. PMS Citywide Overlays: Implementation of Pavement Management System 
9. Seaside Library Reroof 
10. Seaside Library HVAC Upgrades 
11. Sewer Line Video Citywide 
12. Traffic Signal Upgrades – Phase II 
13. Water‐Saving Irrigation Controllers Citywide 
14. Sewage Pump Station Upgrades 
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West Broadway Urban Village Street and Utility Improvements  Project Number: SEA‐1 


Project Description  Design and engineering of infrastructure master plan for street and utility 
improvements to support the development of the West Broadway Urban 
Village (WBUV); 40 acres in Seaside’s downtown core. 


Project Type  Infrastructure (Infrastructure Design and Engineering) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Adjustment Assistance Design and Engineering Grant (EDA) –no 
deadline; pre‐application submitted 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1,350,000  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project will support the development of the WBUV which will result in 
economic growth and stability through the creation of new businesses, jobs 
and tax revenues.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will have both short and long term economic benefits of job 
creation, tax revenues and private investment. 


Why is the project needed?  Public Infrastructure Improvements are needed to support the development of 
the WBUV which will lead to the creation of jobs and tax revenues. 


When can the project start 
construction?  


It is estimated that construction of the first phase of WBUV infrastructure 
improvements could begin within ninety (90) days of completing the design 
and engineering work. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The project is in its initial stages. The WBUV Specific Plan and EIR will be 
adopted and certified Fall 2009. Funding is being sought for infrastructure 
design. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


A Specific Plan and Program EIR are being prepared for the WBUV. These 
documents will be certified Fall 2009. 


What is the status of 
environmental review? 


A program EIR is being prepared for the WBUV. The draft EIR is scheduled to be 
released in June with certification fall 2009. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


While the design and engineering of the infrastructure improvements will not 
create jobs, it will support the development of the West Broadway which will 
lead to an estimated 295 jobs in the near term and 1,542 in the long term. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project supports the development of the WBUV which is envisioned to be 
a transit oriented, pedestrian friendly development. Design guidelines in the 
specific plan call for green building standards. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


CDBG funds will be the source of matching funds. 


Collaboration  An advisory committee was formed and 5 public workshops were held in 
conjunction with the formation of the WBUV Specific Plan. 
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Public Library and Parking Structure Mixed Use Development  Project Number: SEA‐2 


Project Description  Library    20,000 square feet 
Retail    20,000 square feet 
Residential  80 units (senior/affordable housing) 
Parking     up to 500 spaces 
Public Plaza  5,000 square feet 


Project Type  Economic Development ‐ Construction 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Adjustment Assistance Construction Grant (EDA) – no deadline 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Not yet determined. Not all property in the proposed project footprint is 
owned by the City. The City is releasing a RFP for preparation of a cost estimate 
for the proposed property acquisition. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project will have both short and long term economic benefits of job 
creation, tax revenues and private investment. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will have both and long term economic benefits. 


Why is the project needed?  Public Infrastructure Improvements are needed to support the development of 
the WBUV which will lead to the creation of jobs and tax revenues. 


When can the project start 
construction?  


Not yet determined. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The project is in its initial stages. The WBUV Specific Plan and EIR will be 
adopted and certified Fall 2009. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


A Specific Plan and Program EIR are being prepared for the WBUV. These 
documents will be certified Fall 2009. 


What is the status of 
environmental review? 


A program EIR is being prepared for the WBUV. The draft EIR is scheduled to be 
released in June with certification fall 2009. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Construction jobs will be created through the project’s development. It is 
estimated that the project will generate 50 new permanent jobs. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The development will be required to be built to LEED Silver standards. The 
project will also be located within ½ mile of a planned multi modal transit 
station.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Redevelopment and CDBG funds will be the source of matching funds. 


Collaboration  An advisory committee was formed and 5 public workshops were held in 
conjunction with the formation of the WBUV Specific Plan. 
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City Hall Emergency Generator  Project Number: SEA‐3 


Project Description  New 150‐Amp emergency generator for City hall, along with parking lot 
improvements. 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Not yet identified. Possible fund source: FEMA 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Project Management/Administration: $10,000 
Construction: $150,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Emergency preparedness 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Keeping City Hall operational during power outages caused by natural or 
manmade disasters or inclement weather is of obvious benefit to the 
community 


Why is the project needed?  The existing City Hall emergency generator is no longer operational. The new 
generator will keep City Hall operational during power outages caused by 
natural or manmade disasters or inclement weather  


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. No design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not needed 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs, Long term: assures that City Hall remains open 
during power outages 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Generator will be up to current EPA standards 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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City Hall Energy Upgrades  Project Number: SEA‐4 


Project Description  Replace existing heating and ventilating system (including add grilles to several 
offices, replace boiler, replace missing dampers, add new auxiliary heating 
units and return air fans, add thermal zones, variable frequency drives and 
digital control systems). Also, install new double‐pane windows and solar 
panels. 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency and Conservation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design: $20,000 
Construction: $1,300,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


“Green” project 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Energy savings and environmental friendliness 


Why is the project needed?  The existing City Hall was built in the 1960s and is seriously in need of these 
upgrades 


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not needed 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs, Long term: assures that citizens and employees 
are comfortable at City Hall 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The entire project is “green” 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Del Monte Reconstruction (Broadway ‐ S. City Limit)  Project Number: SEA‐5 


Project Description   Removal and replacement of asphalt concrete pavement and basecourse, 
along with the installation of new pavement markings. 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Surface Transportation Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $700,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Highway infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Pavement reconstruction will provide a road surface which is useable for 15 – 
20 years 


Why is the project needed?  The existing pavement was construction in 1958 and only minimal work has 
been completed on  


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Complete 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Project plans include FDR (full depth reclamation) – which is “green” 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Kimball Reconstruction (Fremont‐Noche Buena)  Project Number: SEA‐6 


Project Description  Roadway reconstruction and overlay, and ADA upgrades as necessary 
Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Surface Transportation Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $1,060,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Highway infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Pavement reconstruction will provide a road surface which is useable for 15 – 
20 years 


Why is the project needed?  The existing pavement was construction in the 1960s and only minimal work 
has been completed on  


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Complete 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Project plans include FDR (full depth reclamation) – which is “green” 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Metz Park Improvements (located at Military and Highland)  Project Number: SEA‐7 


Project Description  Upgrades to walkways, retaining walls, fencing, dugouts, landscaping, 
accessibility, addition of off‐street parking, construction of a new snack shack 
and restrooms, installation of new playground equipment and addition of new 
batting cages. 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Parks and Recreation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design: $25,000 
Construction: $775,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Park upgrade 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The park was built in the 1970s and only minimal improvements have been 
made. The park would be used much more frequently by residents and visitors. 


Why is the project needed?  The park was built in the 1970s and only minimal improvements have been 
made.  


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Negative declaration in progress 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 
Long term: Recreation employees 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Project will be “green” 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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PMS Citywide Overlays: Implementation of Pavement 
Management System 


Project Number: SEA‐8 


Project Description  Overlay improvements citywide, along with ADA upgrades as necessary 
Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Surface Transportation Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $5,000,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Highway infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Pavement overlay will provide a road surface which is useable for 15 – 20 years 


Why is the project needed?  Many City streets were constructed in the 1950’s and 1960’s and only minimal 
work has been completed on  


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Complete 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project design includes the use of recycled materials 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Seaside Library Reroof  Project Number: SEA‐9 


Project Description  Remove old roofing, make necessary repairs and install new roof. Roofing 
material to be green. 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Unknown at this time 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $80,000 
No design required 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Aging infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


New roof is expected to last 15 – 20 years 


Why is the project needed?  The library was built in the 1960s and the roof is original. 
When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not required 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project design includes the use of recycled materials 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
 







 
 
 
 
 


79 | P a g e                                                    Q u e s t i o n n a i r e s ( J u n e   1 6 ,   2 0 0 9  
U p d a t e )  
 


Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Seaside Library HVAC Upgrades  Project Number: SEA‐10 


Project Description  Refurbish existing heating and ventilating system. 
Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Unknown at this time 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $650,000 
No design required 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Aging infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


New HVAC system is expected to last 15 – 20 years 


Why is the project needed?  The library was built in the 1960s and the HVAC system is original 
When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available. Minimal design is needed. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not required 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project design includes the use of recycled materials 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Sewer Line Video Citywide  Project Number: SEA‐11 


Project Description  Video City sewer lines 
Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Unknown at this time 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $400,000 
No design required 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Aging infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Long Term: Lower maintenance and repair costs 


Why is the project needed?  Sewer lines are at least 50 years and have not been videoed as often as is ideal 
due to City financial situation 


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not required 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
 







 
 
 
 
 


81 | P a g e                                                    Q u e s t i o n n a i r e s ( J u n e   1 6 ,   2 0 0 9  
U p d a t e )  
 


Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Traffic Signal Upgrades ‐ Phase II  Project Number: SEA‐12 


Project Description  Upgrades to signals citywide including new pedestrian signal improvements, 
luminaires, vehicle signal heads, poles and foundations. 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Unknown at this time 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $750,000 
Design complete 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Aging infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Long Term: Lower maintenance and repair costs 


Why is the project needed?  Signals were installed in the 1970’s and only minimal maintenance work has 
been completed due to City financial situation 


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not required 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Water‐Saving Irrigation Controllers Citywide  Project Number: SEA‐ 13 


Project Description  Water‐Saving Irrigation Controllers Citywide 
Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Unknown at this time 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $200,000 
No design required 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Aging infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Long Term: Lower maintenance and repair costs 


Why is the project needed?  Existing irrigation controllers are outdated and not “green” 
When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not required 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Project is “green” 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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Sewage Pump Station Upgrades  Project Number: SEA‐14 


Project Description  Upgrades at three locations: at Tioga Avenue, Sand City; Military Avenue and 
Del Monte Blvd 


Project Type  Infrastructure (City) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Unknown at this time 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Construction: $50,000 
No design required 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Aging infrastructure 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Long Term: Lower maintenance and repair costs 


Why is the project needed?  Sewage pump stations are at least 50 years and have not been videoed as 
often as is ideal due to City financial situation 


When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not required 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term: construction jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not known 


Collaboration  N/A 
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CITY OF SOLEDAD 
Name/Title:   Peter Le, City Engineer 


Agency/Organization:  City of Soledad 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  248 Main Street, Soledad, CA 93960 


Phone Number:  (831) 223‐5175 


E‐mail:  peter@cityofsoledad.com 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Soledad applies for ARRA grants for projects that can be implemented 
immediately, generate jobs and increase revenues. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


The City has applied for the ARRA Transportation grant and received a grant to 
construct a new traffic signal. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. State Highway 101 Ramps at North Front Street Interchange 
(The City is pursuing ARRA grants to construct new ramps at the US 101 – North 
Front Street interchange to improve safety and freeway operations) 
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State Highway 101 Ramps at North Front Street Interchange  Project Number: SOL‐1 


Project Description  Construct new ramps at the interchange to improve safety and operations 
The proposed project  consists of modifications  to  the  existing US 101/North 
Front Street interchange located at PM 62.70 and related improvements along 
US 101 from PM 62.50 to PM 63.32 in the City of Soledad, County of Monterey. 
The project  is needed  to provide  additional  capacity both  to  relieve  existing 
traffic  congestion  and  to  accommodate  planned  growth,  and  to  provide 
improved access with US 101 within the northern area of the City of Soledad. 
Four design year alternatives, Alternatives 1  through 4, have been  identified. 
Alternative 1 proposes to relocate only the US 101 northbound on and off ramps 
to  Moranda  Road  further  to  the  west  to  a  new  intersection  with  realigned 
Moranda  Road  while  Alternatives  2  through  4  proposes  replacement  of  the 
existing northbound and  southbound US 101  ramp connections with a new  full 
access interchange similar in concept to a Type L‐11.  
 
The  City  of  Soledad  intends  to  fund  the  proposed  improvements  using  a 
combination  of  ARRA  grant,  Transportation  Agency  for  Monterey  County 
(TAMC) Regional Traffic Fees and City of Soledad Traffic Impact Fees. The City 
of Soledad has taken the lead on preparation of the PSR and intends to obtain 
Project  Approval  and  Environmental  Document  (PA&ED),  prepare  Plans, 
Specifications and Estimates  (PS&E), perform R/W capital outlay and  support 
activities,  and  perform  construction  capital  outlay  and  support  collectively 
referred  to  as Project Development.  The City  is  funding 100% of  all  costs of 
Project Development.  
 
BACKGROUND 


The US 101/North Front Street interchange was constructed in the 1950’s as a 
part of  the US  101  freeway  construction. At  that  time,  the  area  around  the 
interchange was in a rural setting and most of the urban growth was located to 
the southeast  in  the City of Soledad. Subsequently,  the Soledad City Limits  is 
expanding to the north encompassing the interchange.  
 
US  101  through  the  project  area  is  a  4‐lane  freeway  with  a  46‐foot  wide 
median.  Full  freeway  access between US 101  and North  Front  Street  (North 
Front Street – Moranda Road)  is currently provided by southbound direct off‐
ramp to and  loop on ramp from North Front Street, and by northbound hook 
off and on‐ramps from Moranda Road. Each ramp  is a single  lane entrance to 
or  exit  from  the  freeway.  Stop  sign  control  is  currently  provided  at  the 
northbound  ramps  intersection  with  Moranda  Road.  North  Front  Street 
between the southbound ramps and Moranda Road parallels UPRR tracks and 
crosses under US 101. North Front Street then intersects Moranda Road just to 
the southeast of US 101.  
 
The City along with Caltrans, Monterey County and  the Transportation Agency 
for Monterey County  (TAMC) are members of and are actively participating on 
the Project Development Team.  
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PURPOSE AND NEED STATEMENT 


Regional growth in the Salinas Valley has led to operational deficiencies on the 
US 101/Front Street  ‐Moranda Road  interchange and to  increased congestion 
on ramps and local roads. The purpose of this project is to improve operations 
on  the  interchange  and  ramps  to  facilitate  regional  and  inter‐regional 
movement,  and  to  improve  freeway  access  and  local  road  circulation  to 
support current and future local and regional traffic volumes. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated project soft cost is 1 million dollars. Estimated project hard cost is 7 
million dollars. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project is a good candidate for stimulus funding since it serves regional 
needs in improving freeway operation and safety. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will have short‐term economic benefits in creating jobs during 
construction. The project will have long‐term benefits in reducing costs of 
accidents, fuel, emission and delays since it provides better freeway operations 
and safer ramps. 


Why is the project needed?  The existing ramps were designed over 50 years ago. Now the existing ramps 
do not accommodate current traffic volumes. 


When can the project start 
construction?  


The project can start construction in 2011.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The City has completed the Project Study Report (PSR) and plans to obtain the 
Project Approval in 2010.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The project will need approval of the California Department of Transportation 
(Caltrans). 


What is the status of 
environmental review? 


The City has completed the Preliminary Environmental Analysis Report. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project will create construction jobs near‐term. Additionally, this project 
will facilitate development of vacant lands long‐term, thus generates jobs from 
construction and new retail and commercial businesses. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will include low impact development and best practices. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The project will consist of Federal, regional and local funds. Regional fund 
comes from regional traffic impact fee of Transportation Agency of Monterey 
County. Local fund comes from local traffic impact fees. 


Collaboration  The City plans to continue the collaboration with Caltrans, Monterey County, 
Transportation Agency of Monterey County, and property owners on this 
project. 
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MONTEREY COUNTY DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS 
Name/Title:   Yazdan T. Emrani, P.E./Director of Public Works 


Agency/Organization:  Monterey County Department of Public Works 


Date filled out:  May, 13, 2009 


Address:  168 W. Alisal Street, 2nd Floor, Salinas, CA 93901 


Phone Number:  (831) 755‐4800 


E‐mail:  emraniy@co.monterey.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach to 
obtaining funding as part 
of the Federal Stimulus 
Package and do you 
anticipate pursuing any 
public or private 
partnerships? 


The overall County’s strategy is to apply for Federal Stimulus grant funds to 
construct infrastructure projects that incorporate energy efficiency methods, 
reduce emissions, create short and long term employment opportunities and can 
be implemented quickly. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or intend 
to apply for in the 
immediate future? 


Federal Stimulus Funds ‐ Transportation 
EPA Clean Diesel Program 
Energy Efficiency and Conservation Block Grant Funds (EECBG) 
 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each project 
(see next page). 


1. Sheriff Public Safety Building ‐ Energy Efficiency Retrofit 
2. Laurel Yard Buildings – Energy Efficiency Retrofits  
3. Storm Water Catch Interceptor Basin and Equipment 
4. Diesel Particulate Filters for On‐ and Off‐Road Vehicles  
5. Monterey County Government Center ‐ Energy Efficiency Retrofit 
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Sheriff Public Safety Building ‐ Energy Efficiency Retrofit  Project Number: C0‐1 


Project Description  Install Photovoltaic System for a 50 percent Reduction in Emissions. 
Project Type  Green Energy  
Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency and Conservation Block Grant Funds (EECBG) ‐ Competitive 
Deadline: Unknown 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design $150,000 
Construction $2,380,000 
Total $2,530,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This infrastructure project qualifies under the EECBG grant guidelines. The 
project will create jobs and utilize green energy technology. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will create short and long term employment. In addition, the 
project provides long term reductions in emissions. 


Why is the project needed?  Energy efficiency buildings will reduce costs and emissions. 
When can the project start 
construction?  


The project can be under construction within 120 days of obligation.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Regulatory permitting is not anticipated. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exemptions will be filed. Estimated 30 days to complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near Term: Hire Design professionals, Construction Managers, Construction 
Contractors, and Manufacturing job creation opportunities. 
Long Term: Operational job creation opportunities. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not Applicable 


Collaboration  Not Applicable 
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Laurel Yard Buildings – Energy Efficiency Retrofits  Project Number: CO‐2 


Project Description  Install Photovoltaic System for a 50 percent Reduction in Emissions. 
Project Type  Green Energy  
Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency and Conservation Block Grant Funds (EECBG) 
EECBG Formula Based Application ‐ Deadline June 25, 2009 
EECBG Competitive – Unknown 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design $117,000 
Construction $911,00 
Total $1,028,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This infrastructure project qualifies under the EECBG grant guidelines. The 
project will create jobs and utilize green energy technology.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will create short and long term employment. In addition, the 
project provides long term reductions in emissions. 


Why is the project needed?  Energy efficiency buildings will reduce costs and emissions. 
When can the project start 
construction?  


The project can be under construction within 120 days of obligation.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Regulatory permitting is not anticipated. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exemptions will be filed. Estimated 30 days to complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near Term: Hire Design professionals, Construction Managers, Construction 
Contractors, and Manufacturing job creation opportunities. 
Long Term: Operational job creation opportunities. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not Applicable 


Collaboration  Not Applicable 
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Storm Water Catch Interceptor Basin and Equipment  Project Number: CO‐3 


Project Description  Installation of storm water interceptor basin at the Monterey County Public 
Works Laurel Yard  


Project Type  Infrastructure (Material Conservation)  
Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency and Conservation Block Grant Funds (EECBG) ‐ Competitive 
Deadline: Unknown 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total $300,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project qualifies under the Material Conservation section of the EECBG 
grant 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will create short and long term employment. In addition, the 
project provides long term reductions of pollutants. 


Why is the project needed?  Interceptors prevent pollutants from entering the water supply and protect 
against contamination of wildlife and habitat. In addition, this project is a State 
mandate and requires implementation by 2010. 


When can the project start 
construction?  


The project can be under construction within 120 days of obligation.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Regulatory permitting is not anticipated. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exemptions will be filed. Estimated 30 days to complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Nea r Term: Jobs will be created during construction. 
Long Term: Preservation of our water supply, wildlife, and habitat. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not Applicable 


Collaboration  Not Applicable 
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Diesel Particulate Filters for On‐ and Off‐Road Vehicles  Project Number:  CO‐4 


Project Description  Install Diesel Particulate Filters – Approximately 25 Vehicles (DPFs will be 
installed on 16 additional vehicles using applicant’s leverage of $490,166) 


Project Type  Energy (Energy Efficiency) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency and Conservation Block Grant Funds (EECBG) ‐ Formula 
Deadline: June 25, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total $1,500,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project qualifies under the EECBG grant guidelines 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will create short and long term employment. In addition, the 
project provides long term reductions in emissions. 


Why is the project needed?  Energy efficiency vehicle reduce fuel costs and emissions. 
When can the project start 
construction?  


The project can be under construction within 120 days of obligation.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are needed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Regulatory permitting is not anticipated. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exemptions will be filed. Estimated 30 days to complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Nea r Term: Mechanics will be hired and manufacturing jobs will be created. 
Long Term: Operational job creation opportunities. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not Applicable 


Collaboration  Not Applicable 
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Monterey County Government Center ‐ Energy Efficiency Retrofit  Project Number: CO‐5 


Project Description  Install Photovoltaic System for a 50 percent Reduction in Emissions. 
Project Type  Energy Green 
Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency and Conservation Block Grant Funds (EECBG) ‐ Competitive 
Deadline: Unknown 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design $500,000 
Construction $7,900,000 
Total $8,400,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Infrastructure Project that will create jobs and utilize green energy technology. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will create short and long term employment. In addition, the 
project provides long term reductions in emissions. 


Why is the project needed?  Energy efficiency buildings will reduce costs and emissions. 
When can the project start 
construction?  


The project can be under construction within 120 days of obligation.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Regulatory permitting is not anticipated. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exemptions will be filed. Estimated 30 days to complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Nea r Term: Hire Design professionals, Construction Managers, Construction 
Contractors, and Manufacturing job creation opportunities. 
Long Term: Operational job creation opportunities. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Not Applicable. 


Collaboration  Not Applicable. 
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MONTEREY COUNTY DEPARTMENT OF SOCIAL AND EMPLOYMENT SERVICES 
Name/Title:   Elliott Robinson/Director 


Agency/Organization:  Monterey County Department of Social and Employment Services  


Date filled out:  May 15, 2009  


Address:  1000 South Main Street, Suite 209  


Phone Number:  (831) 755‐8492 


E‐mail:  robinsonec@co.monterey.ca.us  


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The overall approach of the Department is to increase wages by taking the 
opportunity to subsidize employment and access the one time non‐recurring needs 
of families in crisis. This could be accomplished by taking full advantage of the 
TANF Emergency Contingency Funds (TANF ECF). Through this unprecedented 
opportunity, the Department will be seeking the assistance of the public and 
private sector to deliver the services. To this date, the Department has made a 
presentation to the community stakeholders to brainstorm on what services are 
needed, who could provide the services and how can we meet the 20% required 
match.  
 
The Community Action Partnership has submitted a Local CSBG Recovery Plan for 
an approximate allocation of $900,000. This funding will be creating jobs for 20 
individuals as of July 1, 2009. These Job Specialists strategically located in all four 
areas of the county will be assisting families and individuals with employment 
support activities and any other service needed to achieve self sufficiency.  


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


The Department of Social and Employment Services is assisting the Coalition of 
Homeless Services Providers to apply for the Homeless Prevention and Rapid Re‐
housing Program (HPRP) state grant. There is $44 million statewide, and the agency 
will be applying for at least 10% of the funding to provide activities to alleviate 
chronic homelessness and homeless prevention. One component of this grant will 
be assisting families with housing services if they are at risk of being homeless due 
to Code Enforcement. The Tenant Rental Assistance Consortium (TRAC) is a 
collaboration between various County government agencies‐ including the Building 
Services Department, the Department of Social and Employment Services, and the 
Redevelopment and Housing Office, among others‐ and a group of local social 
service and housing providers working in all of the different regions of the county.  
 
As mentioned above, we intent to take full advantage of the TANF ECF and the 
HPRP as well as the CSBG allocation in order to leverage as much as possible 
providing services geared towards stabilizing families. Job creation and job 
retention will be the goal of all these activities. These activities will be coordinated 
with the Workforce Investment Board (WIB) and the Office for Employment and 
Training (OET).  


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 


1. CSBG Recovery Act Investment in Employment Support Activities 
2. Tennant Rental Assistance Consortium (TRAC) 
3. Temporary Aid to Needy Families (TANF), Emergency Contingency Fund (ECF) 
4. Volunteer Income Tax Assistance (VITA) 
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Project Sheet for each 
project (see next page). 


 


CSBG Recovery Act Investment in Employment Support Activities  Project Number: CO‐6 


Project Description  The Community Action Partnership (CAP) received a preliminary one time 
allocation of $819,410 through the Community Services Block Grant (CSBG) 
Recovery Act. These funds will be used to develop employment support 
services for low‐income families and individuals affected by the current 
economic recession. The CAP will allocate these recovery funds to local 
community based non‐profit service agencies that will expand their capacity 
for providing employment support activities to the community. 


Project Type  Job Training (The type of project is the creation and retention of jobs) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Formula Allocation. Plan submitted to the state on May 11, 2009. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


N/A 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


It creates and retains jobs. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits include providing jobs for 20 people and the 
resulting economic stimulus to other businesses in the community, and 
increasing employment development services to the low‐income population. 
Long term economic benefits include capacity building for the provider 
agencies, increased job skills and job history for the 20 individuals hired, and 
increased employment supports for 1421 individuals assisted. 


Why is the project needed?  In times of decreased funding, our provider agencies have to focus almost 
exclusively on safety net services, and see this as enabling people to remain in 
poverty. This project provides the additional financial assistance for our 
provider agencies to focus on helping customers develop skills focused toward 
self‐sufficiency. 


When can the project start 
construction?  


N/A 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


N/A 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project funds 20 jobs for the period July 1, 2009 – June 30, 2010. In the 
long –term at least 30% of the people assisted with get a job. 


What, if any, environmental  N/A 
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stewardship measures are 
included? 
How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Partner agencies committed $163,072 in other funding for salaries and benefits 
of the 20 jobs. CSBG Recovery Act funds were only provided for salaries and 
benefits. All other costs associated with enhanced employment support 
services, such as supplies, transportation and overhead, are provided by the 
partner agencies. 


Collaboration  YWCA Monterey County, Housing Resource Center Monterey County, United 
Way Monterey County, Sun Street Centers, Soledad Unified School District, 
Alisal Community Healthy Start, Community Human Services, North County 
Recreation and Park District, John XXIII AIDS Ministry, Tennant Rental 
Assistance Consortium, Monterey County Workforce Investment Board, 
Monterey County Office for Employment Training, adult schools, Central Coast 
Energy Services, One Stop Career Centers, Social Security Office, Food Bank for 
Monterey County, Shoreline Employment Services, Arbor, Inc., Community 
Foundation, Turning Point, Rancho Cielo Youth Campus 
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Tennant Rental Assistance Consortium (TRAC)  Project Number: CO‐7 


Project Description  This project funds a TRAC Program Manager position to facilitate outreach and 
coordination of housing services referrals with all county and city agencies for 
individuals and families at risk of homelessness due to sub standard housing. 


Project Type  Housing (Homeless prevention and intervention) 
Grant Application Type 
& Deadline 


We are waiting to receive the competitive NOFA from the state sometime in 
June‐July. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


N/A 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


It will be assisting families in crisis to continue to be self sufficient by retaining 
stable housing. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits include creating one job, and providing stable 
housing to allow families to remain self‐sufficient. Long term economic 
benefits include building service capacity and avoiding homelessness. The fees 
and fines collected by code enforcement officers will be used to sustain the 
program. 


Why is the project needed?  A group of concerned provider agencies were interested in creating a “soft 
landing” program for individuals and families at risk of becoming homeless for 
various reasons including sub standard housing.  


When can the project start 
construction?  


N/A 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


N/A 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project funds one job for the period July 1, 2009 – June 30, 2010. In the 
long –term in provides job retention because families are not disrupted due to 
homelessness. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The fees and fines collected by code enforcement officers will be used to 
sustain the program. If families are eligible, the program will leverage TANF ECF 
funds. 


Collaboration  This program is a collaboration between the Monterey County Building 
Services Department, the Department of Social and Employment Services, the 
Redevelopment and Housing Office, Catholic Charities, Shelter Outreach 
Plus/Mobile Outreach Services Team, Housing Resource Center, Pajaro Valley 
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Shelter Services, Casa de la Cultura, and Salvation Army. 
 


Temporary Aid to Needy Families (TANF), Emergency Contingency 
Fund (ECF) 


Project Number: CO‐8 


Project Description  As part of the Recovery Act, up to $1.4 billion is available for TANF ECF across 
California. 


Project Type  Job Training (TANF ECF provides subsidized employment and non‐recurring 
public assistance for TANF‐eligible customers.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


It’s a reimbursement process. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


N/A 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This program provides short and long‐term economic benefits, and encourages 
employment activities. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term economic benefits include eviction preventions, rental assistance, 
and food for eligible families. Long term economic benefits include creating 
200 new jobs through employment subsidies.  


Why is the project needed?  The unemployment rate in Monterey County is high, and this project provides 
and incentive for employers to hire TANF‐eligible employees. 


When can the project start 
construction?  


N/A 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


N/A 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project can provide up to 80% job subsidies. The projected number of jobs 
created is 200 by September 2010. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The 20% match will come from employers. Central Coast Energy Services will 
provide sustainable, green trade skills to participants. 


Collaboration  This project will amend existing contracts, and procure new sole‐source 
contracts with agencies that can provide 20% match consisting of case 
management, work site supervision, and job development. 
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Volunteer Income Tax Assistance (VITA)  Project Number: CO‐9 


Project Description  This program will provide free volunteer tax assistance and financial education 
for low to moderate income individuals and families with an emphasis on those 
eligible for the Earned Income Tax Credit. 


Project Type  Education, Tax Assistance (Economic Supports) 
Grant Application Type 
& Deadline 


There are a number of asset building grants that we are interested in applying 
for although they are not Recovery Act grants. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


N/A 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project provides economic stimulus by increasing the tax refunds and tax 
credits received by local residents. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits include increasing the tax refunds and tax credits 
received by local residents. Long term economic benefits include financial 
education to help customers maintain increase self‐sufficiency. 


Why is the project needed?  The VITA program provides valuable free training for volunteers, free tax 
service and financial education for low to moderate income tax payers, and 
economic benefit for the local economy. 


When can the project start 
construction?  


N/A 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


N/A 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


N/A 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Public and private funds are leveraged for training facilities, VITA sites, 
volunteer recruitment and financial education. 


Collaboration  United Way Monterey County and The Volunteer Center, Center for 
Employment Training, Salinas Public Libraries, Housing Resource Center 
Monterey County, Santa Cruz Community Credit Union, One Stop Career 
Centers, Department of Social and Employment Services 
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MONTEREY COUNTY RMA ‐ PUBLIC WORKS ENVIRONMENTAL SERVICES 
Name/Title:   Edward Muniz 


Agency/Organization:  Monterey County RMA – Public Works Environmental Services 


Date filled out:  May 11, 2009 


Address:  168 West Aisal Street, Salinas, CA 93901 


Phone Number:  (831) 755‐4878 


E‐mail:  munize@co.monterey.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


We are planning to apply for ARRA Safe Drinking Water funding for the San Jerardo 
Water system. It is planned that the San Jerardo Water System service area will be 
annexed into the Boronda County Sanitation District, a dependent district of 
Monterey County.  


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


We are planning to apply for ARRA Safe Drinking Water funding for the San Jerardo 
Water system  


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. San Jerardo Water System Improvement  
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San Jerardo Water System Improvement  Project Number: CO‐10 


Project Description  Funds would be provide for the construction of about two miles of water 
pipeline, a new water storage tank, booster pump station and distribution 
system improvements. 


Project Type  Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


We are planning to apply to the California Department of Public Health for 
ARRA Safe Drinking Water funding. It is expected that an Invitation to Apply will 
be issued after a Public Hearing on May 26, 2009, for approval of the intended 
priority lists. The application will be due no later than 60 days after receipt of 
the Invitation. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Soft costs, including design, environmental clearance work, administration, 
right‐of‐way acquisition, and construction management will total an estimated 
$1,900,000. Construction costs will total an estimated $2,800,000. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


San Jerardo is Number One on the draft list of fundable projects for ARRA 
(economic stimulus) Safe Drinking Water financing. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term construction jobs are expected. 


Why is the project needed?  Currently, the water supply for San Jerardo is contaminated with 1,2,3 
Trichloropropane and Nitrates. Existing water system components are aging 
and in need of replacement.  


When can the project start 
construction?  


The project is “shovel ready”.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


N/A. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A. 


What is the status of 
environmental review? 


A mitigated negative declaration has been adopted for CEQA clearance and an 
Environmental Assessment has been completed for NEPA clearance. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near‐term jobs for construction of the system improvements will occur. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Clean drinking water will be provided to the San Jerardo community. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


CDBG funds in the amount of $1,000,000 have been committed to the project, 
with an additional $300,000 in local Inclusionary Program funding and $25,000 
in local Over the Counter funding also committed. It is expected that 
$1,000,000 from the State Revolving Fund from the Department of Public 
Health will be forthcoming for the project. The County has invested 
$1,000,000, with an additional $1,000,000 in cash flow assistance expected, 
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some of which may be re‐paid by grant funding.  
Collaboration  It is planned that the San Jerardo Water System service area will be annexed 


into the Boronda County Sanitation District, a dependent district of Monterey 
County . 
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REDEVELOPMENT AGENCY OF THE COUNTY OF MONTEREY 
Name/Title:   Monterey County Soft Landing Program 


Agency/Organization:  Redevelopment Agency of the County of Monterey 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  168 W. Alisal Street, 3rd Floor, Salinas, CA 93901 


Phone Number:  (831) 755‐5393 


E‐mail:  Hernandezj1@co.monterery.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Over the past 12 months efforts have been under way to create a Tenant Rental 
Assistance Consortium (TRAC), which is a proposed collaboration between various 
County government agencies – including the Building Services Department, the 
Department of Social and Employment Services, and the Redevelopment and 
Housing Office, among others – and a group of local social service and housing 
providers actively working in all of the different parts of the County to address the 
housing and service needs of persons affected by code enforcement actions or 
other serious events such as foreclosure that causes homelessness. The 
Redevelopment Agency has hired HomeBase, a public policy law firm to help 
prepare the Monterey County “Soft Landing” program design. Discussions have 
been held with representatives of the Obama Administration on the funding 
requirements and program design.  


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


Homelessness Prevention and Rapid Re‐Housing Program (HPRP), under Title 
XII of Division A of the American Recovery and Reinvestment Act of 2009, 
 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Monterey County Soft Landing Program 
2. NSP Cooperative Program 
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Monterey County Soft Landing Program  Project Number: CO‐11 


Project Description  The “soft landing” program – implemented through the Tenant Rental 
Assistance Consortium (TRAC) will allow the County to take critical Code 
Enforcement measures while ensuring that residents are not displaced into 
homelessness. As described in greater length in the following section, TRAC is a 
collaborative, County‐wide program that will offer a flexible set of services 
customized to each household’s need, including one‐time relocation costs, 
short‐ or medium‐term rental assistance, case management services, legal 
services, and other forms of assistance necessary for housing stabilization. 


Project Type  Housing 
Grant Application Type 
& Deadline 


Homeless Prevention and Rapid Re‐Housing Program (HPRP): NOFA July 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1.6 Million + 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The Stimulus Bill includes $1,500,000,000 in funding for homeless prevention 
and rapid re‐housing. HUD will administer the HPRP funds, which are intended 
to target individuals and families who would be homeless without this 
assistance. Allowable activities include short‐ and medium‐term rental 
assistance; housing relocation and stabilization services such as housing search, 
mediation and outreach to owners, credit repair, security or utility deposits, 
utility payments, rental assistance for a final month, and moving cost 
assistance; or other appropriate homeless prevention activities. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The Soft Landing program will provide a range of short‐term and long‐term 
economic benefits, both to the households who receive assistance as well as 
the County at large. First, the program is designed to prevent households from 
experiencing homelessness or, for those already homeless, to move them as 
quickly as possible to safe, stable housing. This is a central economic benefit: it 
has been well‐documented that the costs of placing people into housing can be 
far less than the costs associated with emergency shelter and other services 
that do not solve the problem of homelessness. The Corporation for Supportive 
Housing estimates that, for some individuals, the reduction in use of public 
services by people placed into housing can translate into as much as $16,000 
per year per person. Even using the most conservative estimates, it rarely costs 
more to ensure that people are stably housed than it does to provide 
emergency shelter and services, and that does not even factor in the positive 
impacts that housing can have on the quality of life, health, employment 
prospects, and larger community stability. In Monterey County, many of the 
individuals who will benefit from the Soft Landing program are farm workers, 
who play a central role in the economic vitality of the region. Housing stability 
can play a central role in the productivity and self‐sufficiency of the County's 
workforce. Finally, although the program is designed to  
maximize the amount of direct assistance provided to households experiencing 
or at‐risk of homelessness; at least one full‐time position is included in the 
project budget, which will support the County's efforts to create jobs during 
this economic downturn.  
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Why is the project needed?  To combat a growing regional homeless problem due to economic downturn, 
job loss or other hardship including code enforcement action due to serious 
health and safety violation.  


When can the project start 
construction?  


The program is scheduled to start implementation September 2009  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


In January 2009, the Board of Supervisors approved a new Building Code 
Enforcement program to address the proliferation of substandard dwellings in 
the County, and is now poised to implement a range of code enforcement 
measures designed to improve the living conditions of many of the County’s 
most vulnerable residents and to ensure the health and safety of the 
community at large. At the heart of code enforcement is the challenge of 
eliminating unsafe housing without placing residents at risk of homelessness. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


In January 2009, the Board of Supervisors approved a new Building Code 
Enforcement program to address the proliferation of substandard dwellings in 
the County, and is now poised to implement a range of code enforcement 
measures designed to improve the living conditions of many of the County’s 
most vulnerable residents and to ensure the health and safety of the 
community at large.1 At the heart of code enforcement is the challenge of 
eliminating unsafe housing without placing residents at risk of homelessness 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Construction jobs will be created as homes are rehabilitated and rental housing 
created. Many of the recipients of the soft landing program are farm workers, 
who play a central role in the economic vitality of the region. They will be in a 
better position to contribute their skills and services to the workforce needs of 
the Agricultural industry of the region.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local funds including Building Inspection Fund and State funds will be 
leveraged to help provide temporary assistance to needy families. 


Collaboration  The Building Services Department, the Department of Social and Employment 
Services, and the Redevelopment and Housing Office are working with a group 
of local social service and housing providers in actively working throughout the 
County to address the housing and service needs of person persons facing 
homelessness.  
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NSP Cooperative Program  Project Number: CO‐12 


Project Description  The NSP Financial Assistance activity provides separate (1) deferred payment 
second mortgage purchase loans to assist NSP eligible homebuyers with the 
purchase of NSP eligible foreclosed homes and also (2) loans for rehabilitation 
of the foreclosed homes after they are purchased.  
 
The NSP Acquisition and Rehabilitation activity provides for the acquisition, 
rehabilitation and sale of foreclosed homes to eligible homebuyers. It also 
provides deferred payment loans to assist NSP eligible homebuyers with the 
purchase of these homes. 


Project Type  Housing 
Grant Application Type 
& Deadline 


Neighborhood Stabilization Program Funds (NSP)‐Anticipated date July 2009  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$2.1 Million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Households whose incomes are at or below 120% of Area Median Income are 
eligible for this NSP program.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The short term benefit of the program is to help absorb the excess supply of 
foreclosed housing thereby helping stabilize the housing market. In the long 
run stabilizing the housing market will help provide a growing tax base to local 
government, jump‐start demand for goods and services and promote job 
creation in the housing rehabilitation field.  


Why is the project needed?  The significant decline in the rate of foreclosures housing makes the Region 
one of the most severely impacted areas in the Central Coast Region.  


When can the project start 
construction?  


Estimated starting Date: August 2009 As soon as the grant funds are awarded 
and contract signed with the State of California this program can begin. The 
program anticipates purchasing existing foreclosed units with minimal 
rehabilitation requirements so that the units can be sold quickly to eligible 
homebuyers.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The HCD NSP staff have indicated that we may need to get SHPO clearance for 
each unit that is purchased which may take additional time by that office. We 
are looking at applying for a SHPO clearance for the entire program. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The County and Cities have agreed to expedite any permitting processes 
required for this program. We anticipate delays at the State level based on 
prior experience with federal grants and contracts. 


What is the status of 
environmental review? 


Jurisdictions must prepare a NEPA Determination of Exemption before 
beginning work. Except for the applicable requirements of §58.6, the 
responsible entity does not have to comply with other provisions of law or 
authorities cited in §58.5, including tenant‐based rental assistance.  
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ENVIRONMENTAL Clearance by State 
NSP 


(Identify each eligible use and the 
specific environmental clearance 


activities.) 


STATUS 


(What has been done up to this 
point?) 


COMPLETED? 


(Yes, No, N/A) 


1. Acquisition‐ Single‐Family     


Categorical Exclusion subject to 
58.5 form 


Form has been prepared and signed.  Yes 


Statutory Worksheet form with 
no secondary findings 
(conversion to Exempt) 


Form has been prepared and signed.  Yes 


Project Description  Done.  Yes 


2. Housing Rehabilitation‐ Single‐
Fa
mil
y 


   


Categorical Exclusion subject to 
58.5 form 


Form has been prepared and signed.   


Rehabilitation Environmental 
Review form (tiered review) 


This form has been prepared and 
signed. 


Yes 


SHPO Programmatic Agreement  Received  Yes 


Publication of Notice of Intent 
to Request Release of Funds 


Published in local paper on 2/18/09 
for  


7 days after publication. 


Yes 


Request for Release of Funds  Prepared  
(signed after comment period is over). 


Yes. 
After Signature  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


A number of construction jobs will be developed in the near term……  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The program allows for good stewardship by taking pro‐active measures to 
address the prevention and elimination of blighting conditions that cause 
neighborhood and community deterioration.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


City and County will leverage RDA tax increment, CDBG, HOME and other local 
Funds.  


Collaboration  A coalition of Cities and the County of Monterey are working together to 
secure Federal funds from NSP. A Memorandum of Understanding is being 
developed by and among Monterey County, the City of Gonzales, the City of 
Greenfield, the City of Seaside, the City of Marina, the City of King City and the 
City of Soledad 
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AROMAS TRI‐COUNTY FIRE PROTECTION DISTRICT 
Name/Title:    Reno DiTullio Jr. 


Agency/Organization:  Aromas Tri‐County Fire Protection District 


Date filled out:   May 11, 2009 


Address:   492 Carpenteria Rd, Aromas , CA 95004 


Phone Number:   (831) 726‐3130 


E‐mail:   reno.ditulliojr@fire.ca.gov 


1. What is your overall 
strategy or 
approach to 
obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package 
and do you 
anticipate pursuing 
any public or private 
partnerships? 


The project I’m seeking funding for stared as a capital improvement expenditure to 
install and use solar energy to power our fire station reducing our reliance on energy 
from the utility and using renewable, sustainable resources. I’m working with the 
contactor to develop partnerships both private and public to fund the project. 
Incentives have already been offered by the contractor reducing the overall price by 
nearly $25,000. 


2. What grants or 
specific funding 
measures have you 
applied for or intend 
to apply for in the 
immediate future? 


The contractor is seeking partial funding from the Energy Efficiency & Conservation 
Block Grant Program as well as using established tax incentives to reduce the overall 
cost. 


3. What specific 
projects are you 
pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Solar Power for the Aromas Tri‐County Fire Station 
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Solar Power for the Aromas Tri‐County Fire Station  Project Number: ATCF‐1 


Project Description  The project entails installing a solar energy system to provide electrical power 
for the Aromas Tri‐County Fire Station. 


Project Type  Energy 
Grant Application Type 
& Deadline 


Identify the specific grant application you are pursuing and the deadline by 
which it must be submitted. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


The hard cost for the project is $133, 378 not including tax incentives. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project would provide clean reusable, sustainable energy to power a local 
government fire station, reducing our green house gas emissions and being a 
role model in the community as well as for other fire stations looking to 
become self‐sustaining. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The short term benefit would be the reduction in cost to the Fire District for 
energy as well as the reduction in energy use from the utility. Additionally the 
reduction in green house gas emissions meets one of our departments mission 
statement goals, the prevention and reduction of global warming. 


Why is the project needed?  The project is needed as part of a capital improvement program to become 
more self sufficient and use renewable sustainable resources for our daily 
operations. 


When can the project start 
construction?  


The project can start immediately after Board approval and once funding is 
secured.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The contractor is securing any permits needed for the construction of the 
system. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The contractor has evaluated the project and agreed to securing permits for 
the project if any are needed. 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project would create near‐term jobs for those working on the construction 
of the system. There is a potential for more jobs as more fire station and 
governmental agencies install and begin using solar power. There is a potential 
for long term job creation if the system provides enough savings to the fire 
district where that money can then be used to increase firefighter positions. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The environmental benefits would include the reduction of Green House Gas 
emissions by 365 tons of CO2 as noted on page 9 of the attached estimate. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


A request for matching funds from the District would be sought for this project. 


Collaboration  The Aromas‐Tri County Fire Protection District is a contracting agency with the 
California Department of Forestry and Fire Protection. The installation and use 
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of a solar power system to provide reuseable sustainable power to the fire 
station can be accomplished by many if not all of the fire stations in CAL FIRE. 
More locally this grant can be used to provide solar energy systems to our 
cooperators and adjoining agencies throughout Monterey and San Benito 
Counties. 
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CASTROVILLE COMMUNITY SERVICES DISTRICT 
Name/Title:   J.Eric Tynan, General Manager 


Agency/Organization:   Castroville Community Services District 


Date filled out:  May 12, 2009 


Address:  11499 Geil Street Castroville, CA 95012 


Phone Number:  (831) 633‐2560 


E‐mail:  cwderic@redshift.com 


1. What is your overall 
strategy or 
approach to 
obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package 
and do you 
anticipate pursuing 
any public or private 
partnerships? 


We are collaborating with MCWRA in reducing pumping in the seawater intruded 
400’aquifer by installing a new well to pump from the deep aquifer 


2. What grants or 
specific funding 
measures have you 
applied for or intend 
to apply for in the 
immediate future? 


SDWRF 


3. What specific 
projects are you 
pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Well 2B Arsenic Treatment 
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Well 2B Arsenic Treatment  Project Number: CCSD‐1 


Project Description  Install the piping, filters and controls to treat the raw waterto achieve the new 
standard of 10 ppb. 


Project Type  Infrastructure, Environmental 
Grant Application Type 
& Deadline 


Safe drinking water application in 2009. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$500,000 to $600,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


It is needed in a low income community and it is shovel ready. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


With seawater intrusion at our door there is a very real possibility that 
businesses and residences would need to leave if the water quality failed 


Why is the project needed?  Long term water supply. 
When can the project start 
construction?  


As soon as funding is available‐ i.e. tomorrow.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All approvals from CDPH have been obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


NONE 


What is the status of 
environmental review? 


Please describe the status of the environmental review (CEQA, NEPA, other 
environmental permits a negative Declaration was issued because this well 
only replaces lost capacity @ intruded wells  


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The filters and ancillary equipment has already been spec’d out –all we need is 
funding 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduced pumping in the 400’ aquifer will help mitigate seawater intrusion in 
the northern Salinas valley. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


We can work out a funding mechanism to blend our funds with any Federal 
monies. 


Collaboration  We working closely with Marina Coast Water District and the Monterey County 
Water Resources Agency 
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MONTEREY PENINSULA REGIONAL PARK DISTRICT 
Name/Title:   Tim Jensen, Planning and Conservation Manager 


Agency/Organization:   Monterey Peninsula Regional Park District 


Date filled out:   May 12, 2009 


Address:   60 Garden Court #325, Monterey, CA 93940 


Phone Number:   (831) 372‐3196 


E‐mail:   tjensen@mprpd.org 


What is your overall 
strategy or approach to 
obtaining funding as part of 
the Federal Stimulus 
Package and do you 
anticipate pursuing any 
public or private 
partnerships? 


Join the Monterey County Monterey County Region’s Economic Recovery Plan, 
apply for specific ARRA grants, work with our local Congressman’s Office, Apply for 
State Economic Stimulus Grant programs, work with our local State Assemblyman, 
and work with our local Board of Supervisors 


What grants or specific 
funding measures have you 
applied for or intend to 
apply for in the immediate 
future? 


The District intends to apply for categorical ARRA grant funding sources 


What specific projects are 
you pursuing? 
 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Garland Park Visitor Center LEED “Green Building” Remodel and Expansion 
2. Palo Corona Reg. Park Historic Barn Restoration/LEED “Green Building” Retrofit 
3. Urban Wetland Park Habitat Restoration and whole access enhancements  
4. Regional Dunes Preserve habitat restoration and Whole Access Boardwalk 
5. District‐Wide Employee Housing LEED “Green Building” Remodels 
6. Palo Corona Regional Park Fire and Fuels Management Plan Implementation 
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Garland Park Visitor Center LEED “Green Building” Remodel 
and Expansion 


Project Number: MPRP‐1 


Project Description  35‐yo bldg serves 10’s of K’s /yr. Is old, outdated and in need of 
remodel/expansion to serve increasing public demand. LEED Building standards 
are desired to create a demonstration bldg and learning ctr. 


Project Type  Energy, Environment, Education, Visitor Serving 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Administered CDBG, DOE EERE Weatherization and Intergovernmental 
Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$50,000 / $500,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Puts a depressed contracting/construction sector to work and addresses 
deferred public facilities maintenance and need as well as implementing 
‘Green’ building design and materials 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Jobs in the short‐term and tourism and recreation in the long‐term 


Why is the project needed?  The building is 35+ years old, over‐utilized, and energy in‐efficient 
When can the project start 
construction?  


2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA Neg. Dec. and County Bldg Permit are required 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


This is an existing structure 


What is the status of 
environmental review? 


Not begun 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short‐term architect, contractor, and construction jobs. Long‐term to9urism, 
hospitality, and recreation  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Environmental Education 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


As match 


Collaboration  Carmel River Steelhead Association, Carmel River Watershed Conservancy, Big 
Sur Land Trust 
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Palo Corona Reg. Park Historic Barn Restoration/LEED 
“Green Building” Retrofit 


Project Number: MPRP‐2 


Project Description  85‐yo historic bldg with potential to serve as a regional Env. Ed. Ctr for MPRPD, 
State Parks, Big Sur Land Trust for Carmel River Parkway and Lagoon 
ecosystem. Is old, invested with termites, and in need of restoration to serve 
potential regional public demand. LEED Building standards are desired to 
create a demonstration bldg and learning ctr. 


Project Type  Energy, Environment, Education, Visitor Serving 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Administered CDBG, DOE EERE Weatherization and Intergovernmental 
Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$50,000 / $500,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Puts a depressed contracting/construction sector to work and addresses 
deferred public facilities maintenance and need as well as implementing 
‘Green’ building design and materials 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Jobs in the short‐term and tourism and recreation in the long‐term 


Why is the project needed?  The building is 85+ years old, under‐utilized, un‐safe, and energy in‐efficient 
When can the project start 
construction?  


2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA Neg. Dec. and County Bldg Permit are required 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


This is an existing structure 


What is the status of 
environmental review? 


Not begun 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short‐term architect, contractor, and construction jobs. Long‐term to9urism, 
hospitality, and recreation  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Environmental Education 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


As match 


Collaboration  Carmel River Steelhead Association, Carmel River Watershed Conservancy, Big 
Sur Land Trust, El Sur Ranch 
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Urban Wetland Park Habitat Restoration and Whole 
Access Enhancements 


Project Number: MPRP‐3 


Project Description  25‐yo urban wetland with habitat and public access potential to serve a 
regional population and tourists in the City of Marina.  


Project Type  Visitor Serving, Environmental, Education (and Tourism/recreation) 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Administered CDBG, DOE EERE Weatherization and Intergovernmental 
Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$10,000 / $250,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Puts a depressed contracting/construction sector to work and addresses 
deferred public facilities maintenance and need as well as implementing 
endangered species habitat protection and public recreational access. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Jobs in the short‐term and tourism and recreation in the long‐term 


Why is the project needed?  The park is25+ years old, under‐utilized, un‐developed, and regionally situated 
When can the project start 
construction?  


2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA Neg. Dec. and City grading permit.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City has adopted the park master plan 


What is the status of 
environmental review? 


Not begun 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short‐term contractor, construction, and nursery jobs. Long‐term tourism, 
hospitality, and recreation  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Environmental Education 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


As match 


Collaboration  City of Marina, Coastal Conservancy, local business community 
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Regional Dunes Preserve Habitat Restoration and Whole 
Access Boardwalk 


Project Number: MPRP‐4 


Project Description  65‐acre coastal dunes/beach parklands with endangered species habitat and 
public access potential to serve a regional population and tourists in the City of 
Marina and central coast. 


Project Type  Visitor Serving, Environmental, Education (and Tourism/recreation) 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Administered CDBG, DOE EERE Weatherization and Intergovernmental 
Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$10,000 / $350,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Puts a depressed contracting/construction sector to work and addresses 
deferred public facilities maintenance and need as well as implementing 
endangered species habitat protection and public recreational access. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Jobs in the short‐term and tourism and recreation in the long‐term 


Why is the project needed?  The park is under‐utilized, un‐developed, and regionally situated along the 
State Seashore and the Naional Marine Sanctuary 


When can the project start 
construction?  


2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA Neg. Dec. and City grading permit.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The City has approved the park master plan 


What is the status of 
environmental review? 


Not begun 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short‐term contractor, construction, and nursery jobs. Long‐term tourism, 
hospitality, and recreation  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Environmental Education, endangered species protection 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


As match 


Collaboration  City of Marina, Coastal Conservancy, local business community, state parks 
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District‐Wide Employee Housing LEED “Green Building” 
Remodels 


Project Number: MPRP‐5 


Project Description  5 public structures that are 40+ yo and laden with significant deferred 
maintenance and ‘old’ building design and materials. Upgrades will improve 
energy efficiency by applying LEED bldg standards. The favilities are affordable 
housing for the community.  


Project Type  Housing (Affordable community housing) 
Grant Application Type 
& Deadline 


State Administered CDBG, DOE EERE Weatherization and Intergovernmental 
Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$50,000 / $500,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Puts a depressed contracting/construction sector to work and addresses 
deferred public facilities maintenance and need as well as implementing 
endangered species habitat protection and public recreational access. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Jobs in the short‐term and tourism and recreation in the long‐term 


Why is the project needed?  The buildings are inefficient, in need of remodeling for long‐term retention in 
the affordable housing stock, and are a public asset. 


When can the project start 
construction?  


2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA Neg. Dec. and City grading permit.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


These are existing facilities and exempt from CEQA 


What is the status of 
environmental review? 


NA‐Exempt 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short‐term contractor, construction, and nursery jobs. Long‐term tourism, 
hospitality, and recreation  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


NA 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


As match 


Collaboration  County of Monterey 
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Palo Corona Regional Park Fire and Fuels Management 
Plan Implementation 


Project Number: MPRP‐6 


Project Description  Wildland fuel reduction, shaded fuel‐break, and pre/post fire suppression 
infrastructural actions for 3800‐acre wilderness regional park bordering rural 
and urban communities  


Project Type  Environmental (Wildland fire and Fuel Reduction) 
Grant Application Type 
& Deadline 


USDA‐FS: CA Hazardous Fuels Mitigation Program, Invasive Plant Region‐wide 
Program,  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$10,000 / $250,000 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Addresses the States drough and fuels issues, Wildland fire reduction, and puts 
people to work in conservation and environmental protection 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Jobs in the short‐term and tourism, recreation, and reduced wildfire costs and 
property loss in the long‐term 


Why is the project needed?  The park has had fires suppressed for over 80‐years and is a large wildfire 
waiting to happen. The value of potential property loss could be in the 
hundreds of millions of dollars. The loss of the park environment and impact to 
endangered species from a large wildfire would be devastating and ir‐
repairable in a lifetime. 


When can the project start 
construction?  


2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA Neg. Dec. and County permit.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Comprehensive GIS of endangered species, CA NDDB, wetlands, ESHA all 
mapped. Fire and Fuels Mgt Plan completed and adopted. 


What is the status of 
environmental review? 


None 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short‐term contractor, construction, and trails/nursery jobs. Long‐term 
tourism, hospitality, recreation and maintenance 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Endangered Species and habitat protections 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


As match 


Collaboration  State Parks, State Fish & Game, Cal Fire, Forest Service, Big Sur Land Trust, 
Santa Lucia Conservancy, The Nature Conservancy 
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RESOURCE CONSERVATION DISTRICT OF MONTEREY COUNTY 
Name/Title:   Paul Robins, Executive Director 


Agency/Organization:  Resource Conservation District of Monterey County 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  744 La Guardia St, Bldg. A 


Phone Number:  (831) 424‐1036, ext. 124 


E‐mail:  paul.robins@rcdmonterey.org 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Our approach to obtaining federal stimulus funding is to find the intersections 
between our work or mission and the types of work identified by federal agencies 
as supported by stimulus funding and applying to them in coordination with other 
local entities, in this case, through the County of Monterey. The RCD of Monterey 
County actively partners with all levels of government and local private entities and 
citizens to conduct its work. In the context of the proposal submitted, we are 
specifically partnering with Cal FIRE, the Monterey County Firesafe Council, the 
Cachagua‐Jamesburg Fire Protection District, the private citizen‐volunteers‐
landowners in the subject areas, the County of Monterey, and the USDA Natural 
Resources Conservation Service. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


We have also applied for the following grant: 
NOAA Restoration Center Fisheries Stimulus grants: $2M for vegetation 
management and restoration on the Salinas River 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Northern Santa Lucia Mountains Fuel‐Load Reduction and Management at the 
Wildland‐Urban Interface  
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Northern Santa Lucia Mountains Fuel‐Load Reduction and 
Management at the Wildland‐Urban Interface 


Project Number: RCD‐1 


Project Description  This project directly addresses identified problems of perilous roadways 
overgrown and unsafe for ingress/egress and adjacent overgrown fuel beds 
threatening firefighters and citizen safety and evacuations during the recent 
Basin Fire Complex (58 days duration, 200,000 acres burned, 58 structures 
destroyed). The project is located within and directly adjacent to the Los 
Padres National Forest (LPNF) and is a collaborative effort supported by the 
community and all levels of government concerned (US Forest Service, CalFIRE, 
local Fire Protection Districts, and the County of Monterey). Two critical 
communities‐at‐risk abutting the LPNF—Cachagua‐Jamesburg and Palo 
Colorado Canyon—have organized in true grass‐roots fashion to methodically 
identify, prioritize and plan critical fire‐protection projects as well as establish 
realistic budgets, timelines and both agency and private citizen commitments 
for their support. These communities along with others are organized through 
the Monterey County Fire Safe Council in developing a Monterey County 
Community Wildfire Protection Plan, with which the Resource Conservation 
District of Monterey County and its Federal partner, the USDA Natural 
Resources Conservation Service are engaged. The RCD of Monterey County is 
requesting funding to implement the wildfire fuel reduction projects in the 
Cachagua and Palo Colorado communities and to oversee them through the 
establishment of a County Forester at the RCD, who would be the local lead for 
maintaining and pursuing future funding and partnerships for this and similar 
wildfire prevention efforts in the county. This has been modeled very 
successfully in Deschutes County, Oregon and has support of County Supervisor 
Potter and the Monterey County Fire Safe Council. 
 
The proposed on‐the‐ground work includes: 1) shaded roadside fuel breaks 
along 10.2 miles of Cachagua Rd.; 2) shaded fuel breaks along 7 miles of 
Tassajara Rd.; 3) 400 acres of prescribed burn with strategic fuel break in 
chaparral below Tularcitos Ridge; 4) Trim vegetation to provide clearances for 
fire equipment, and reduce wildfire fuels to allow safer passage during a 
wildfire, along Palo Colorado Road, Garrapatos Road and paved and unpaved 
feeder roads (a total of about 11.9 miles of roads); 5) Reduce wildfire fuels to 
provide 96 defensible space areas around structures in Palo Colorado Canyon; 
6) Reduce wildfire fuels on 85 acres in Palo Colorado Canyon where fuel loads 
are so extreme that reducing fuel by roads and providing defensible space will 
not be sufficient to protect lives and property; 7) Provide and maintain 
equipment and supplies to help volunteers donate over 5,000 hours of time 
reducing wildfire fuel in the Project area during the grant period, and to sustain 
wildfire fuel reduction in the area after the term of the grant; and 8) four 
defensible space/fuel load reduction 'demonstration' projects around 
residences in the Cachagua/Jamesburg area. All project sites will include 
manual and mechanical understory thinning and removal with erosion control 
measures incorporated for steep or sensitive areas. On all project sites, 
program partners will participate in a team planning and implementation effort 
to leverage available 'matching' resources (equipment and person−hours) with 
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the federal funds provided by this grant. Where possible, community 
observation/learning and volunteerism will be encouraged to promote further 
informed implementation of defensible space projects in the region. This will 
augment CERT training opportunities for area residents. 
 
The Resource Conservation District of Monterey County (RCDMC) will organize 
a subset of workdays with the program partners to serve the additional 
purpose of hands−on training in defensible space development and 
maintenance. Those additional 'educational' expenses will be provided through 
a small matching grant from the California Association of RCDs to RCDMC. 
Documentation of project implementation will be communicated to the public 
as 'success story' demonstration and photodocumentation to promote greater 
landowner adoption of FireWise property management. Project 
communication will also include information and guidance regarding 
preparation for 'leave or defend' situations for future wildfire situations. 


Project Type  Environmental (wildland fire management) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Hazardous Fuels Mitigation, US Forest Service 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Total grant request: $1,300,000 
Planning, compliance, organization and admin costs: $375,000 
Project implementation costs: $925,000 
Total Matching contributions (hard and soft): $328,800 
Total Project cost INCLUDING matching contributions: $1,603,800 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project creates one full‐time forester position and thousands of man‐hours 
for labor crews in the ‘green industry’ line of work. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The most notable long‐term economic benefit will be the increased protection 
of over 750 homes near the wildland‐urban interface from risk of catastrophic 
fire and the values they represent. Short‐term economic benefits will be felt 
through a flush of employment opportunities for hand‐labor and small 
equipment operators. Long‐term economic benefits anticipated include 
prevention of catastrophic fire‐fighting expenses in the affected areas, 
prevention of property loss from catastrophic fires, and job skill development 
for fuel‐load reduction crews. Additionally, the much‐needed long‐term 
forester position will establish a local resource for wildland‐urban interface 
forest health management and garnering of funds for this critical work whether 
through grant development, local partnerships, and agency collaboration with 
US Forest Service and the Bureau of Land Management. 


Why is the project needed?  The US Forest Service has identified the Los Padres National Forest as one of 
the .25% (aka point two five) Forests that are "urgently" in need of hazardous 
fuel reduction/wildfire mitigation work. Fire kill from the summer 2008Basin 
Complex Fire has created an urgency for fuel‐load reduction work in the 
Jamesburg‐Cachagua and Palo Colorado wildland‐urban interface areas (among 
others) in the northern Santa Lucia Mountain Range. These two areas are 
targeted in this proposal because landowners and local fire districts are already 
motivated and organized with workplans and budgets to initiate work as soon 
as funding is available. 


When can the project start 
construction?  


Work on the ground could start this summer, with local agency support for 
expedited permitting, especially in the Jamesburg‐Cachagua area.  
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What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The private project proponents in the two areas have been in regular 
communication with all interested regulatory agencies, including the County of 
Monterey, which has committed to expediting the regulatory process for this 
critical work. Regarding CEQA review, such fuel reduction projects are typically 
Categorically Exempt from CEQA due to minimal disturbance to soil and 
vegetation. However, additional coverage and guidance is provided by the 
California Department of Forestry and Fire Protection's Vegetation 
Management Program (VMP) Environmental Impact Report (EIR), to the extent 
the Project's fuel reduction activities are consistent with the activities analyzed 
by this statewide programmatic EIR. US Forest Service NEPA analysis has been 
completed for fuels management in the Los Padres National Forest, adjacent to 
the Project area (see, Environmental Impact Statement for the Los Padres 
National Forest Land Management Plan (updated in 2007)), although NEPA will 
not likely apply to the Project.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The RCD of Monterey County is establishing a county‐wide permit‐coordination 
program to help streamline this process in the long‐term and is assisting with 
individual landowner‐agency interactions for the sake of this specific project. 
The RCD of Monterey County is skilled in developing CEQA and other 
environmental permitting documentation and will do so where the County of 
Monterey does not. 


What is the status of 
environmental review? 


The RCD of Monterey County has assessed the environmental review 
requirements of the proposed work in communication with all of the 
concerned regulatory agencies but has not yet formally initiated the process. 
Based on this communication, we are confident that we could have 
environmental review complete for the first set of projects within two months 
of notification of award 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near‐term employment opportunities under this proposal include over 50 jobs 
for hand‐labor and small equipment operators, funding for a much‐needed full‐
time forester position and an additional half‐time for project support staff. This 
forester and RCD will dedicate a portion of their time to leveraging other 
funding resources and procuring funds to make the position permanent to 
serve the region and maintain this work and support and initiate new projects 
that promote safe and wise management of the wildland‐urban interface in 
Monterey County. In terms of ‘long term’ job creation this project then initially 
provides skill‐development for fuel‐management crews and longer‐term 
employment opportunities for those crews or individuals as more resources 
are procured to continue the work beyond the term of this funding. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


By its nature, this is an environmental stewardship program. By reducing the 
risk of catastrophic fire at the wildland‐urban interface, we reduce the negative 
environmental impacts associated with potential catastrophic fires, namely: 
loss of wildlife (special status and otherwise) habitat, destructive erosion and 
associated siltation of waterways and steelhead spawning gravels, and the 
side‐effects of catastrophic fire suppression efforts (emergency dozer lines, 
etc.). Proper fuel‐load reduction as advocated by the Monterey Count FireSafe 
Council, the RCD, USFS and this project also promotes forest health by 
artificially thinning fire‐prone ‘fuel’ plants that would be naturally reduced by 
the natural low‐intensity fire regime that has been disrupted by the presence 
of humans, roads and buildings. The thinning allows other lower‐stature 







 
 
 
 
 


124 | P a g e                                                   Q u e s t i o n n a i r e s ( J u n e   1 6 ,   2 0 0 9  
U p d a t e )  
 


Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


vegetation to thrive as well, enhancing both plant and associated animal 
biodiversity. Environmental protection measures that will be taken to mitigate 
any short‐term impacts of the proposed work will include erosion protection 
with revegetation, mulch and erosion blanket application on cleared sites as 
needed, separation of work from identified special habitat and vegetation 
requiring protection, protection of nearby waterways and proper equipment 
management near waterways. All project personnel will be trained to respect 
and avoid special status species as they are identified or marked by resource 
consultants, agency personnel, and project supervisors. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Matching funds and in‐kind services are being provided by the following: 
Monterey County Dept of Public Works: $72,000 
Pacific Gas & Electric Co.: $24,000 
Monterey Fire Safe Council: $18,840 
Galante Winery: $11,200 
RCD of Monterey County: $10,000 
Private Citizen volunteer time: $156,000 
Private Citizen cash donations: $11,800 
USDA Natural Resources Conservation Service: $25,000 


Collaboration  All of the above organizations and agencies are collaborators on this project as 
well as CalFIRE, the Los Padres National Forest, the Palo Colorado Wildfire Fuel 
Reduction Committee, the Cachagua Community Task Force, and the Cachagua 
Fire Protection District. 
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SALINAS VALLEY SOLID WASTE AUTHORITY 
Name/Title: R. Patrick Mathews, General Manager/CAO 


Agency/Organization:  Salinas Valley Solid Waste Authority 


Date filled out:   May 12, 2009 


Address: 128 Sun Street, St. 101, Salinas, CA 93901 


Phone Number:   (831) 755‐3000 


E‐mail:  patrickm@svswa.org 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


We are currently working with a consortium of public and private agencies to 
expand previous SVSWA research work on cellulose recovery from the municipal 
waste stream for ethanol production. We are working on a number of funding 
applications related to this work. The SVSWA is also working on non‐landfill based 
conversion technologies as a means to manage our community’s waste stream, all 
of which will result in some form of energy production, creation of green sector 
jobs and reduction of GHGs and environmental impacts related to landfilling. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


Currently y seeking a grant writing/lobbying firm to assist SVSWA. 
DOE, CEC and other related alternative “green”energy production grants. 
Community Development Block Grant. 
Community Facilities Program. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Cellulose Recovery from MSW Form Ethanol or Methane Production (active 
project) 
Waste conversion technologies. (future project) 
Expanded public service facilities in rural and urban areas of SVSWA district. (in 
concept) 
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Cellulose Recovery from MSW Form Ethanol or Methane 
Production 


Project Number: SVSW‐1 


Project Description  Same 
Project Type  Infrastructure, Fuel/Energy Production, Commercialized R&D 
Grant Application Type 
& Deadline 


DOE – Demonstration of Integrated Biorefinery, May 29, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Still in process, total expected grant request est. $12‐14M 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Alternative fuels production ‐ Ethanol 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


New green sector jobs, alternative fuels production, reduction of selected 
waste streams 


Why is the project needed?  Same as above 
When can the project start 
construction?  


February 2011  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


CEQA and Design are getting underway, permits may include solid waste 
facilities permit (CIWMB), Air District permit, and WDR, either rlocal or through 
RWQCB 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


None identified yet other than co‐locating this facility with the future Salinas 
Area transfer station project underway 


What is the status of 
environmental review? 


Under way summer 2009 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term construction jobs, long term employment for processing operations 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Alternative fuels production, Reduction in GHGs, waste stream reduction, 
reduction in need for future landfills 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


In‐kind services and equipment provided by all collaborators, SVSWA funding 
for transfer station will include space for co‐location of project 


Collaboration  SVSWA. CR3, USDA, Western Milling 
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CENTRAL COAST ENERGY SERVICES, INC.   Project Number: CCES‐1


Name/Title:   Dennis Osmer 


Agency/Organization:  Central Coast Energy Services, Inc. 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  P.O. Box 2707, Watsonville, CA 95077 


Phone Number:  (831) 761‐ 7080 


E‐mail:  dennis@energyservices.org 


1. What is your 
overall strategy or 
approach to 
obtaining funding 
as part of the 
Federal Stimulus 
Package and do 
you anticipate 
pursuing any 
public or private 
partnerships? 


CCES delivers services in Monterey, San Benito, and Santa Cruz Counties, and South 
Santa Clara county under the Department of Energy (DOE) Weatherization Assistance 
Program (WAP). This program provides free home weatherization to dwelling owned or 
rented to eligible low income people in the region. This DOE/ARRA funding is shown 
below: 
 
July 1, 2009 - Sept 11, 2011 (27 Months) 


  100% Allowable 
Allowabl


e 
County/Service 


Area Total Admin T&TA 


  
Allocatio


n 5% 6% 
 Amt Avail for 


Home Wx  


# 
Dwelling


s to 
Serve 


Jobs 
Project


ed 


So Santa Clara 247,328 12,366 15,691  $ 219,271.00  73 7 


 Monterey 2,134,291 106,715 135,400  $ 1,892,176.00  631 54 


 San Benito 226,862 11,343 14,392  $ 201,127.00  67 6 
 Service Area 


Total 3,713,689 185,685 235,597  $ 3,292,407.00  1171 97 
 
Part of the ARRA Strategic Plan of Central Coast Energy Services is to provide broad‐
based short‐term employment consistent with the intent of the ARRA legislation. We are 
working with the Workforce Investment Boards in each county to take advantage of 
stimulus funding that subsidizes employment and training. This will extend our 
DOE/ARRA funding to provide weatherization for more homes thereby providing more 
jobs within the term of the our contracts. Additionally, we have committed to hosting a 
training center that will allow us to train for green jobs in partnership with community 
colleges and county offices of education. CCES has a long‐established job‐training 
relationship with the California Conservation Corps Pacific Bays Division. This serves as a 
familiar working model and our guide to success. 


2. What grants or 
specific funding 
measures have 
you applied for or 
intend to apply 
for in the 
immediate 
future? 


Central Coast Energy Services will not be directly pursuing grants outside our historical 
funding sources. Our role in the region will be to provide jobs through extension or 
leveraging of our anticipated funding mechanisms. While we will be applying directly for 
Low Income Home Energy Assistance Program (LIHEAP) and DOE special project funding 
from the California Department of Community Services and Development, we will be 
partnering with the number of entities to provide the short‐term job opportunities that 
are currently lacking in the private sector. 


3. What specific 
projects are you 
pursuing? 


Low Income Weatherization Services
Overall, our project involves training and employing people at a number of different skill 
levels for all the jobs involved in delivering low income weatherization services in the 
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IMPORTANT: 
Please attach a 
Detailed Project Sheet 
for each project (see 
next page). 


region. These jobs range from outreach and marketing positions to office work to 
measure installation in homes. A number of our partners are including us in their grant 
applications currently under development. We are open to increasing our partnerships to 
provide the greatest impact for our DOE/ARRA funding. 
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FORT ORD REUSE AUTHORITY (FORA) 
Name/Title:   Michael A. Houlemard, Jr., Executive Officer 


Agency/Organization:  Fort Ord Reuse Authority (FORA) 


Date filled out:  May 19, 2009 


Address:  100 12th Street Bldg. 2880, Marina, CA 93933 


Phone Number:  (831) 883‐3672 


E‐mail:  michael@fora.org 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


FORA tracks available grant opportunities (local, state, federal) and grant 
applications/pursuits. Efforts depend on requirements of existing and anticipated 
funding opportunities, and also lead to partnerships with other agencies and 
private entities. FORA will continue to pursue these partnerships. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


FORA has applied for a construction grant from the US Department of Commerce, 
Economic Development Administration. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


FORA has in place a priority project list, identified as follows: 
1. The Widening and Improvement of General Jim Moore Blvd. 
2. The Widening and Improvement of Eucalyptus Road 
3. The Widening and Improvement of South Boundary Road 
4. The Widening and Improvement of Gigling Road 
5. The Widening and Improvement of Eastside Road 
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Widening and Improvement of General Jim Moore Blvd.  Project Number:  FORA‐1 


Project Description  Widen from 2 lanes to 4 lanes from Normandy Avenue to South Boundary Road 
Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration Recovery Act funding grant for public 
works and economic development facilities. Submittal deadline is 06/30/2010. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$14,193,407 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Project is “shovel ready” meaning within 60 days of notification of grant 
funding, a construction contract can be awarded and work can be underway.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Projects will improve the regional transportation network; open up previously 
closed off lands for development; and extend water, wastewater and other 
utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  Projects is needed to improve the regional transportation network; to open up 
previously closed off lands for development; and to extend water, wastewater, 
and other utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


When can the project start 
construction?  


Projects is “shovel ready.” 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All regulatory approvals have been obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


FORA has a Master Agreement for Professional Services with a design engineer. 
The master agreement includes access to an environmental consultant. The 
environmental consultants are able to perform environmental assessments in 
house which allows for a streamlining of document preparation and regulatory 
approvals. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review has concluded. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Project will provide near term job creation by employing construction 
companies to perform the improvements. Long term job creation will be 
achieved by opening up lands that have been previously inaccessible for 
development opportunities, providing a total of 18,000 new jobs (for all five 
projects) on the former Fort Ord. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will improve the traffic circulation in the region allowing motorists 
be in their cars for shorter periods of time. The project also includes Class I and 
II bike lanes allowing for alternative modes of transportation. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


FORA transportation projects are financed via funds collected through a 
Community Facilities District, tax increment revenue and loan proceeds. Any of 
these sources could be utilized to leverage federal funds.  


Collaboration  FORA has collaborated with the Cities of Seaside and Del Rey Oaks, whose 
jurisdiction the project lies in.  
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Widening and Improvement of Eucalyptus Road  Project Number: FORA‐2 


Project Description  Upgrade to a 2 lane collector from General Jim Moore Blvd. to Eastside Road 
and Parker Flats Cut‐off. 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration Recovery Act funding grant for public 
works and economic development facilities. Submittal deadline is 06/30/2010. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$5,319,432 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project is “shovel ready” meaning within 60 days of notification of grant 
funding, a construction contract can be awarded and work can be underway.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will improve the regional transportation network; open up previously 
closed off lands for development; and extend water, wastewater and other 
utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  Projects is needed to improve the regional transportation network; to open up 
previously closed off lands for development; and to extend water, wastewater, 
and other utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


When can the project start 
construction?  


Projects is “shovel ready.” 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All regulatory approvals have been obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


FORA has a Master Agreement for Professional Services with a design engineer. 
The master agreement includes access to an environmental consultant. The 
environmental consultants are able to perform environmental assessments in 
house which allows for a streamlining of document preparation and regulatory 
approvals. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review has concluded. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Project will provide near term job creation by employing construction 
companies to perform the improvements. Long term job creation will be 
achieved by opening up lands that have been previously inaccessible for 
development opportunities, providing a total of 18,000 new jobs (for all five 
projects) on the former Fort Ord. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will improve the traffic circulation in the region allowing motorists 
be in their cars for shorter periods of time. The project also includes Class I and 
II bike lanes allowing for alternative modes of transportation. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


FORA transportation projects are financed via funds collected through a 
Community Facilities District, tax increment revenue and loan proceeds. Any of 
these sources could be utilized to leverage federal funds.  


Collaboration  FORA has collaborated with the City of Seaside and Monterey County, whose 
jurisdiction the project lies in. 
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Widening and Improvement of South Boundary Road  Project Number: FORA‐3 


Project Description  Upgrade to a 2 lane arterial, along the existing alignment from General Jim 
Moore Blvd. to York Road 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration Recovery Act funding grant for public 
works and economic development facilities. Submittal deadline is 06/30/2010. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$2,687,428 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will improve the regional transportation network; open up previously 
closed off lands for development; and extend water, wastewater and other 
utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  The project is needed to improve the regional transportation network; to open 
up previously closed off lands for development; and to extend water, 
wastewater, and other utilities to currently un‐served areas of the former Fort 
Ord. 


When can the project start 
construction?  


After completion of design and environmental work. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Regulatory approvals are needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


FORA has a Master Agreement for Professional Services with a design engineer. 
The master agreement includes access to an environmental consultant. The 
environmental consultants are able to perform environmental assessments in 
house which allows for a streamlining of document preparation and regulatory 
approvals. 


What is the status of 
environmental review? 


FORA is currently underway with the preparation of environmental documents 
for this project. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Projects will provide near term job creation by employing construction 
companies to perform the improvements. Long term job creation will be 
achieved by opening up lands that have been previously inaccessible for 
development opportunities, providing a total of 18,000 new jobs (for all five 
projects) on the former Fort Ord. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will improve the traffic circulation in the region allowing motorists 
be in their cars for shorter periods of time. The project also includes Class I and 
II bike lanes allowing for alternative modes of transportation. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


FORA transportation projects are financed via funds collected through a 
Community Facilities District, tax increment revenue and loan proceeds. Any of 
these sources could be utilized to leverage federal funds.  


Collaboration  FORA has collaborated with the City of Del Rey Oaks, whose jurisdiction the 
project lies in. 
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Widening and Improvement of Gigling Road  Project Number: FORA‐4 


Project Description  Upgrade/construct new 4 lane arterial from General Jim Moore Blvd. easterly to 
Eastside Road 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration Recovery Act funding grant for public 
works and economic development facilities. Submittal deadline is 06/30/2010. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$6,774,605 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will improve the regional transportation network; open up previously 
closed off lands for development; and extend water, wastewater and other 
utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  The project is needed to improve the regional transportation network; to open 
up previously closed off lands for development; and to extend water, 
wastewater, and other utilities to currently un‐served areas of the former Fort 
Ord. 


When can the project start 
construction?  


After completion of design and environmental work. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Regulatory approvals are needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


FORA has a Master Agreement for Professional Services with a design engineer. 
The master agreement includes access to an environmental consultant. The 
environmental consultants are able to perform environmental assessments in 
house which allows for a streamlining of document preparation and regulatory 
approvals. 


What is the status of 
environmental review? 


FORA is currently underway with the preparation of environmental documents. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Project will provide near term job creation by employing construction 
companies to perform the improvements. Long term job creation will be 
achieved by opening up lands that have been previously inaccessible for 
development opportunities, providing a total of 18,000 new jobs (for all five 
projects) on the former Fort Ord. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will improve the traffic circulation in the region allowing motorists 
be in their cars for shorter periods of time. The project also includes Class I and 
II bike lanes allowing for alternative modes of transportation. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


FORA transportation projects are financed via funds collected through a 
Community Facilities District, tax increment revenue and loan proceeds. Any of 
these sources could be utilized to leverage federal funds.  


Collaboration  FORA has collaborated with the City of Seaside and the US Army, whose 
jurisdiction the project lies in. 
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Widening and Improvement of Eastside Road  Project Number: FORA‐5 


Project Description  Construct new 2 lane arterial from Eucalyptus Road to Parker Flats Cut‐off to 
Schoonover Drive 


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


Economic Development Administration Recovery Act funding grant for public 
works and economic development facilities. Submittal deadline is 06/30/2010. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$15,718,084 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will improve the regional transportation network; open up previously 
closed off lands for development; and extend water, wastewater and other 
utilities to currently un‐served areas of the former Fort Ord. 


Why is the project needed?  The project is needed to improve the regional transportation network; to open 
up previously closed off lands for development; and to extend water, 
wastewater, and other utilities to currently un‐served areas of the former Fort 
Ord. 


When can the project start 
construction?  


After completion of design and environmental work. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Regulatory approvals are needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


FORA has a Master Agreement for Professional Services with a design engineer. 
The master agreement includes access to an environmental consultant. The 
environmental consultants are able to perform environmental assessments in 
house which allows for a streamlining of document preparation and regulatory 
approvals. 


What is the status of 
environmental review? 


FORA is currently underway with the preparation of environmental documents. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Project will provide near term job creation by employing construction 
companies to perform the improvements. Long term job creation will be 
achieved by opening up lands that have been previously inaccessible for 
development opportunities, providing a total of 18,000 new jobs (for all five 
projects) on the former Fort Ord. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will improve the traffic circulation in the region allowing motorists 
be in their cars for shorter periods of time. The project also includes Class I and 
II bike lanes allowing for alternative modes of transportation. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


FORA transportation projects are financed via funds collected through a 
Community Facilities District, tax increment revenue and loan proceeds. Any of 
these sources could be utilized to leverage federal funds.  


Collaboration  FORA has collaborated with the County of Monterey and California State 
University Monterey Bay, whose jurisdiction the project lies in. 
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MONTEREY COUNTY BUSINESS COUNCIL (MCBC) 


Name/Title:   Claude Hoover, Vice President 


Agency/Organization:  Monterey County Business Council 


Date filled out:  May 21, 2009 


Address:  P.O. Box 2746, Monterey, CA 93942‐2746 


Phone Number:  (831) 682‐1426 


E‐mail:  claude.hoover@gmail.com 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Step Up 2 Green™ is the product of our “Green Building” Competitive Cluster 
initiative. This is a public‐private partnership process where business, education 
and governmental parties collaborate to develop practical ideas that can be 
implemented for the greater community good. This and other clusters receive 
initial support from the County‐Business Council economic partnership. In order to 
grow beyond the initial concept stage, they typically require additional funding 
from various sources. Based on early market interest, Step Up 2 Green™ is at that 
stage where it will grow successfully with appropriate resources, or stagnate if 
funds can’t be obtained. The Competitive Clusters have devoted valuable time and 
energy to bring this concept to its current stage. Now, we need to significantly 
increase the funding beyond what the project volunteers can provide so that it can 
achieve an economically sustainable level. In addition to the requested Economic 
Stimulus funding request, there will continue to be at least 20% internal funding 
through the next two phases. There may also be some limited financial sponsors, 
however the goal is to gain trade sponsors that see the benefits of this program 
and use their organizational leverage to grow the business, which is just as 
important as providing cash. The project is also broken into phases, which lessens 
the financial investment risk should we face unanticipated challenges.  


2. What grants or 
specific funding 
measures have you 
applied for or intend 
to apply for in the 
immediate future? 


The Monterey County Business Council has dues paying members and receives 
limited ongoing economic support from the County of Monterey. We apply for 
specific grants (EDA, USDA, etc.) to assist us in bringing public interest projects to 
fruition. We are currently waiting the announcement of an EDA planning grant, on 
a joint project application with CSUMB, for the design and future funding of the 
“Innovation & Economic Development Institute” center. This would be a free 
standing building on the CSUMB campus that serves to bridge the academic and 
business communities with early stage business formation and training resources. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. Step Up 2 Green™  
(energy efficiency consumer program) 
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Step Up 2 Green™  Project Number: MCBC‐1 


Project Description  Step Up 2 Green™ is a new public‐private collaboration of energy and water, 
education and the building/real estate industries. The Step Up 2 Green™ 
program provides the guidelines, instruction, certifications, and reward 
systems that promote visible and cost effective ways for homeowners and 
small business to achieve measurable resource savings. 


Project Type  Energy (energy efficiency at the consumer level.) 
Grant Application Type 
& Deadline 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Extended dollars: $828,000 
ARRA request dollars: 627,000 
Matching dollars: $201,000 
For both Phase 1 and Phase 2, the aggregate project costs are predominantly 
design, marketing, technical, training and administrative.  


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Step Up 2 Green™ is a cost effective, sustainable program that incents 
homeowners to utilize higher energy efficient designs and products in their 
residential and small commercial buildings. By the nature of the program, it has 
a multiplying impact of educating consumers to the social and economic 
benefits of energy savings that enhance the enjoyment and marketability of 
the buildings. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits include gainful employment for trainers, 
inspectors, building trades, plus the savings of energy. In the longer term, the 
economic benefits will continue from ongoing energy savings, and the buildings 
would also be a higher value than comparable buildings not meeting the same 
standards. 


Why is the project needed?  Energy saved provides both an economic and social benefit. This project is 
“scalable” from the initial community to potentially on a nationwide basis if it is 
organized and implemented correctly. 


When can the project start 
construction?  


The project can start immediately, as resources are made available. There are 
no specific permits or hard construction activities required. Ramp up is based 
on technical and organizational implementations, along with marketing and 
legal tasks.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals per se will be required. We will work collaboratively 
with the appropriate energy companies, real estate associations and others to 
ensure that benefits and successes are very visible. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will require ongoing creative resources for marketing materials, 
training of inspectors, construction/remodeling and related fields of 
employment. 


What, if any, environmental  Step Up 2 Green™ is a high visibility, high impact but simple program. It focuses 
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stewardship measures are 
included? 


on making environmentally favorable choices in building or remodeling. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local public‐private funding has already been invested to get this project to its 
current “launch” readiness. Ongoing local investments will equal or exceed 
20% of the future funding expected to achieve completion of Phases 1 and 2. 


Collaboration  Step Up 2 Green™ has been the result of intense collaboration from inception. 
It will continue to be the work of the Monterey County Business Council and 
other private and public parties. As we go forward beyond the initial local 
market, we will expand our collaboration partnerships into new geographic 
markets and their respective supporting relationships. 
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MONTEREY COUNTY WORKFORCE INVESTMENT BOARD 
Name/Title:   Joseph Werner, Executive Director 


Agency/Organization:  Monterey County Workforce Investment Board 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  730 La Guardia Street, Salinas, CA 93905 


Phone Number:  (831) 759‐6644 


E‐mail:  wernerj@co.monterey.ca.us 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Monterey County Workforce Investment Board (WIB) has multiple strategies which 
will be implemented in an attempt to secure American Recovery & Reinvestment 
Act of 2009 (ARRA) funding from the State of California agencies and Federal US 
Department of Labor. The primary strategy for Monterey County WIB is to accept a 
leadership role in the development of local and collaborative relationships 
between municipalities within Monterey County, post‐secondary systems, K‐12 
systems, labor unions, economic development partners and with all agencies and 
systems within the county who secure funding for projects and need workforce 
development training or a referral component to successfully implement their 
project. We will convene interested businesses and municipal governments in 
developing relationships, which identify the long and short terms workforce needs 
in our community and provide the outreach to secure the most appropriate 
trainees or workers to successfully complete the project. It is the intention of the 
Monterey County WIB to return as many unemployed workers back into the 
workforce as soon as possible and through the One Stop Career Center system 
implement outreach, recruitment, and Federal eligibility requirements to identify 
the most appropriate candidates. Case management services, payment of 
supportive services, fiscal and management information system (MIS) activities, 
wage subsidies to trainees are all possible options that the Monterey County WIB 
can initiate with entities that secure contracts. We also expect to be the lead 
agency for some projects or the collaborating agency to support another entity’s 
project. Our goal is to provide the infrastructure and support for all who need a 
qualified workforce to complete their project. 
 
On a regional level, the Monterey County WIB has secured approval from the 
Monterey County Board of Supervisors (BOS) to be the lead agency for a four‐
county consortium entitled “Workforce Collaborative of California’s Central Coast” 
(WCCCC). This four‐county consortium consists of Monterey, San Luis Obispo, Santa 
Barbara and Ventura Counties. A memorandum of understanding (MOU) commits 
the Monterey County WIB, as the lead agency, for the submission of grant 
applications for ARRA funding. The two primary areas which have been prioritized 
by the WCCCC collaborative include Green Jobs and Allied Health / Healthcare. 
 
We expect to develop labor market information, specific to the needs in these 
industries and provide long‐term structural changes, which will allow a constant 
flow of trained workers to support these industries. 


2. What grants or specific 
funding measures 


We are in the process of applying for a $1,000,000 ARRA grant application to the 
State of California Employment Development Department (EDD) and California 
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have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


Volunteers for a California Green Jobs Corps proposal.  
 
Additionally, we expect to be a partner with our local community colleges to apply 
for the Governors 15 Percent Discretionary funds for Allied Health and Allied 
Health Education within California Community Colleges. Information on both 
proposals can be found online at: 
http://www.edd.ca.gov/Jobs_and_Training/pubs/wsin08‐58.pdf and 
http://www.labor.ca.gov 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. California Green Jobs Corp and Salinas Valley Job Corps 
(in collaboration with Hartnell Community College & Rancho Cielo, as well as 
Monterey County Workforce Investment Board) 
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California Green Jobs Corp and Salinas Valley Job Corps 
(in collaboration with Hartnell Community College & Rancho Cielo, 
as well as Monterey County Workforce Investment Board) 


Project Number: WIB‐1 


Project Description  Preparing youth for jobs in green construction in collaboration with Hartnell 
College, Rancho Cielo and local area High Schools. The program will involve a 
cohort of construction interns who will receive intensive, hands‐on training in 
the concepts and construction of green projects selected to benefit local non‐
profit organizations. 


Project Type  Environmental (The program will be primarily on‐the‐job mixed with periodic 
classroom programs to present green construction concepts regarding 
materials selection, water and energy conservation, materials disposition and 
recycling, and the most efficient construction processes and techniques.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


Grant Type: American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) Workforce 
Investment Act (WIA) California Green Jobs Corps ‐ Program Year 2008/09, 
Solicitation for Proposals (SFP) 
Deadline: May 26, 2009, by 3:00pm (PST) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Estimated program costs total $450,000. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project complies with the terms and conditions with the solicitation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Twenty‐five unemployed youth will receive wages. Non‐profit organizations 
will receive completed construction projects that could not have been achieved 
within their own exiting budgets. Should Monterey County WIB be funded, its 
share of this grant is $225,000. An additional $225,000 in ARRA funds will be 
sought to achieve all of the construction projects identified by the Monterey 
County partners of this grant. 


Why is the project needed?  There are no other funding resources available to implement these projects 
nor money available to pay students for work experience to receive training. 


When can the project start 
construction?  


All projects have been approved. Grant funds are expected to be available on 
July 1, 2009. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals are required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


There are none. 


What is the status of 
environmental review? 


There is no environmental review needed for any of these projects. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Twenty‐five jobs will be created during the term of the project. Job placement 
activities will occur for all graduates in an effort to secure private sector 
placements in the green construction industry. 


What, if any, environmental  Under this project, the Big Sur Land Trust acreage damaged by fires will be 
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stewardship measures are 
included? 


improved and existing construction projects that could not have been achieved 
in the public non‐profit sector within their own exiting budget. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Each non‐profit agency receiving a construction project will provide all 
materials necessary to complete the project as an in‐kind contribution. The 
One Stop Career Center services of outreach, recruitment, eligibility, 
assessment, case management, payroll, workers comp and job placement will 
be in‐kind contributions from the Monterey County WIB. In addition, the 
Monterey County WIB staff and Board members will provide executive 
stewardship support. 


Collaboration  This project involves collaboration with Hartnell College, Rancho Cielo and local 
area High Schools. In addition to the Hartnell College construction facility, 
multiple non‐profit organizations will be involved including Rancho Cielo, the 
Boys and Girls Club of Monterey County, the Big Sur Land Trust, Community 
Housing Improvement Systems And Planning Association (CHISPA), and the 
Boys Scouts. 
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TRANSPORTATION AGENCY FOR MONTEREY COUNTY (TAMC) 
Name/Title:   Todd Muck/Principal Transportation Planner 


Agency/Organization:  Transportation Agency for Monterey County 


Date filled out:  May 15, 2009 


Address:  55‐B Plaza Circle, Salinas, CA 93901 


Phone Number:  (831) 775‐4407 


E‐mail:  todd@tamcmonterey.org 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Transportation Agency for Monterey County (TAMC) is working with Caltrans on 
behalf of the County and cities in Monterey County to maximize the ARRA 
transportation funding available to Monterey County. Public/private partnerships 
are already being developed for the Salinas Valley Inland Port project and the 
Agricultural Industries Transportation Services project.  


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


TAMC has already programmed almost $20 million of ARRA transportation funds 
apportioned to the County. TAMC intends to apply for $17,875,000 of TIGER 
(Transportation Investment Generating Economic Recovery) Discretionary Grants 
as soon as the application process is finalized.  


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


1. US 101 ‐ San Juan Road Interchange Project  
2. Caltrain Extension  
3. Coast Daylight service 
4. Agricultural Industries Transportation Services  
5. Salinas Valley Inland Port  
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US 101 ‐ San Juan Road Interchange Project  Project Number:  TAMC‐1 


Project Description  The US 101 ‐ San Juan Road Interchange project removes three at‐grade 
intersections – Dunbarton Road, San Juan Road and Cole Road – and constructs 
one interchange on US 101 at San Juan Road near the Red Barn. The project 
eliminates left turn conflicts and provides safer access for local businesses and 
residents.  


Project Type  Transportation 
Grant Application Type 
& Deadline 


TIGER (Transportation Investment Generating Economic Recovery) 
Discretionary Grant due November 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design and environmental: $ 9.7 million 
Right of Way and Construction: $80.9 million 
Total Project Cost: $90.6 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The San Juan Road area is a choke point for interregional travel along US 101 
for goods movement, commuters and visitors. Constructing an interchange at 
this location will provide safety and congestion benefits for three counties 
while improving the flow of agricultural exports to the nation. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


US 101 is a major corridor for goods movement in California and this project is 
at the intersection with San Benito County and also sees traffic from 
neighboring Santa Cruz County along San Juan Road. The new interchange will 
help improve safety and reduce the congestion along this heavily traveled 
stretch of US 101. Agriculture is the number one industry on the Central Coast 
and is the “economic engine” upon which this region so deeply depends. The 
US 101 corridor through the Salinas Valley is a vital artery for the flow of 
agricultural exports to the nation and the world: over 12,600 trucks a day pass 
through this intersection, bringing produce and other goods to the national and 
international markets. Constructing an interchange at this location will support 
agricultural goods movement from not only from the Monterey, Santa Cruz and 
San Benito counties, but also from southern California traveling to the Port of 
Oakland. 


Why is the project needed?  The project eliminates left turn conflicts and provides safer access for local 
businesses and residents. The San Juan Road area is a choke point for 
interregional travel along US 101 for goods movement, commuters and 
visitors. US 101 in this area has a speed limit of 60mph, a high crash history and 
very high traffic volumes of over 63,000 a day, of which twenty percent is truck 
traffic during peak hours. 


When can the project start 
construction?  


February 2013  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The project is currently programmed in the Federal Transportation 
Improvement Program and the Regional Transportation Plan. Environmental 
related regulations will be obtained following adoption of the Mitigated 
Negative Declaration in November.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


TAMC and Caltrans are holding regularly scheduled project team meetings to 
insure potential project delays are identified early and dealt with before they 
can negatively impact the project schedule.  
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What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA will be completed in November 2009 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The US 101 corridor through the Salinas Valley is a vital artery for the flow of 
agricultural exports to the nation and the world: over 12,600 trucks a day pass 
through this intersection at peak hours, bringing produce and other goods to 
the national and international markets. Constructing an interchange at this 
location will support agricultural goods movement from not only from the 
Monterey, Santa Cruz and San Benito counties, but also from southern 
California traveling to the Port of Oakland. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The proposed project will combine three at‐grade intersections into one 
interchange, reducing air pollution emissions in the vicinity of the existing US 
101 – San Juan Road intersection, where vehicles now wait to enter the 
highway, idling and emitting carbon dioxide and other air pollutants. Creating 
one interchange to replace these three at‐grade intersections will eliminate the 
long waits to access the highway. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The federal funding would be leveraged with secured state funds: 
$28.325 million in state bond funds through the Trade Corridor Improvement 
Fund and $28.95 million of State Transportation Improvement Program 
interregional funds. 
 
TAMC has programmed $10.45 million local formula ARRA Transportation 
Infrastructure funds to the project. 


Collaboration  Caltrans, Monterey County, San Benito County Council of Governments, and 
Santa Cruz County Regional Transportation Commission 
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Caltrain Extension Commuter Rail Extension to Monterey 
County 


Project Number: TAMC‐2 


Project Description  The Commuter Rail Extension to Monterey County Project extends existing 
commuter rail service to Pajaro/Watsonville, Castroville and Salinas. The 
service has ridership estimates from 530,000‐720,000 riders per year. The 
service provides an alternative to the heavily congested US 101 corridor, 
creates jobs and supports economic development. This service enables access 
to jobs, health care, education, shopping, and other transportation modes in 
the Silicon Valley, San Jose and San Francisco. 


Project Type  Transportation (commuter rail) 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal Transit Administration “New Starts/ Small Starts” (no deadline) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Planning, design, engineering, environmental: $14.4 million 
Right‐of‐way and Construction: $87.4 million 
Total: $101.8 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Commuter rail investment will generate jobs over the short and long‐term, 
improve mobility in the region, including access to jobs, and reduce the state’s 
carbon footprint. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


This commuter rail project facilitates access to jobs and directly and indirectly 
increases job formation and economic development. The project will directly 
create: 60 person‐years of engineering/ professional services jobs, 505 person‐
years of construction jobs, and 10 long‐term operating jobs. Unemployment in 
Salinas is currently at 22% (2009). The project encourages transit‐oriented 
developments around the stations. Salinas is proposing to intensify 
development in downtown and concentrate transit‐oriented housing and 
mixed‐use development around the train station. The County of Monterey is 
proposing housing around the station in Castroville and a jobs‐training facility 
next to the station in Pajaro/Watsonville.  


Why is the project needed?  This commuter rail project is interregional and multi‐jurisdictional in nature, 
facilitates the movement of people, helps improve air quality, and increases job 
formation and economic development. The project lowers congestion on the 
roadways and brings a significant increase in ridership to both Caltrain and 
Capitol Corridor services. The project is a high priority transportation project 
for the Monterey Bay Region and the State of California and has extensive 
support along the corridor. The Commuter Rail Extension would remove 
thousands of vehicles from the regional road and highway network. Far fewer 
people are injured in train accidents than in automobile accidents each year. 
According to the Alternatives Analysis evaluation of the cost‐benefit 
comparison between the proposed Commuter Rail Extension and the option of 
driving the same distance, the rail alternative provides up to $7 million of 
highway accident avoidance cost savings annually. 


When can the project start 
construction?  


2011 


What regulatory approvals 
have already been obtained 


The state Environmental Impact Report (EIR) has been certified, and the federal 
Environmental Assessment (EA) is in draft form. An Alternatives Analysis has 
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and what approvals are still 
needed? 


been submitted for the New Starts/ Small Starts grant. The project may require 
a Coastal Commission approval for a station proposed for the Coastal Zone.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


This project would benefit from regulatory and environmental streamlining in 
the Federal Transit Administration “Small Starts” program, which has 
cumbersome requirements similar to what is required for much larger “New 
Starts” projects. 


What is the status of 
environmental review? 


The state Environmental Impact Report (EIR) for this project went through a 
thorough scoping and review process pursuant to state law, which involved 
numerous meetings with the public, stakeholder agencies, and property 
owners. The Transportation Agency for Monterey County certified the Final EIR 
in August 2006. TAMC submitted an administrative draft Environmental 
Assessment (EA) to the Federal Transit Administration for review in 2006, then 
revised and resubmitted the document in 2007. The Transportation Agency for 
Monterey County anticipates completion of the EA in 2009. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This commuter rail project facilitates access to jobs and directly and indirectly 
increases job formation and economic development. The project will directly 
create: 60 person‐years of engineering/ professional services jobs, 505 person‐
years of construction jobs, and 10 long‐term operating jobs. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The Commuter Rail Extension to Monterey County Project reduces air pollutant 
emissions resulting from commuters taking the train rather than driving to 
work. Studies found that this project would remove over 125 tons of Carbon 
Monoxide and three tons of Volatile Organic Compounds annually. The project 
would also reduce greenhouse gas emissions, the cause of global climate 
change, as a result of reducing total vehicle miles traveled on the regional road 
and highway network. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The federal funding would be leveraged with secured state and local funds: 
$20 million in Traffic Congestion Relief Program funds, $3 million in Proposition 
116 Rail Bond funds, $4.52 million in Public Transportation Account funds, and 
$1 million in local funds. 


Collaboration  This project has been an intensely collaborative endeavor. The Transportation 
Agency for Monterey County has been working with the following entities on 
this project: Federal Transit Administration, California Department of 
Transportation, Union Pacific Railroad, Caltrain Peninsula Joint Powers Board, 
Monterey County, Santa Cruz County, San Benito County, Santa Clara County, 
Santa Clara Valley Transportation Authority, Monterey‐Salinas Transit, City of 
Salinas, City of Watsonville, City of San Jose, City of Gilroy, City of Morgan Hill, 
Silicon Valley Leadership Group, Action Pajaro Valley, the Northern California 
Rail Advisory Policy Group, and many others. 
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Coast Daylight Rail Service Implementation  Project Number:  TAMC‐3 


Project Description  Begin daily operation of new state‐sponsored Amtrak service along the Coast 
Route between downtown Los Angeles and downtown San Francisco.  


Project Type  Transportation (intercity rail) 
Grant Application Type 
& Deadline 


The FRA will announce the types of specific grants applications in June 2009. 
The deadline is expected to be in August. Approximately $8 million is available 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Design $3 million 
Construction $15‐30 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The project will include capital improvements along the corridor (i.e. jobs) as 
well as a direct transportation service to & from the most populated cities in 
the State.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Intercity rail travel is exceptionally efficient with respect to fuel consumption 
and cost‐effectiveness. The High Speed Rail Authority hopes to connect these 
cities in 10‐15 years – the Coast Daylight project in 2 years.  


Why is the project needed?  The project will close a gap in existing train services and increase statewide 
mobility. State‐supported Capitol Corridor trains reach south to San Jose, and 
Surfliner trains go north to San Luis Obsipo. Amtrak's Coast Starlight train on 
the Coast Route is the only through service, and it operates at capacity during 
summer and holiday travel periods. At present, there is no intercity rail service 
to and from San Francisco. The Coast Route between Los Angeles and San Jose 
sees only one round trip per day. The new Coast Daylight will directly serve 
cities in San Mateo County and downtown San Francisco (at 4th and Townsend 
Streets) for the first time since 1971. It will expand intercity travel options 
along the Central Coast and directly benefit millions of Californians living in 
counties that will be served by the new train. The Coast Daylight will provide an 
affordable, comfortable transportation alternative to limited and expensive air 
service and congested freeways and enhance travel options for tourists to see 
and visit scenic Central Coast attractions. 


When can the project start 
construction?  


The necessary capital projects will be “shovel‐ready” next year. Environmental 
clearance and PS&E has been funded, and could be completed this year. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The key approval needed is from Union Pacific Railroad Company (UP). UP 
must agree to the set of capital projects on the Coast Rail line.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Many of the capital projects are likely exempt from federal (NEPA) and state 
(CEQA) environmental regulations if they are within the existing railroad right‐
of‐way. The operation of the train does not require environmental review. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental phase funding has been secured through the San Luis Obispo 
Council of Governments and the Transportation Agency for Monterey County. 
It is anticipated that a lengthy environmental review will not be required per a 
Categorical exemption. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐


This service expansion will require new operational staff to be hired. The train 
service itself will provide a reliable reverse‐commute opportunity in both 
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term” job creation?  northern and southern California. 
What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This service will provide environmentally sound transportation serving a variety 
of travel markets and transportation needs. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The state of California has dedicated $25 million in bond funding to this 
project. 


Collaboration  Citizens, local governments, and regional transportation agencies support the 
Coast Daylight. Caltrans has included the Coast Daylight in its Passenger Rail 
Program Report, and Amtrak has incorporated the service into its strategic plan 
for improving California's rail corridors. 


 







 
 
 
 
 


149 | P a g e                                                   Q u e s t i o n n a i r e s ( J u n e   1 6 ,   2 0 0 9  
U p d a t e )  
 


Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Agricultural Industries Transportation Services  Project Number: TAMC‐4 


Project Description  The project will provide 60 15‐passenger vans for transporting up to 900 farm 
workers in shared ride vans operated by workers who volunteer as drivers. 


Project Type  Transportation, Energy, Environmental (This project is transportation, energy, 
environmental project focused on reducing the number of single vehicle trips, 
reducing emission and providing mobility to those that would otherwise not be 
able to get work.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


Identify the specific grant application you are pursuing and the deadline by 
which it must be submitted. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$1.5 million to purchase 60 vans @ $25K each 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


This project will provide mobility to a segment of the area that struggles to find 
reliable transportation to work in a safe efficient and environmental sound 
fashion. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will assist up to 900 residents of the Salinas Valley in finding and 
maintaining long term employment. 


Why is the project needed?  This project will assist those who now drive either can’t find a ride to work or 
travel in vehicles that are either uninsured or driven by drivers who do not 
have a license. This will also result in a steady work force to ensure crops are 
harvested on time. 


When can the project start 
construction?  


Vehicles will be ordered within 45 days of the notice of grant award.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Approval from the respective governing board has been obtained. Other than 
the normal bid process there are no regulatory approvals needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


The agency is initiating the bid process to be able to purchase up to 100 15‐
passenger vans over the next year. 


What is the status of 
environmental review? 


This process is environmentally exempt. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


This project has the potential of creating up to 900 full time jobs at various 
locations within the Salinas Valley. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project has the potential of reducing 120 tons per year of green house gas 
and eliminating 800 single vehicle trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The money to sustain the project will come from the users of the vanpools. 
They will pay all operational cost necessary to maintain the project. 


Collaboration  This project is collaboration with Kings County Area Public Transit Agency 
which operates 450 similar vanpools in the southern San Joaquin Valley.  
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Salinas Valley Inland Port  Project Number:  TAMC‐5 


Project Description  A truck to rail intermodal facility that will reduce outbound truck trips, improve 
rail and commodity flow efficiencies, lower greenhouse gas emissions, and 
produce short‐term and long‐term employment benefits. The facility will 
receive self‐contained shipments from regional packing plants in containers 
that can be loaded onto semi‐flat trucks and once delivered to the facility can 
transfer the containers directly onto flat rail cars, keeping the products at 
uniform conditions to ensure their market ready delivery to consignees across 
the United States. 


Project Type  Transportation, Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


Potential EDA funding, EDA grants are on a rolling basis; some engineering 
work may be accomplished through a proposed air district grant. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


Planning, design, environmental and development review ($3 million) 
Construction ($37 million) 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Major capital investment will generate jobs over the short and long‐term, 
improve freight movement efficiency throughout the state and nation, and 
reduce the state’s carbon footprint. 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Following a business model study, agricultural shippers may profitably ship up 
to ten percent of local product through rail. While job benefits are detailed 
below, there are short‐term economic benefits from reduced freight traffic 
demand on roadways, easing congestion and reducing the cost of travel. 
Longer term benefits include better utilization of rail infrastructure, improved 
value chain linkages between agricultural processing and rail, which will reduce 
shipping costs and increase productivity and personal and indirect business tax 
income. Benefits will be measured through IMPLAN economic impact software. 


Why is the project needed?  Freight is a fast growing segment of Monterey traffic, reducing freight 
movements while increasing the throughput volume of commodities yields 
benefits to industry, to commuters and visitors as well. Improved agricultural 
productivity raises personal and corporate income and maintains the region’s 
competitive edge. The project can also facilitate westward movements of 
goods through UPS, FedEX and other shippers, reducing deadheading overhead 
costs for rail. 


When can the project start 
construction?  


Mid‐2011  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals have been obtained yet. The project is still in 
conceptual design phase. County development review and permitting process, 
any mitigation has not yet been identified. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


With potential grant funding to cover soft costs, there is also substantial 
political support for this project and local agencies are willing to facilitate the 
permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


No environmental review has begun as of today 
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How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The project will have substantial short‐term and long‐term job‐creation 
benefits. Short‐term benefits include employment generated through 
construction, including indirect employment effects of several hundred jobs, 
stronger rail linkages will also raise demand for higher paying jobs in 
engineering and design. Direct, indirect and induced job benefits will be 
measured through IMPLAN economic impact software. Jobs will also be 
created for the ongoing operations of the facility. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


With more than 250 fewer trucks daily on Monterey roads and highways as the 
result of moving freight to rail, there will be substantial air quality 
improvements and greenhouse gas emission reductions as the result of 
increased rail usage and decreased truck movements. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


There are several possible sources of private monies to be leveraged. Among 
these are contributions from members of the Monterey County Grower 
Shipper Association. Impact fees levied against a proposed major freight facility 
can be used to leverage public dollars. 


Collaboration  Monterey County, City of Salinas, Transportation Agency for Monterey County, 
Association of Monterey Bay Area Governments, Economic Development 
Administration, local private sector partners. 
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Attachment B.1


Monterey County Sub‐Region
Economic Recovery Plan


# Project Name Agency or Organization Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


CITIES


City of Gonzales ‐ Rene Mendez, City Manager, (831) 675‐5000


GON‐1 South Alta Street Overlay City of Gonzales  Transportation   $              1,500  1 month 27 Street overlay project approximately 6,500 linear feet.


GON‐2
Rincon Villages Public‐
Private Multi‐Family 
Housing


City of Gonzales  Housing   $              6,500  4 months 116
Provides the public improvements, utilities and construction costs 
for a 70 unit multi‐family project within and area planned for 
subdivision.


GON‐3
Lopez Lane Street 
Extension


City of Gonzales
 Transportation


Public 
Improvements 


 $              4,000  13 months 71


Public Improvements (Street, curbs, sidewalks, storm drains, and 
lighting) provide for an essential north entrance into the Gonzales 
Industrial Park and a protected public roadway crossing over the 
Union Pacific Railroad tracks. 


GON‐4
Highway 101 & La Gloria 
Interchange 
Improvements 


City of Gonzales  Transportation   $            44,600  25 months 796


Reconstruct the existing Highway 101 Gloria Road Interchange in 
the southerly limit of the city. Project includes improved ramps 
both directions and new bridge, landscaping and environmental 
enhancements.


GON‐5
Horwath‐City Public 
Private Business


City of Gonzales
 Energy, 


Redevelopment 
 $            10,000  2 months 179


Relocate existing major tomato processing facility from a 
downtown location into the new agricultural business park in order 
to provide for construction of a new state of the art, energy 
efficient plant to replace the outdated existing facility.


GON‐6
Gonzales Community 
Center


City of Gonzales  Public Facility   $            10,000  13 months 179


Construct a 25,000 square foot facility to include a county library, 
classrooms, community meeting rooms, kitchen, multi‐purpose 
room, stage and outdoor events areas, and a room dedicated to an 
exhibit of the region's rich agricultural history.


GON‐7
Bio‐Fuel Partnership 
(with Energy Alternatives 
Solutions, Inc.)


City of Gonzales  Energy   $              1,400  2 months 25
Expand the production of Bio‐Fuel to 10 million gallons per year 
and construct a Bio‐Diesel Fueling Station.


 $            78,000  1,393


City of Greenfield ‐ Redevelopment and Housing Department ‐ Paul Mugan, Director (Yanks Air Museum), (831) 674‐5591


GR‐1 Yanks Air Museum City of Greenfield


 Transportation 
Infrastructure
Education
Job Training


Green Building
Renewable Energy


Environment 


 $          113,500  4 months 2,027


A 250,000 sf “working” museum showcasing aircraft; a technology 
education center with amphitheater, air strip; hangers; hotel; 
restaurants; retail; winery; RV park; 300 acres under permanent Ag 
Conservation Easement. Will seek LEED Platinum certification.


 $          113,500  2,027


King City ‐ Octavio Hurtado, Project Manager, (831) 601‐0301


KC‐1 Airport Road Widening City of King  Transportation   $              1,800  0 months 32
Widening the roadway to make room for a center median and turn 
pockets from a point on the road where the center median ends to 
the intersection of Metz Road to allow for increased truck traffic.


KC‐2
Metz Road and 
Bitterwater Road 
Resurfacing


City of King  Transportation   $              2,000  0 months 36


Resurface Metz Road from the City Limits /County Line to the 
Intersection of Metz Road and Bitterwater Road and from said 
intersection along Bitterwater Road to the City Limits/County Line 
along Bitterwater Road to allow for increased truck traffic.


KC‐3
San Antonio Road 
Resurfacing


City of King  Transportation   $              1,500  0 months 27
Resurface San Antonio Road from the Cal Trans Right of Way along 
U.S. Highway 101 to Metz Road allowing for increased truck traffic.


KC‐4 Division Street Park City of King
 Transportation


Parks 
 $              2,000  0 months 36


Make improvements to the City arena including bathroom facilities 
meeting the latest ADA requirements, concession building, 
perimeter fencing improvements, improving ADA sidewalk and 
parking by extending San Lorenzo Street.


 $              7,300  130


Monterey County ‐ Region 5


Note ‐ Items listed alphabetically by jurisdiction or organization (no order of preference)


 City of Gonzales Totals: 


 City of Greenfield Totals: 


 City of King Totals: 
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Project Cost
(x $1000)


Start Date
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($56k/job)
Notes/Description


City of Marina ‐ Strategic Development Department, Luke Connolly, Project Manager, Doug Yount, Development Services Director, (831) 384‐7324


MAR‐1
Fort Ord Building 
Deconstruction


City of Marina Strategic 
Development Department


 Environmental   $            28,200  3 months 504
The demolition/deconstruction of 569 vacant buildings formerly 
part of the Fort Ord military complex.


MAR‐2
Highway 1/Imjin Parkway 
Interchange ‐ PSR


City of Marina Strategic 
Development Department


 Transportation   $            55,150  1‐1.5 months 985


Perform a Project Study Report (PSR) for modification of the 
Highway 1/Imjin Parkway Interchange to allow for improved 
vehicular movement and capacity and pedestrian and bicycle 
safety.


MAR‐3
Dunes Affordable 
Apartment Complex


City of Marina Strategic 
Development Department


 Housing   $            51,900  2 months 927


The project features a 108‐unit affordable rental housing 
development that is part of a larger sustainable mixed‐use 
development that consists of retail, office park and residential.
NOTE: Only $9,500 is needed in stimulus money for this project.


MAR‐4


Multi‐modal 
Transportation Corridor 
(connecting to Transit 
Station and State Park)


City of Marina Strategic 
Development Department


 Infrastructure
Transportation 


 $              3,500  12 months 63
Multi‐modal roadway infrastructure project to build the regional 
streets of 8th Street and 9th Street west from 2nd Avenue to 
connect to the 8th Street bridge.


MAR‐5
Marina‐Salinas Corridor: 
Imjin Parkway 
Improvements 


City of Marina Strategic 
Development Department


 Transportation   $            10,000  12 months 179


Functional enhancement of the regional transportation network on 
the Marina Salinas Corridor on Imjin Parkway through the 
widening/adding vehicle travel lanes to accommodate regional 
traffic demand.


MAR‐6
Marina‐Salinas Corridor: 
Imjin Median Roadway 
Improvements 


City of Marina Strategic 
Development Department


 Infrastructure
Transportation 


 $              8,500  3 months 152
This median project follows the widening of and enhancement of 
one of the main regional transportation networks between the 
Monterey Peninsula Cities and Salinas, Imjin Parkway.


MAR‐7
Monterey‐Salinas 
Corridor: Traffic Signal 
Synchronization


City of Marina Strategic 
Development Department


 Transportation   $                 750  4 months 13
Synchronize various traffic signals throughout the City of Marina 
along the regional Monterey/Salinas Corridor on Imjin Parkway and 
Reservation Road.


 $          158,000  2,821 City of Marina Strategic Development Department Totals: 
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City of Monterey ‐ Megan Tolbert, Plans, Engineering and Public Works, Bill Reichmuth, Deputy City Manager, (831) 242‐8744


MON‐1


Climate Action – 
Renewable Energy Solar 
Retrofit for Affordable 
Housing


City of Monterey
Housing
Energy 


 $                 108  2 months 2


Renewable energy for low income housing development, 420 
Estrella, Monterey.  Includes measures with maximum efficiency 
including solar hot water and photovoltaic cells to generate clean 
energy for common areas.


MON‐2
Affordable Housing 
Mixed Use and 
Procurement


City of Monterey
Housing
Energy 


 $            15,400  2‐6 months 275


Monterey Hotel Mixed Use affordable rental project (Notice of 
Default and abandoned site) and 820 Casanova Foreclosure‐ NSP‐2
Vacant Site‐Valero gas station ‐ City owned vacant property‐NSP‐2 
application for 3 sites.


MON‐3
Affordable Housing El 
Cuartel Nuevo 


City of Monterey  Housing    $              2,800  3 months 50
Mixed‐use redevelopment project that includes 10 affordable 
housing units, located at 595 Munras. Location is former gas 
station.


MON‐4
Affordable Housing 
Monterey Hotel 


City of Monterey
 Housing


Transportation 
 $              3,000  2 months 54


Mixed‐use redevelopment project that includes 18 affordable 
housing units located at 406 Alvarado in Monterey.


MON‐5
Regional Arterial 
Reconstruction 
Lighthouse


City of Monterey  Transportation   $              3,235  10 months 58
Reconstruction of entire segment of Lighthouse Avenue 
thoroughfare, an arterial necessary to support circulation between 
adjacent communities, dependent on tourism visitation. 


MON‐6
Regional Arterial 
Reconstruction North 
Fremont 


City of Monterey  Transportation   $                 750  10 months 13
Reconstruct the asphalt portion of North Fremont from Highway 1 
to 400 feet east of Casa Verde.


MON‐7
Storm Water Protection 
and Drainage – North 
Fremont


City of Monterey  Transportation   $                 410  10 months 7
Design and construct an improved drainage system for the easterly 
portion of North Fremont Street


MON‐8
Energy Efficiency 
(Climate Action) and 
Flood Control ‐ Tunnel


City of Monterey
 Energy


Transportation 
 $              1,204  10 months 22


This project will divert storm water from going into the Lighthouse 
tunnel pump system and therefore reduce energy consumption 
and flooding potential.


MON‐9
Drainage Restoration ‐ 
Iris Canyon Creek 


City of Monterey
 Transportation
Environmental 


 $              1,167  10 months 21
This project will stabilize and reconstruct this severely eroded 
creek bed which is endangering the adjacent roadway.


MON‐10
Sanctuary Protection  
Sanitary Sewer 
Rehabilitation


City of Monterey
 Infrastructure
Environmental 


 $            14,000  3 months 250
Protection of sanctuary waters and environmental quality with 
improvements to sanitary sewers having a grade of “C”, “D” or “F”.  
Improvements include lining and/or replacement.


MON‐11


Sanctuary Protection  
Areas of Special 
Biological Significance 
(ASBS) Sewer Repairs


City of Monterey
 Infrastructure
Environmental 


 $              1,200  3 months 21
Replacing and repairing sewer mains in Pacific Grove and areas of 
Monterey draining into the Pacific Grove ASBS.


MON‐12
Marine Sanctuary 
Protection Storm Drain 
Rehabilitation


City of Monterey
 Infrastructure
Environmental 


 $              5,000  10 months 89
Replace or reline all “D” and “F” rated storm drain pipes 
throughout the City of Monterey


MON‐13


Climate Action – 
Renewable Energy Solar 
Retrofit Government 
Facilities


City of Monterey


 Infrastructure
Environmental
Economic 


Development 


 $                 403  2 months 7
Renewable energy for government facilities, major energy 
consumers.  735 Pacific 20 kw system, and Ryan Ranch 55 kW 
system, ground mounted.


MON‐14


Climate Action – 
Renewable Energy 
Efficiency Lighting 
Retrofit Government 
Facilities


City of Monterey


 Infrastructure
Environmental
Economic 


Development 


 $                 207  2 months 4
Energy efficiency lighting retrofit project at public facilities, 
including Monterey Sports Center and Monterey Conference 
Center.


MON‐15
Climate Action – 
Renewable Energy for 
Military Installations


City of Monterey


 Energy
Environmental
Economic 


Development 


 $              3,050  2 months 54
Photovoltaic renewable energy system for Presidio of Monterey 
sports center facilities, and lighting retrofit, 51,000 SF rooftop 
space, 688,000 kWh per year generation. 


 $            51,934  927 City of Monterey Totals: 
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City of Salinas ‐ Frank A. Aguayo, (831) 758‐7427


SAL‐1
Salinas Industrial 
Wastewater Conveyance 
System Improvements


City of Salinas  Infrastructure   $              9,460  8 months 169
Replace Industrial Waste Conveyance pipeline segments that were 
found to be in deficient condition; have reverse slopes; and need 
to be upsized for additional  capacity. 


SAL‐2
Salinas Industrial 
Wastewater Treatment 
Facility Improvements


City of Salinas  Infrastructure   $              9,510  7 months 170


Remove sludge from Aeration Lagoon, level and rehabilitate drying 
beds, install a SCADA and Solar Bee system, install a bypass 
connection at TP1 To MRWPCA station, rehabilitate interior roads, 
and other miscellaneous work.


SAL‐3
Salinas Industrial 
Wastewater Conveyance 
System Improvements


City of Salinas  Infrastructure   $            10,130  8 months 181
Replace various industrial waste conveyance pipeline segments in 
deficient condition, with reverse slopes, and  upsize pipeline for 
additional  capacity. 


 $            29,100  520


City of Seaside ‐ Lisa Brinton, Redevelopment Project Manager, (831) 899‐6883


SEA‐1
West Broadway Urban 
Village Street and Utility 
Improvements


City of Seaside  Infrastructure   $              1,350 


Design/Enginee
ring:


0 months
Construction:
3 months after 
completion of 
design/enginee


ring


24


Design and engineering of infrastructure master plan for street and 
utility improvements to support the development of the West 
Broadway Urban Village (WBUV); 40 acres in Seaside’s downtown 
core.


SEA‐2
Public Library and Parking 
Structure Mixed Use 
Development


City of Seaside
 Economic 


Development ‐ 
Construction 


 TBD  TBD TBD


Library: 20,000 square feet
Retail: 20,000 square feet
Residential: 80 units (senior/affordable housing)
Parking: up to 500 spaces
Public Plaza: 5,000 square feet


SEA‐3
City Hall Emergency 
Generator


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 160  0 months 3
New 150‐Amp emergency generator for City hall, along with 
parking lot improvements.


SEA‐4 City Hall Energy Upgrades City of Seaside  Infrastructure (City)   $              1,320  0 months 24
Replace existing heating and ventilating system; install new double‐
pane windows and solar panels.


SEA‐5
Del Monte 
Reconstruction 
(Broadway ‐ S. City Limit)


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 700  0 months 13
Removal and replacement of asphalt concrete pavement and 
basecourse, along with the installation of new pavement markings.


SEA‐6
Kimball Reconstruction 
(Fremont‐Noche Buena)


City of Seaside  Infrastructure (City)   $              1,060  0 months 19
Roadway reconstruction and overlay, and ADA upgrades as 
necessary.


SEA‐7 Metz Park Improvements City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 800  0 months 14


Upgrades to walkways, retaining walls, fencing, dugouts, 
landscaping, accessibility, addition of off‐street parking, 
construction of a new snack shack and restrooms, installation of 
new playground equipment and addition of new batting cages.


SEA‐8


PMS Citywide Overlays: 
Implementation of 
Pavement Management 
System


City of Seaside  Infrastructure (City)   $              5,000  0 months 89
Overlay improvements citywide, along with ADA upgrades as 
necessary.


SEA‐9 Seaside Library Reroof City of Seaside  Infrastructure (City)   $                    80  0 months 1
Remove old roofing, make necessary repairs and install new roof.  
Roofing material to be green.


SEA‐10
Seaside Library HVAC 
Upgrades


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 650  0 months 12 Refurbish existing heating and ventilating system.


SEA‐11
Sewer Line Video 
Citywide


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 400  0 months 7 Video City sewer lines.


SEA‐12
Traffic Signal Upgrades ‐ 
Phase II


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 750  0 months 13
Upgrades to signals citywide including new pedestrian signal 
improvements, luminaires, vehicle signal heads, poles and 
foundations.


SEA‐13
Water‐Saving Irrigation 
Controllers Citywide


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                 200  0 months 4
Replacement of irrigation controllers citywide, which are outdated 
and not "green."


SEA‐14
Sewage Pump Station 
Upgrades


City of Seaside  Infrastructure (City)   $                    50  0 months 1
Upgrades at three locations:  at Tioga Avenue, Sand City;  Military 
Avenue and Del Monte Boulevard.


 $            12,520  224


City of Soledad ‐ Peter Le, City Engineer, (831) 223‐5175


SOL‐1
State Highway 101 Ramps 
at North Front Street 
Interchange


City of Soledad  Transportation   $              8,000  19 months 143
Construct new ramps at the interchange to improve safety and 
operations


 $              8,000  143


 City of Salinas Totals: 


 City of Soledad Totals: 


 City of Seaside Totals: 
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COUNTY


Monterey County Department of Public Works  ‐ Yazdan T. Emrani, Director of Public Works, (831) 755‐4800


CO‐1
Sheriff Public Safety 
Building ‐ Energy 
Efficiency Retrofit


Monterey County 
Department of Public Works


 Energy
Green 


 $              2,350  4 months 42
Install photovoltaic system at the Sheriff Public Safety Building for 
a 50 percent reduction in emissions.


CO‐2
Laurel Yard Buildings ‐ 
Energy Efficiency 
Retrofits


Monterey County 
Department of Public Works


 Energy
Green 


 $              1,028  4 months 18
Install photovoltaic system at the Laurel Yard Buildings for a 50 
percent reduction in emissions.


CO‐3
Storm Water Catch 
Interceptor Basin and 
Equipment


Monterey County 
Department of Public Works


 Infrastructure   $                 300  4 months 5
Installation of storm water interceptor basin at the Monterey 
County Public Works Laurel Yard.


CO‐4
Diesel Particulate Filters 
for On‐ and Off‐Road 
Vehicles


Monterey County 
Department of Public Works


 Energy   $              1,500  4 months 27 Install diesel particulate filters on approximately 25 vehicles


CO‐5
Monterey County 
Government Center ‐ 
Energy Efficiency Retrofit


Monterey County 
Department of Public Works


 Energy
Green 


 $              8,400  4 months 150
Install photovoltaic system at the Monterey County Government 
Center for a 50 percent reduction in emissions.


 $            13,578  242


Monterey County Department of Social and Employment Services  ‐ Elliott Robinson, Director, (831) 755‐8492


CO‐6


CSBG Recovery Act 
Investment in 
Employment Support 
Activities


Monterey County 
Department of Social and 
Employment Services


 Job Training  N/A N/A N/A
Funds will be used to develop employment support services for 
low‐income families and individuals affected by the current 
economic recession. 


CO‐7
Tennant Rental 
Assistance Consortium 
(TRAC)


Monterey County 
Department of Social and 
Employment Services


 Housing  N/A N/A N/A


This project funds a TRAC Program Manager position to facilitate 
outreach and coordination of housing services referrals with all 
county and city agencies for individuals and families at risk of 
homelessness due to sub standard housing.


CO‐8


Temporary Aid to Needy 
Families (TANF), 
Emergency Contingency 
Fund (ECF)


Monterey County 
Department of Social and 
Employment Services


 Job Training  N/A N/A N/A
As part of the Recovery Act, up to $1.4 billion is available for TANF 
ECF across California.


CO‐9
Volunteer Income Tax 
Assistance (VITA)


Monterey County 
Department of Social and 
Employment Services


 Education
Tax Assistance 


N/A N/A N/A


This program will provide free volunteer tax assistance and 
financial education for low to moderate income individuals and 
families with an emphasis on those eligible for the Earned Income 
Tax Credit.


 $                     ‐    0


Monterey County RMA ‐ Public Works Environmental Services  ‐ Edward Muniz, (831) 755‐4878


CO‐10
San Jerardo Water 
System Improvement


Monterey County RMA ‐ 
Public Works Environmental 


Studies
 Infrastructure   $              4,700  0 months 84


Construction of about two miles of water pipeline, a new water 
storage tank, booster pump station and distribution system 
improvements.


 $              4,700  84


Redevelopment Agency of the County of Monterey  ‐ Jerry Hernandez, (831) 755‐5393


CO‐11
Monterey County Soft 
Landing Program


Redevelopment Agency of 
the County of Monterey


 Housing   $              1,600  3 months 29


The “soft landing” program – implemented through the Tenant 
Rental Assistance Consortium (TRAC) will allow the County to take 
critical Code Enforcement measures while ensuring that residents 
are not displaced into homelessness.


CO‐12 NSP Cooperative Program
Redevelopment Agency of 
the County of Monterey


 Housing   $              2,100  2 months 38


Provides separate (1) deferred payment second mortgage purchase 
loans to assist NSP eligible homebuyers with the purchase of NSP 
eligible foreclosed homes and also (2) loans for rehabilitation of 
the foreclosed homes after they are purchased. 


 $              3,700  66


 Monterey County Department of Public Works Totals: 


 Redevelopment Agency of the County of Monterey Totals: 


Monterey County Department of Social and Employment Services Totals:


Monterey County RMA ‐ Public Works Environmental Services Total:


Page 5


June 1, 2009


 Attachment B.1
 Prepared by: John Knight


jknight@jknightconsulting.com







Attachment B.1


Monterey County Sub‐Region
Economic Recovery Plan


# Project Name Agency or Organization Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


SPECIAL DISTRICTS


Aromas Tri‐County Fire Protection District ‐ Reno DiTullio Jr., (831) 726‐3130


ATCF‐1
Solar Power for the 
Aromas Tri‐County Fire 
Station


Aromas Tri‐County Fire 
Protection District


 Energy   $                 133  0 months 2
Installing a solar energy system to provide electrical power for the 
Aromas Tri‐County Fire Station.


 $                 133  2


Castroville Community Services District ‐ J. Eric Tynan, General Manager, (831) 633‐2560


CCSD‐1
Well 2B Arsenic 
Treatment


Castroville Community 
Services District


 Infrastructure
Environmental 


 $                 550  0 months 10
Install the piping, filters and controls to treat the raw water to 
achieve the new standard of 10 ppb.


 $                 550  10


Monterey Peninsula Regional Park District  ‐ Tim Jensen, Planning and Conservation Manager, (831) 372‐3196


MPRP‐1


Garland Park Visitor 
Center LEED “Green 
Building” Remodel and 
Expansion


Monterey Peninsula Regional 
Park District


 Energy
Environment
Education


Visitor Serving 


 $                 550  7 months 10


35‐yo bldg serves 10’s of K’s /yr. Is old, outdated and in need of 
remodel/expansion to serve increasing public demand. LEED 
Building standards are desired to create a demonstration bldg and 
learning ctr.


MPRP‐2


Palo Corona Reg. Park 
Historic Barn 
Restoration/LEED “Green 
Building” Retrofit


Monterey Peninsula Regional 
Park District


 Energy
Environment
Education


Visitor Serving 


 $                 550  7 months 10


85‐yo historic bldg with potential to serve as a regional Env. Ed. Ctr 
for multiple agencies. In need of restoration to serve potential 
regional public demand. LEED Building standards are desired to 
create a demonstration bldg and learning ctr.


MPRP‐3


Urban Wetland Park 
Habitat Restoration and 
Whole Access 
Enhancements


Monterey Peninsula Regional 
Park District


 Visitor Serving
Environmental
Education 


 $                 260  7 months 5
25‐yo urban wetland with habitat and public access potential to 
serve a regional population and tourists in the City of Marina. 


MPRP‐4
Regional Dunes Preserve 
Habitat Restoration and 
Whole Access Boardwalk


Monterey Peninsula Regional 
Park District


 Visitor Serving
Environmental
Education 


 $                 360  7 months 6
65‐acre coastal dunes/beach parklands with endangered species 
habitat and public access potential to serve a regional population 
and tourists in the City of Marina and central coast.


MPRP‐5
District‐Wide Employee 
Housing LEED “Green 
Building” Remodels


Monterey Peninsula Regional 
Park District


 Housing   $                 550  7 months 10


5 public affordable housing structures that are 40+ yo and laden 
with significant deferred maintenance and ‘old’ building design and 
materials. Upgrades will improve energy efficiency by applying 
LEED bldg standards.


MPRP‐6


Palo Corona Regional 
Park Fire and Fuels 
Management Plan 
Implementation


Monterey Peninsula Regional 
Park District


 Environmental   $                 260  7 months 5
Wildland fuel reduction, shaded fuel‐break, and pre/post fire 
suppression infrastructural actions for  3800‐acre wilderness 
regional park bordering rural and urban communities 


 $              2,530  45


Resource Conservation District of Monterey County  ‐ Paul Robins, Executive Director, (831) 424‐1035, ext. 124


RCD‐1


Northern Santa Lucia 
Mountains Fuel‐Load 
Reduction and 
Management at the 
Wildland‐Urban Interface


Resource Conservation 
District of Monterey County


 Environmental   $              4,533  1 month 81


Directly addresses identified problems of perilous roadways 
overgrown and unsafe for ingress/egress and adjacent overgrown 
fuel beds threatening firefighters and citizen safety and 
evacuations during the recent Basin Fire Complex.


 $              4,533  81


Salinas Valley Solid Waste Authority  ‐ R. Patrick Mathews, General Manager/CAO, (831) 755‐3000


SVSW‐1
Cellulose Recovery from 
MSW Form Ethanol or 
Methane Production


Salinas Valley Solid Waste 
Authority


 Infrastructure
Fuel/Energy 
Production


Commercialization 
R&D 


 $            13,000  20 months 232
Cellulose recovery from municipal solid waste and ethanol 
production. (active project).


 $            13,000  232


 Resource Conservation District of Monterey County Totals: 


 Monterey Peninsula Regional Park District Totals: 


 Salinas Valley Solid Waste Authority Totals: 


 Aromas Tri‐County Fire Protection District Totals: 


 Castroville Community Services District Totals: 
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OTHER


Central Coast Energy Services, Inc. ‐ Dennis Osmer, (831) 761‐7080


CCES‐1
Low Income 
Weatherization Services


Central Coast Energy 
Services, Inc.


 Energy   $              3,713  1 month 66
Training and employing people at a number of different skill levels 
for all the jobs involved in delivering low income weatherization 
services in the region.


 $              3,713  66


Fort Ord Reuse Authority (FORA)  ‐ Michael A. Houlemard, Jr., Executive Officer, (831) 883‐3672


FORA‐1
Widening and 
Improvement of General 
Jim Moore Blvd.


Fort Ord Reuse Authority  Transportation   $            14,193  2 months 253
Widen from 2 lanes to 4 lanes from Normandy Avenue to South 
Boundary Road.


FORA‐2
Widening and 
Improvement of 
Eucalyptus Road


Fort Ord Reuse Authority  Transportation   $              5,319  2 months 95
Upgrade to a 2 lane collector from General Jim Moore Blvd. to 
Eastside Road and Parker Flats Cut‐off.


FORA‐3
Widening and 
Improvement of South 
Boundary Road


Fort Ord Reuse Authority  Transportation   $              2,687  24 months 48
South Boundary Road – Upgrade to a 2 lane arterial, along the 
existing alignment from General Jim Moore Blvd. to York Road.


FORA‐4
Widening and 
Improvement of Gigling 
Road


Fort Ord Reuse Authority  Transportation   $              6,775  24 months 121
Upgrade/construct new 4 lane arterial from General Jim Moore 
Blvd. easterly to Eastside Road.


FORA‐5
Widening and 
Improvement of Eastside 
Road


Fort Ord Reuse Authority  Transportation   $            15,718  24 months 281
Construct new 2 lane arterial from Eucalyptus Road to Parker Flats 
Cut‐off to Schoonover Drive.


 $            44,693  798


Monterey County Business Council (MCBC) ‐ Claude Hoover, Vice President, (831) 682‐1426


MCBC‐1 Step Up 2 Green™
Monterey County Business 


Council
 Energy   $              1,656  0 months 30


A public‐private collaboration of energy and water, education and 
the building/real estate industries; promotes visible and cost 
effective ways for homeowners and small business to achieve 
measurable resource savings.


 $              1,656  30


Monterey County Workforce Investment Board  ‐ Joseph Werner, Executive Director, (831) 759‐6644


WIB‐1


California Green Jobs 
Corp and Salinas Valley 
Job Corps
(in collaboration with 
Hartnell Community 
College & Rancho Cielo, 
as well as Monterey 
County Workforce 
Investment Board)


Monterey County Workforce 
Investment Board


 Environmental   $                 450  1 month 8
Preparing youth for jobs in green construction in collaboration 
with Hartnell College, Rancho Cielo and local area High Schools.


 $                 450  8


Transportation Agency for Monterey County (TAMC) ‐ Todd Muck, Principal Transportation Planner, (831) 775‐4407


TAMC‐1
US 101 ‐ San Juan Road 
Interchange Project


Transportation Agency for 
Monterey County


 Transportation   $            90,600  32 months 1,618


The US 101 ‐ San Juan Road Interchange project removes three at‐
grade intersections – Dunbarton Road, San Juan Road and Cole 
Road – and constructs one interchange on US 101 at San Juan Road 
near the Red Barn.


TAMC‐2
Caltrain Extension 
Commuter Rail Extension 
to Monterey County


Transportation Agency for 
Monterey County


 Transportation   $          101,800  19‐30 months 1,818
Extends existing commuter rail service to Pajaro/Watsonville, 
Castroville and Salinas. 


TAMC‐3
Coast Daylight Rail 
Service Implementation


Transportation Agency for 
Monterey County


 Transportation   $            25,500  12 months 455
Begin daily operation of new state‐sponsored Amtrak service along 
the Coast Route between downtown Los Angeles and downtown 
San Francisco. 


TAMC‐4
Agricultural Industries 
Transportation Services


Transportation Agency for 
Monterey County


 Transportation
Energy


Environmental 
 $              1,500  2 months 27


Provide 60 15‐passenger vans for transporting up to 900 farm 
workers in shared ride vans operated by workers who volunteer as 
drivers.


TAMC‐5 Salinas Valley Inland Port
Transportation Agency for 


Monterey County
 Transportation
Infrastructure 


 $            40,000  24 months 714


A truck to rail intermodal facility that will reduce outbound truck 
trips, improve rail and commodity flow efficiencies, lower 
greenhouse gas emissions, and produce short‐term and long‐term 
employment benefits. 


 $          259,400  4,632


 Monterey County Business Council Totals: 


 Transportation Agency of Monterey County Totals: 


 Fort Ord Reuse Authority Totals: 


 Monterey County Workforce Investment Board Totals: 


 Central Coast Energy Services Totals: 
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CITIES


City of Capitola ‐ Richard Hill (831) 420‐5600


CC‐1
41st Avenue Repaving 
from Clares Street to 
Capitola Road


City of Capitola
 Transportation 
Infrastructure 


 $                    730  0 months 13 Includes $400,000 local match 


CC‐2 38th Avenue Repaving City of Capitola
 Transportation 
Infrastructure 


 $                    300  0 months 5


 $                1,030  18


City of Santa Cruz ‐ Joe Hall (831) 420‐5150, Peter Koht ‐ (831) 420‐5150


CSC‐1
Monterey Bay National 
Marine Sanctuary Visitors 
Center


City of Santa Cruz $9,600 1 month 171


City of Santa Cruz has donated the land for 
this project which is estimated to be valued at 
$2 million and has received a $3.4 million 
grant from NOAA for preparation of the 
construction drawings.  State funds planned 
for the project have been frozen by the 
California State Pooled Investment Money 
Board as of December 17, 2008.  If State 
funds become available they will be applied 
to the project, lowering the Federal cost.


CSC‐2
Tannery Arts Center 
Working Studios City of Santa Cruz Other Infrastructure   $              10,700  2 months 191


The City of Santa Cruz Redevelopment 
Agency has received a $1.93 million grant 
from the California Cultural Heritage 
Endowment for this project however; this 
grant funding has been frozen by the 
California State Pooled Investment Money 
Board as of December 17, 2008.


CSC‐3
Building HVAC system 
energy Assessments City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$20 0  


CSC‐4
Install Energy mgmt 
System & Sensors City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$50 1  


CSC‐5
Corp Yard PV system 
software upgrade City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$10 0  


CSC‐6
PV consultant report w/ 
specs ready for RFP City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$25 0


CSC‐7
PV installations at 
various facilities per 
consultant report


City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


$150 3


CSC‐8
Diesel Emission Control 
devices for General Fleet City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$96 2


CSC‐9
Replace Vehicles with 
Hybrids/Electric City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$100 2


CSC‐10
Downtown Streetlights 
Replacement City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$100 2


CSC‐11
Corp Yard Garage high 
bay lighting replacement City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$30 1


CSC‐12
Annex windows energy 
efficiency upgrades City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$10 0


CSC‐13
Natural History museum 
window replacement 
(energy efficiency)


City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


$5 0


CSC‐14
Siemens phase II energy 
Audits City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


$10 0


CSC‐15 IT Virtualization City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


$172 3


CSC‐16 Library Virtualization City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐17 B40 PV Solar project City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐18
Boulder Creek PV Solar 
Project City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐19 Central PV Solar project City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐20
Garfield Park PV Solar 
Project City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐21
Lighting/EE Assessments 
at all branches City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐22
Live Oak PV Solar 
project City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐23
Civic LED lighting and 
heating (solar thermal) City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐24
Louden Nelson Lighting 
and Heating (Solar 
thermal)


City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


0


 City of Capitola Totals: 
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CSC‐25 Harvey West Field Lights City of Santa Cruz
 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐26
Front Street Garage LED 
lighting City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐27
Locust Garage LED 
lighting City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐28
Del Mar Theatre 
Efficiency and Solar PV City of Santa Cruz


 Energy Efficiency 
Community Block 


0


CSC‐29
Westside Broadband 
Build out City of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Technology) 


 $                2,000  36


City interested in applying for
Broadband Technology Opportunities 
Program when program guidelines 
become available. 


CSC‐30


Justice Assistance Grant - 
Mobile emergency 
operations 
center/command post


City of Santa Cruz
 Public Safety 
Enhancement 
Programs 


 $                    219  4


CSC‐31
COPS - 5 new fully-
sworn officers City of Santa Cruz


 Public Safety 
Enhancement 
Programs 


 $                1,971  35


CSC‐32
FEMA Assistance to Fire 
Fighters Grant - Fire 
Station Modernization


City of Santa Cruz
 Public Safety 
Enhancement 
Programs 


 $                    250  4


CSC‐33 CDBG Grant City of Santa Cruz
 Community Block 
Grant Programs 


 $                    163  3


 $              25,681  459 City of Santa Cruz Totals: 
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City of Watsonville ‐  Patrice Theriot (831) 768‐3113, Marty Ackerman (831) 768‐3080


CW‐1
CDBG Grant (Park 
Reconstruction)


City of Watsonville
 Parks and 


Infrastructure 
 $                    229  1 month 4


Reconstruction and Renovation of Callaghan 
Park, to improve two children’s playgrounds, 
to provide safer, easier access for resident 
use.


CW‐2 CDBG Grant City of Watsonville
 Transportation 
Infrastructure 


 $                    230  2 month 4


Widening the roadway to make room for a 
center median and turn pockets from a point 
on the road where the center median ends to 
the intersection of Metz Road to allow for 
increased truck traffic.


CW‐3
Corralitos Filter Plant 
Upgrade


City of Watsonville
Other Infrastructure 
(Drinking Water) 


 $              12,000  0 months 214


Resurface Metz Road from the City Limits 
/County Line to the Intersection of Metz Road 
and Bitterwater Road and from said 
intersection along Bitterwater Road to the 
City Limits/County Line along Bitterwater 
Road to allow for increased truck traffic.


CW‐4
Water Supply 
Augmentation Project (2 
new wells)


City of Watsonville
Other Infrastructure 
(Drinking Water) 


 $                1,950  0 months 35
Resurface San Antonio Road from the Cal 
Trans Right of Way along U.S. Highway 101 to 
Metz Road allowing for increased truck traffic.


CW‐5


Water System Security 
and Reliability 
Improvement project 
(Elimination of Floating 
Cover Reservoirs)


City of Watsonville
Other Infrastructure 
(Drinking Water) 


 $                3,800  68


CW‐6
Hames & Rider Pump 
Station Replacement 
Project


City of Watsonville
Other Infrastructure 
(Drinking Water) 


 $                    775  14


CW‐7


Recycled Water 
Supplemental Blend 
Water project (2 new 
wells)


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Wastewater) 
 $                2,950  53


CW‐8
Wastewater Influent 
Pipeline Replacement 
Project


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Wastewater) 
 $                1,500  27


CW‐9
Manana Lane Sanitary 
Sewer Replacement


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Wastewater) 
 $                1,500  27


CW‐10
Recycled Water Facility 
Supplemental Storage 
Project


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Wastewater) 
 $                2,200  39


CW‐11
Freedom Blvd. Sanitary 
Sewer Replacement 
Project


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Wastewater) 
 $                    500  9


CW‐12
COPS Hiring Recovery 
Program


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Public Safety) 
 $                2,160  39


6 sworn officers requested


CW‐13
Edward Byrne Justice 
Assistance Grant ‐ 
Formula Program


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Public Safety) 
 $                    148  3


Overtime for crime suppression activites


CW‐14
Edward Byrne Memorial 
Competitive Grant


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Public Safety) 
 $                    129  2


Category IV Hiring of civilian staff in law 
enforcement and public safety-related 
agencies


CW‐15
Watsonville 2009 Road 
Repairs


City of Watsonville
 Transportation 
Infrastructure 


 $                2,000  36


CW‐16 Fire Station #3 City of Watsonville Other Infrastructure   $              10,201  182


CW‐17
Improve Fire Stations #1 & 
#2


City of Watsonville Other Infrastructure   $                1,400  25


CW‐18
Upgrade Training Center 
Drill Tower


City of Watsonville Other Infrastructure   $                    500  9
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CW‐19


Santa‐Cruz ‐ Monterey‐
San Benito Fiber 
Infrastructure aka 
"Monterey Bay Crescent 
Dark Fiber"


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Technology) 
 $                8,000  143


CW‐20


Provide Radio frequencies 
and infrastructure to meet 
2013 Federal narrow‐
banding mandate.


City of Watsonville
Other Infrastructure 


(Technology) 
 $                    295  5


CW‐21
Manabe‐Ow Industrial 
Park


City of Watsonville  Infrastructure   $                 31,000  12 months 554


As a light‐industrial property, The project consists 
of apx 90 acres (53 net acres of business park with 
a small amount of project‐serving retail) and will 
be the primary new employement and economic  
development area in the City of Watsonville over 
the next 25 years.  Funding is sought to construct 
the project’s infrastructure, including on‐site 


roadeways, designed to minimize noise and traffic 
impacts to the adjacent residential 


neighborhoods., sidewalks and bike lanes.   


$83,467 1,490 City of Watsonville Totals: 
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COUNTY


County of Santa Cruz ‐ Carol Givertz (831) 454‐2100


COSC‐1
Davenport Water 
Distribution Lines


County of Santa Cruz
Other Infrastructure 
(Drinking Water) 


 $                    530  0 months 9


COSC‐2
Davenport Water 
Treatment Improvement 
Project


County of Santa Cruz
Other Infrastructure 
(Drinking Water) 


 $                1,700  0 months 30


COSC‐3
Aptos Esplanade Sewer 
Replacement Project County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Clean Water 


Revolving Funds) 
 $                1,900  34


The objective of this project is to eliminate 
leakage from sewer lines adjacent to Aptos 
Creek and Aptos/Rio Del Mar Beach. This 
project was previously authorized for Prop 50 
CBI funding. The Notice to Proceed was 
issued on September 12, 2008 and California 
Trenchless, Inc started construction on the 
sewer replacement project soon after. In 
early November, construction was stopped 
due to sand 'boiling' and high water levels 
during construction. An alternate/modified 
design is being developed because water 
levels have not declined enough to construct 
the project as previously designed. When the 
revised design and estimate is complete the 
project will again be put out to bid. 


COSC‐4
New Brighton Sewer Line 
Replacement County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Clean Water 


Revolving Funds) 
 $              19,100  341


Remove sewer line from beach, and relocate 
to an inland location. This project was 
previously funded by Clean Beaches Prop 40 
grant, but the District may not be able to 
complete the required monitoring in the Prop 
40 timeframe. This application is for Prop 84 
funds to be used in-lieu of the Prop 40 grant. 
This administrative action was requested by 
SWRCB grant managers. The project start 
was delayed because of complications with 
the environmental review, which is now 
complete. 


COSC‐5
Valencia Creek Sewer 
Line County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Clean Water 


Revolving Funds) 
 $                2,080  37


The purpose of this project is to protect 
beach water quality at Rio del Mar Beach, 
Seacliff State Beach and Aptos Creek by 
relocating a sewer line that was exposed by 
a landslide and spilled 28,800 gallons of 
sewage into Valencia Creek in 2007. An 
emergency repair was made. A permanent 
replacement and relocation of this pipeline is 
proposed. The existing sewer pipes will be 
abandoned and replacement lines will be 
constructed. Two submersible pump stations 
with their respective force mains will be 
installed to redirect sewer flows into exisitng 
pipelines. 


COSC‐6
North Polo Drive Sewer 
Extension County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Clean Water 


Revolving Funds) 
 $                    675  12


Construct a sewer line, manhole and laterals 
to provide service to an area currently on 
septic. The homes are on small lots with 
failing septic systems. They are immediately 
adjacent to Valencia Creek, a tributary to 
Aptos Creek, which has a TMDL for 
pathogens. 


COSC‐7
Noble Gulch Sewer Line 
Replacement County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Clean Water 


Revolving Funds) 
 $                4,000  71


This project will replace or relocate approx. 
6300 lineal feet of sewer trunk line, slip line 
639 feet of pipe and abandon one pump 
station in Noble Gulch to reduce bacteria in 
Noble Gulch, Soquel Creek and Capitola 
Beach. Much of the 40 year-old line is 
located in three inaccessible riparian areas, 
which impedes maintenance. Water quality in 
Noble Gulch and Soquel Creek Lagoon is 
impaired by pathogens. This sewer line is a 
likely source. A Noble Gulch pipeline that is 
severely leaking would explain recently 
obtained flow monitoring data. 
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COSC‐8
Boulder Creek Force 
Main Replacement County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Clean Water 


Revolving Funds) 
 $                    300  5


Boulder Creek County Service Area (CSA) 
No. 7 has its own sewage treatment plant 
which is maintained by the Santa Cruz Co. 
Public Works Water and Wastewater 
Operations Division. CSA No. 7 has had 
numerous spills in various locations along the 
force main between the treatment plant and 
the leachfields. The spills have resulted in 
secondary treated domestic wastewater 
flowing into Boulder Creek, a tributary to the 
San Lorenzo River. This project involves 
replacing approximately 700 feet of force 
main above BC3, to stop the spills at the 
pump station and the force main. The CSA 
homeowners will pay to implement a 
Supervisory Control and Data Acquisition 
(SCADA) system to help prevent future spills 
at the pump stations. 


COSC‐9
Byrne Justice Assistance 
Grant - County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Public Safety) 


 $                    137  2


COSC‐10
COPS - # of positions 
under review County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Public Safety) 


 TBD   TBD 


COSC‐11
Office of Violence 
Against Women County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Public Safety) 


 TBD   TBD 


COSC‐12
Narrow Banding 
Infrastructure County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Public Safety) 


 $                3,000  54


COSC‐13 CDBG Grant County of Santa Cruz
 Community Block 
Grant Programs 


 $                1,000  18


COSC‐14
Rebuilding levee 
elevation- Salsipudes 
tributary


County of Santa Cruz
Other Infrastructure 


(Water and 
Emergency Services) 


 $                1,600  29


COSC‐15
Rebuilding side slopes on 
Main Stem of the Pajaro 
River


County of Santa Cruz
Other Infrastructure 


(Water and 
Emergency Services) 


 $                2,000  36


COSC‐16


Various alternative enery 
projects for County 
government facilities- 
projects to include 
installation of "cool" roof" 
at Main Adult Detention 
Facility; various solar 
projects at county park 
facilities


County of Santa Cruz
Other Infrastructure 


(Energy) 
 $                5,000  89


Applications will be submitted for both State 
formula and DOE competitive grant programs


COSC‐17 FMAP Funding County of Santa Cruz
Other Infrastructure 
(Healt and Economic 


Development) 
 $                1,500  27


COSC‐18
Preventative Health and 
Health Services Block 
Grants


County of Santa Cruz
Other Infrastructure 
(Healt and Economic 


Development) 
 TBD   TBD 


COSC‐19
Lead Based Paint 
Hazards County of Santa Cruz


Other Infrastructure 
(Healt and Economic 


Development) 
 TBD   TBD 


COSC‐20 Homeless Prevention County of Santa Cruz
Other Infrastructure 
(Healt and Economic 


Development) 
 TBD   TBD 


 $              44,522  795 County of Santa Cruz Strategic Development Department Totals: 


Page 6
June 1, 2009


Attachment B.2  Prepared by: John Knight
 jknight@jknightconsulting.com







Attachment B.2


Santa Cruz County Sub‐Region
Economic Recovery Plan


 


# Project Name Agency or Organization Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


OTHER ORGANIZATIONS


Regional Transportation Authority ‐ Racheal Morconi (831) 460‐3200


RT‐1
Paratransit vehicle 
replacements UCSC


Transportation 
Infrastructure


 $                    125  2 months 2


RT‐2 Freeway Service Patrol SCCRTC
Transportation 
Infrastructure


 $                    180  2‐6 months 3


RT‐3
41st Ave Rehab:  
Capitola Road to Clares City of Capitola


Transportation 
Infrastructure


 $                    230  3 months 4


RT‐4


Lump Sum Road 
Repairs: Morrissey Blvd. 
(Water to Fairmount), 
Market Street (Water to 
Highway 1), and West 
Cliff Drive (Bay to 
approximately Almar)


City of Santa Cruz
Transportation 
Infrastructure


 $                1,350  2 months 24


RT‐5
Whispering Pines 
Sidewalk City of Scotts Valley


Transportation 
Infrastructure


 $                    275  10 months 5


RT‐6 Lump Sum Road Repairs City of Watsonville
Transportation 
Infrastructure


 $                1,200  10 months 21


RT‐7
County of Santa Cruz 
Road Repair Projects County of Santa Cruz


Transportation 
Infrastructure


 $                3,140  10 months 56


RT‐8
Paracruz Vehicle 
Replacements SCMTD


Transportation 
Infrastructure


 $                1,750  10 months 31


RT‐9
Purchase Smartcard 
System (Farebox) SCMTD


Transportation 
Infrastructure


 $                2,267  10 months 40


RT‐10
Transit Management Info 
Technology SCMTD


Transportation 
Infrastructure


 $                1,264  3 months 23


 $              11,781  210


Housing Authority ‐ Ken Cole (831) 454‐9455


HA‐1 Administration Housing Authority
Other Infrastructure 


(Housing) 
 $                      51  1


HA‐2 Site Improvements Housing Authority
Other Infrastructure 


(Housing) 
 $                    350  6


HA‐3 Dwelling Structures Housing Authority
Other Infrastructure 


(Housing) 
 $                    110  2


 $                    511  9


Central Coast Energy Services ‐ Dennis Osmer (888) 728‐3637


CCES‐1 Weatherization Program
Central Coast Energy Services, 


Inc.
Other Infrastructure 


(Energy) 
 $                1,325  24


Central Coast Energy Services, Inc. is a not-
for-profit organization which provides energy 
conservation, consumer education & 
advocacy, home improvement, utility 
assistance, job training, and other services to 
people in need. This funding is for Santa 
Cruz county.


$1,325 24


Work Investment Board ‐ Gary McNeal (831) 454‐4080


WIB‐1 Job Retraining Work Investment Board  Infrastructure   $                    584  10


WIB‐2 Temporary Employment Work Investment Board
 Economic 


Development ‐ 
Construction 


 $                1,287  23


WIB‐3 Youth Employment Work Investment Board  Infrastructure (City)   $                1,535  27


$3,406 61


Barrios Unidos ‐ Nane Alejandrez (831) 457‐8208


BU‐1 Barrios Unidos
Barrios Unidos/Center for Non


Violence


 Education, 
Workforce Training, 
Violence Prevention 


 $              22,167  12 months 396


$22,167 396


 Housing Authority Totals: 


 Central Coast Energy Services, Inc. Totals: 


Barrios Unidos Total 


 Work Investment Board Totals: 


 Regional Transportation Totals: 
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# Project Name
Agency or 


Organization
Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


CITIES AND COUNTY OF SAN LUIS OBISPO


City of Arroyo Grande ‐ Steven Adams, (805) 473‐5400


AG‐1 Green Center
City of Arroyo 


Grande
 Environmental   $            2,165  6 months 39


 Funding for a Compressed Natural Gas 
Fueling Station 


AG‐2 City Hall Upgrade
City of Arroyo 


Grande
 Infrastructure; 


Energy 
 $            2,819  6 months 50


 Provision of urgently needed public 
infrastructure, creation of jobs and energy 
efficiency measures 


AG‐3 Police Officer
City of Arroyo 


Grande
 COPS Funding   $               120  0 months 2


 Federal COPS funding to assist the City in 
maintaining employment of existing officers 
and public safety staffing 


AG‐4 Police Building
City of Arroyo 


Grande


 Infrastructure; 
Energy; Public 


Safety 
 $            7,500  12 months 134


 Creation of public infrastructure and jobs as 
well as serve as a prototype energy efficient 
govt. facility 


AG‐5 Aerial Ladder Fire Truck
City of Arroyo 


Grande


 Assistance to 
Firefighters 
Program 


 $            1,200  1 month 21
 Provision of important public safety 
equipment to serve the entire south county 
region 


AG‐6
Energy Retrofit of City 
Facilities


City of Arroyo 
Grande


 Energy   $               400  6 months 7
 Energy savings and stimulation of the local 
economy 


AG‐7
Conversion of City Fleet 
to Alternate Vehicles


City of Arroyo 
Grande


 Energy; 
Environmental 


 $               200  1 month 4
 Energy savings and stimulation of the local 
economy 


AG‐8
Newsom Springs Regional 
Drainage 


City of Arroyo 
Grande


 Infrastructure; 
Environmental 


 $            1,464  0 months 26
 Provision of needed storm drainage 
infrastructure to prevent flooding and 
improve water quality 


AG‐9
Corbett Canyon (Tally Ho) 
Creek


City of Arroyo 
Grande


 Water; 
Infrastructure; 
Environmental 


 $               143  14 months 3
 Provides infrastructure to prevent flooding 
and erosion 


AG‐10
Clark Property 
Sedimentation 
Control/Restoration


City of Arroyo 
Grande


 Infrastructure; 
Environmental 


 $            1,323  14 months 24
 Provides sedimentation control, flood 
protection, wetland enhancement, and 
water quality enhancement 


AG‐11
Arroyo Grande Creek 
Trail 


City of Arroyo 
Grande


 Infrastructure; 
Environmental 


 $                  52  10 months 1
Provision of pedestrian and trail connectivity 
throughout the City 


AG‐12 Meadow Creek Trail 
City of Arroyo 


Grande
 Infrastructure; 
Environmental 


 $               151  Immediately 3
 Provision of pedestrian trail connections 
through open space to neighboring 
jurisdictions 


 $          17,537  313


City of Atascadero ‐ Pat Beck, (805) 473‐4530


AT‐1
 San Andreas Road 
Rehabilitation & Bike 
Path Improvement


City of 
Atascadero


Transportation; 
Infrastructure


 $               750   2 months  13
 Rehabilitation of a heavily traveled route to 
enhance pedestrian and bike movement 


AT‐2
Atascadero Avenue 
Rehabilitation and Bike 
Route Installation


City of 
Atascadero


Transportation; 
Infrastructure


 $               900   2 months  16
 Rehabilitation of a heavily traveled route to 
enhance pedestrian and bike movement 


AT‐3
Santa Rosa Road 
Rehabilitation and Bike 
Path Improvement


City of 
Atascadero


Transportation; 
Infrastructure


 $               910   2 months  16
 Rehabilitation of a heavily traveled route to 
enhance pedestrian and bike movement 


AT‐4
San Fernando Avenue 
Road Rehabilitation


City of 
Atascadero


Transportation  $               819   2 months  15
Resurfacing and rehabilitation of a local road 
including pedestrian and bicycle facilities 


AT‐5
Relocation and 
Construction of Central 
Fire Station


City of 
Atascadero


Public Safety  $            8,000   16 months  143


San Luis Obispo County ‐ Region 5


Note ‐ Items listed alphabetically by jurisdiction or organization (no order of preference)


City of Arroyo Grande Totals:
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# Project Name
Agency or 


Organization
Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


AT‐6
Renovation & Expansion 
of Fire Station #2


City of 
Atascadero


Public Safety  $               490   1 month  9


The station currently only has one sleeping 
area to house 4‐5 firefighters. The station 
has no office to receive the public as the 
current office is being used as a firefighter 
bedroom. The engine bay was designed for 
only two engines, but has two engines, a 
truck and a command vehicle currently in the 
bay. Rehabilitation would allow additional 
engine bay space and ramp repair to meet 
the current requirements of modern fire 
equipment. 


AT‐7
Solar Panel Installation 
for City Facilities


City of 
Atascadero


Energy; 
Environmental


 $            1,100   1 month  20
 Installation of solar panels on City Hall to 
reduce greenhouse gas emissions and 
stimulate "green jobs" in the area 


 $          12,969  232


City of Grover Beach


GB‐1
Other Transportation 
Improvements


City of Grover 
Beach


Transportation  $            7,250   6 months  129


Grand Avenue Storm Drain Project, Phase III, 
W. Grand Avenue Enhancements from 8th to 
11th Streets, S. 4th Street Reconstruction, 
and Ramona Improvements, Phase III.     


GB‐2 CDBG Augmentation
City of Grover 


Beach
CDBG Program  $                  35  1  Provide ADA improvements 


GB‐3 COPS Funding
City of Grover 


Beach
Public Safety  $               494   0 months  9


 Funding of $100,000/year as part of the 
COPS program to retain police personnel 


GB‐4
Industrial Area 
Broadband Overbuild


City of Grover 
Beach


Infrastructure ‐ 
Broadband


 $            1,325   3 months  24
 Facilitation of broad band in the area to 
restore economic vitality 


GB‐5
Industrial Area 
Broadband Overbuild


City of Grover 
Beach


Infrastructure  $            1,100   4 months  20  Provision of a Parks & Recreation facility 


GB‐6
Retrofit of City Buildings 
for Energy Efficiency


City of Grover 
Beach


Energy  TBD   4 months  N/A


GB‐7 Local Stimulus Package
City of Grover 


Beach
Energy; 


Environmental
 TBD   4 months  N/A


 Provision of a local stimulus package to 
jump start the local economy  


GB‐8
Climate Action 
Plan/Implement Green 
Building Codes


City of Grover 
Beach


Energy  TBD   4 months  N/A  Implementation of AB32 requirements 


GB‐9
Energy Efficient Vehicle 
Replacement


City of Grover 
Beach


Energy  TBD   1 month  N/A  Partnering w/Clean Cities 


GB‐10 Signal LED Upgrade
City of Grover 


Beach
Energy  TBD   TDB  N/A  Partnering to upgrade signals 


 $          10,204  182


City of Atascadero Totals:


City of Grover Beach Totals:
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# Project Name


Agency or 
Organization


Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


City of Morro Bay ‐ Bruce Ambo, (805) 772‐6261


MB‐1
Lift Station #2 & #3 
Replacement & 
Improvement


City of Morro 
Bay


Infrastructure, 
Environmental


 $            2,000   6 months  36
Replacement of obsolete lift stations and 
pipe bursting replacement of pressure 
pipeline.


MB‐2
Sewer Main 
Rehabilitation & 
Replacement


City of Morro 
Bay


Infrastructure, 
Environmental


 $            1,200   6 months  21
Repair and replace known damaged sewer 
lines.


MB‐3
Wastewater SCADA 
System


City of Morro 
Bay


Infrastructure, 
Environmental


 $               350   6 months  6
Creation and interface of SCADA system to 
reduce likelihood of SSO's.


MB‐4
Main Street Sewer 
Rehabilitation


City of Morro 
Bay


Infrastructure, 
Environmental


 $            4,500   9 months  80
Rehabilitation of Main Street sewer trunk 
line for capacity and structural deficiencies.


MB‐5
Low Impact Development 
Boat Yard Phase I


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $            3,420   15 months  61


No local full service facility in area; next 
nearest full service facility is either Monterey 
or Ventura.  Do not have environmentally 
sound boat yard and facility has been 
identified in National Estuary Program’s 
CCMP as project to construct.


MB‐6 Blanca Pipeline
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $               171   6 months  3


Interconnection between two pressure zones 
to reduce delivered water age.


MB‐7
Chorro Valley Pumping 
Line Slip Lining


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $            4,200   6 months  75 Slip lining of key water supply pipeline.


MB‐8
Water Meter 
Replacement Program


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $            3,000   6 months  54
Replace aging and damaged water meters to 
eliminate water losses.


MB‐9 Nutmeg Water Tank
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $            1,500   12 months  27


To provide Fire protection to a modified 
pressure zone.


MB‐10
Chorro Valley Nitrate 
Treatment


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $            1,000   1 month  18
Restoration of groundwater as a drinking 
water source for the Chorro Valley


MB‐11 Pipeline Interconnections
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $               850   6 months  15


Interconnect pipe pressure zones, eliminate 
dead end lines to install pressure reducing 
valves, in order to improve overall system 
performance by decreasing water age.


MB‐12
Desalination Decant and 
Iron Removal Systems


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $            2,000   12 months  36


Operational improvements to facilitate 
seawater desalination enabling the 
conjunctive use of reclaimed and 
groundwater resources.


MB‐13
Replacement Dial‐A‐Ride 
Vehicle


City of Morro 
Bay


Transportation  $                  69   6 months  1
Replaces transit vehicle beyond FTA useful 
life criteria.


MB‐14
Replacement Vintage 
Trolley Vehicle


City of Morro 
Bay


Transportation  $               165   6 months  3
Replaces transit vehicle beyond FTA useful 
life criteria.


MB‐15
Maintenance Overlay – 
Main Street (Surf Street 
to Highway 1)


City of Morro 
Bay


Transportation  $               284   6 months  5
Street improvements bringing street in worst 
condition to good condition.


MB‐16
North Main Street Bike 
Path


City of Morro 
Bay


Transportation  $               540   6 months  10
Install Class II on street bicycle 
transportation improvements.


MB‐17 Harbor Office
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $               749   6 months  13


Replacement for 1950's vintage, asbestos 
and mold containing Harbor office.


MB‐18
Owner‐Occupied 
Rehabilitation Program 
(HOME)


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $               500   6 months  9


Approximately 73% of the 1,495 homes 
surveyed were in need of some type of 
rehabilitation. It is assumed that the majority 
of those homes would also benefit from 
sustainability improvements.


MB‐19
Main Street/Morro Bay 
Blvd. Revitalization


City of Morro 
Bay


Transportation, 
Infrastructure


 $          13,000   12 months  232
Improvements to encourage economic 
development and revitalization of core 
business district.
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# Project Name


Agency or 
Organization


Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


MB‐20
North Embarcadero 
Extension/Cayucos 
Connector


City of Morro 
Bay


Transportation  $            4,000   12 months  71
Bicycle and pedestrian improvements to 
promote intercommunity connectivity.


MB‐21
Harborwalk 
Improvements


City of Morro 
Bay


Transportation  $               150   6 months  3
Interconnection between two segments of 
California Coastal Trail.


MB‐22
Surf Street Pedestrian 
Stairway Rehabilitation


City of Morro 
Bay


Transportation, 
Environmental


 $            2,500   6 months  45
Rebuild Surf Street stairway, improve coastal 
access and stabilize hillside.


MB‐23 North T‐Pier Repairs
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $               500   6 months  9


Repair and replacement of deficient 
structural members on commercial fishing 
pier.


MB‐24
Low Impact Development 
Boat Yard Phase II


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $          11,000   12 months  196
Facility to launch, haul out and repair 
commercial/recreation vessels.  Next full 
service facility is either Monterey or Ventura.


MB‐25
Owner‐Occupied 
Rehabilitation (CDBG)


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $               500   6 months  9


 Approximately 73% of the 1,495 homes 
surveyed were in need of some type of 
rehabilitation. It is assumed that the majority 
of those homes would also benefit from 
sustainability improvements. 


MB‐26
Fire Station 54 
Preliminary Design and 
Space Needs Study


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $                  35   0 months  1


MB‐27
Housing Affordability 
Survey


City of Morro 
Bay


Housing  $                  35   6 months  1


MB‐28
Lead Paint Removal 
Program


City of Morro 
Bay


Environmental  TBD   6 months  N/A


MB‐29 Fire Station Phase II
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $            3,300   6 months  59


MB‐30
Fire Station 54 Living 
Quarter


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $               600   9 months  11


MB‐31 Fire Truck Replacement
City of Morro 


Bay
Infrastructure  $               750   6 months  13


MB‐32
Marina Maintenance 
Dredging


City of Morro 
Bay


Infrastructure  $            7,200   6 months  129


MB‐33
Residential/Commercial 
Building Energy Audits


City of Morro 
Bay


Energy  TBD   6 months  N/A


MB‐34
Financial Incentives for 
Energy Efficiency 
Improvements


City of Morro 
Bay


Energy  TBD   6 months  N/A


MB‐35
Bicycle and Pedestrian 
Plan


City of Morro 
Bay


Transportation  TBD   6 months  N/A


MB‐36
Promote Building Energy 
Efficiency‐Building 
Code/Inspections


City of Morro 
Bay


Energy  TBD   6 months  N/A


MB‐37
Public Recycling/Reuse 
Education Program


City of Morro 
Bay


Environmental  TBD   6 months  N/A


MB‐38
Greenhouse Gas 
Inventory and Climate 
Change Action Plan


City of Morro 
Bay


Energy, 
Environmental


 TBD   6 months  N/A


MB‐39
Wastewater Treatment 
Plant Upgrade


City of Morro 
Bay


Infrastructure, 
Environmental


 $          28,000   12 months  500


MB‐40
Desalination Energy 
Recovery Upgrades


City of Morro 
Bay


Infrastructure, 
Energy


 $            1,800   1 month  32


 $          70,067  1,251City of Morro Bay Totals:
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(x $1000)
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Jobs 


($56k/job)
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City of Paso Robles ‐ Susan DeCarli, (805) 237‐3970


PR‐1 Solar City Hall
City of Paso 


Robles
Energy, 


Environmental
 $            1,000   0 months  18


 Install solar panels on city hall roof and 
public safety centers' roofs.  


PR‐2
Bike Trail Project – South 
River Road


City of Paso 
Robles


Transportation  $            1,500   6 months  27  Bike trail 


PR‐3
Waste Water Plant 
Upgrade Design


City of Paso 
Robles


Energy, 
Infrastructure, 
Environmental


 $            2,500   18 months  45
 Design for waste water treatment plant 
upgrade, including  co‐gen and recycled 
water facilities. 


PR‐4
Energy Efficiency and 
Conservation Strategy 
Plan


City of Paso 
Robles


Transportation, 
Energy, 


Environmental, 
Infrastructure


 $               150   3 months  3
 Conduct GHG Inventory Analysis and 
Forecast for City Climate Action Plan 


PR‐5
Energy Efficiency Retrofit 
and Development Service


City of Paso 
Robles


Energy, 
Environmental


 $            2,000   0 months  36


 Develop financial incentive program for 
energy efficiency for development (retrofit 
costs), update building codes, conduct 
energy audits, inspection services. 


PR‐6
Spring Street Signals 
Synchronization


City of Paso 
Robles


Infrastructure, 
Energy, 


Environmental
 $               750   0 months  13


 This project will help the city and the region 
reduce GHG emissions and energy use. 


 $            7,900  141


City of Pismo Beach ‐ Dwayne Chisam, (805) 773‐7037


PB‐1 Ventana Fire Station
City of Pismo 


Beach
Infrastructure  $            5,950   12 months  106  New fire station 


PB‐2
Storm Water 
Improvement


City of Pismo 
Beach


Infrastructure; 
Environmental


 $               545   12 months  10
 New storm drain outlet structures with 
treatment devices 


PB‐3 Recycled Water
City of Pismo 


Beach
Infrastructure; 
Environmental


 $            7,600   12 months  136
 Development of recycled water supplies to 
increase the reliability of current water 
supplies and restore Pismo Creek 


PB‐4 Street Overlays
City of Pismo 


Beach
Transportation  $               370   0 months  7


 The project is necessary improve the 
regional transportation system and provide 
needed improvements to the parallel road 
system of Hwy 101. 


PB‐5 Promenade IV 
City of Pismo 


Beach
Transportation  $            1,500   0 months  27


 Provide pedestrian enhancements and 
facilitate tourism 


PB‐6
Ecological Preserve Public 
Access 


City of Pismo 
Beach


Environmental  $               300   12 months  5
 Develop public access, provide a trailhead, 
kiosk, and education trail 


 $          16,265  290


City of San Luis Obispo


SLO‐1
Methane Gas Micro‐
Turbine Upgrade


City of San Luis 
Obispo


Energy  $               250   12 months  4


SLO‐2
Water Treatment Facility 
Photovoltaic System


City of San Luis 
Obispo


Energy  $          10,000   24 months  179


SLO‐3
Water Reclamation 
Facility Photovoltaic 
System


City of San Luis 
Obispo


Energy  $          10,000   24 months  179


SLO‐4
Bob Jones Bike Trail ‐ 
Prefumo Creek Branch


City of San Luis 
Obispo


Transportation  $               575   7 months  10
 Implementation of bike/walking trail 
improvements 


SLO‐5
Bob Jones Bike Trail ‐ 
Prado Road & Prefumo 
Creek Bridges


City of San Luis 
Obispo


Transportation  $               300   7 months  5
 Design and implementation of 2 
bike/pedestrian bridges to facilitate alt. 
transportation 


SLO‐6 Dry Creek Fish Passage
City of San Luis 


Obispo
Environmental  $                  80   7 months  1  Provides fish passage at key existing barriers 


SLO‐7
SLO Rapid Transit 
Demonstration


City of San Luis 
Obispo


Transportation  $               220   12 months  4


SLO‐8
Los Osos Valley Rd. 
Interchange


City of San Luis 
Obispo


Transportation; 
Infrastructure


 $          24,000   19 months  429


City of Paso Robles Totals:


City of Pismo Beach Totals:
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 # Project Name
Agency or 


Organization
Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


SLO‐9
Diesel Equipment 
Retrofit/Replacement


City of San Luis 
Obispo


Environmental  $                  50   0 months  1
 Retrofit existing diesel equipment to comply 
w/current regulations 


SLO‐10 Santa Rosa Skate Park
City of San Luis 


Obispo
Energy, 


Environmental
 $            1,472   19 months  26


 Fufills community need, reduces "heat 
island" effect through use of trees and 
colorized concrete. 


SLO‐11
Francis Street and 
Industrial Way 
Bike/Pedestrian Bridge


City of San Luis 
Obispo


Energy, 
Transportation


 $            5,150   4 months  92
 Provides a bridge over railroad tracks for 
convenience of Francis Street citizens. 


SLO‐12
Francis Street and 
Industrial Way 
Bike/Pedestrian Bridge


City of San Luis 
Obispo


Energy  $                  35   3 months  1
 Adresses emissions in response to Global 
Climate Change. 


 $          52,132  931


County of San Luis Obispo


SLC‐1 Housing Grants
County of San 
Luis Obispo


Housing  $            1,414   2 months  25
 Housing "formula grants" CDBG ($559k) and 
Homelessness Prevention Fund ($855k). 


SLC‐2
Los Osos Wastewater 
Project


County of San 
Luis Obispo


Infrastructure  $        165,000   4 months  2,946
 Construction of a WWTP and collection 
system for the community of Los Osos 


SLC‐3
Flood Zone 1/1A Levee 
Enhancement


County of San 
Luis Obispo


Infrastructure  $            9,000   10 months  161  Enhancement of the levee system 


 $        175,414  3,132


SPECIAL DISTRCITS


Nipomo CSD


NCSD‐1 Waterline Innertie Nipomo CSD Water Quality  $          21,000   8 months  375
 Provides an innertie with Santa Maria to 
improve water quality and quantity and off‐
set saltwater intrusion 


$          21,000  375


Port San Luis Harbor District


PSL‐1
Avila Beach: Lighting & 
Parking Lot 
Improvements


Port San Luis 
Harbor District


Infrastructure; 
Energy; 


Environmental
 $               275   3 months  5


PSL‐2
Avila Beach: Public Safety 
Improvements


Port San Luis 
Harbor District


Public Safety; 
Infrastructure


 $            1,088   6 months  19  Pier improvements 


PSL‐3
Avila Beach: Public Safety 
Improvements


Port San Luis 
Harbor District


Public Safety; 
Infrastructure


 $               474   6 months  8  Harbor Patrol and fire line enhancements 


PSL‐4
Port San Luis ‐ Govt. 
Building Energy Efficiency 
& Accessibility


Port San Luis 
Harbor District


Energy; Accessibility  $               549   6 months  10


PSL‐5 Navigation Dredging
Port San Luis 
Harbor District


Public Safety; 
Infrastructure; 
Transportation; 


Economic 
Development


 $            2,400   6 months  43
 Continued dredging to enhance navigation 
and tourism 


PSL‐6 Hanford Pier
Port San Luis 
Harbor District


Public Safety; 
Infrastructure; 
Transportation; 


Economic 
Development


 $            5,950   18 months  106  Pier improvements 


PSL‐7
Port San Luis ‐ Travel 
Hoist Pier Extension


Port San Luis 
Harbor District


Public Safety; 
Infrastructure; 
Economic 


Development


 $               800   18 months  14


PSL‐8
Port San Luis Harbor 
Terrace


Port San Luis 
Harbor District


Environmental; 
Economic 


Development
 $            9,850   24 months  176


 Brownfield remediation, coastal access, 
public facilities 


 $          21,386  382


City of San Luis Obispo Totals:


County of San Luis Obispo Totals:


Nipomo CSD Totals:


Port San Luis Harbor District Totals:
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# Project Name
Agency or 


Organization
Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


San Miguel CSD  


SM‐1 In Process  $               100  2


 $               100  2


OTHER ORGANIZATIONS


211 Hotline


H‐1 Super Call Center 211 Hotline


Infrastructure; 
Communications; 
Disaster Planning; 
Homeland Security


 $            1,830   1 month  33
 Provision of a 211 Information and Referral 
Hotline and Disaster Assistance 


 $            1,830  33


Cal Poly San Luis Obispo


CP‐1 Cal Poly Technology Park
Cal Poly San Luis 


Obispo
Infrastructure  $            9,200   1 month  164


 Establishment of a technology park to 
facilitate a link between Cal Poly and 
Business/Industry 


CP‐2
Data Center 
Modernization


Cal Poly San Luis 
Obispo


Energy; 
Environmental


 $            1,515   90 days  27
 Provide more energy efficient technologies 
for the data centers 


$          10,715  191


EVC  


EVC‐1
Sustainable Business 
Incubator for SLO County


EVC Business Incubator  $            3,840   0 months  69
Comprehensive support for small or start‐up 
businesses to facilitate job growth at an 
accelerated rate 


 $            3,840  69


French Hospital


FH‐1
Expansion & Remodel of 
ICU


French Hospital
Hospital 


Infrastructure
 $            7,900  0 months 141


Renovation of key areas of the hospital, 
upgrade HVAC system, install solar panels, 
and incorporate environmentally friendly 
materials


FH‐2
Boiler & Water Softener 
Upgrade


French Hospital
Hospital 


Infrastructure
 $               325  0 months 6


Increases efficiency of boiler and improves 
water quality


FH‐3
Community‐Based 
Chronic Disease Mgt. 
Program


French Hospital
Prevention & 


Wellness Program
 $               150   0 months  3  Program cost is $150k annually 


$            8,375  150


Land Conservancy of San Luis Obispo


LCS‐1 Octagon Barn Center
Land 


Conservancy of 
San Luis Obispo


Transportation; 
Environmental


 $               800   7 months  14
 Parking and amenities for a major 
bike/pedestrian path linkage 


$               800  14


Sierra Vista Hospital


SV‐1 Helistop
Sierra Vista 
Hospital


Transportation  $            3,200   18 months  57
 Provision of facilities to transport critically ill 
patients and provision of a facility for 
Homeland Security/Disaster Preparedness 


SV‐2 Green Retrofit
Sierra Vista 
Hospital


Environmental; 
Energy


 TBD   18 months  N/A
 Retrofit windows, lighting, boilers, chillers, 
and other hospital infrastructure to be more 
energy efficient 


 $            3,200  57


San Miguel CSD Totals:


French Hospital Totals:


Sierra Vista Hospital Totals:


Land Conservancy of San Luis Obispo Totals:


EVC Totals:


211 Hotline Totals:


Cal Poly San Luis Obispo Totals:
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City of Arroyo Grande ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire  
Name/Title:   Steven Adams 
Agency: City of Arroyo Grande 
Date filled out: 3/27/09 
Address: 214 E. Branch Street, Arroyo Grande, CA 93420 
Phone Number: (805) 473‐5400 
Email: sadams@arroyogrande.org 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Arroyo Grande has undertaken a number of steps to position itself for 
Federal stimulus funding: 
1. The City is developing recommendations for creation of a local “Green Innovation 


Zone”, which would provide tax incentives in a designated area for new 
businesses that provide green jobs. 


2. The City is partnering with a private sector entrepreneur to propose and pursue 
funding for a “Green Center”, which would centralize sale of green products, 
alternative fuel vehicles, and a compressed natural gas fueling station.  The City 
would also support the fueling station through local funding and conversion of 
City vehicles. 


3. Design and planning has been accelerated to ensure that major City capital 
projects can be “shovel ready” within a 6‐12 month time period. 


4. The City is planning additional projects that meet the goals of the Federal 
stimulus program, including energy efficiency of City facilities and expansion of 
park‐and‐ride, bicycle, and pedestrian and other transportation programs and 
projects. 


5.  The City has contracted with a professional grant writing firm to track and 
prepare funding applications. 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


USDA Rural Development Community Facilities Program 
Assistance to Firefighters Grant 
Energy Efficiency and Conservation Funding 
COPS funding 
Transportation Funding 
Innovation Zones 
Water 
Environment 
Infrastructure 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


1. Green Center  
2. City Hall Upgrade 
3. Police Officer 
4. Policy Building 
5. Aerial Ladder Fire Truck 
6. Energy Retrofit of City Facilities 
7. Conversion of City Fleet to Alternate Vehicles 
8. Newsom Springs Regional Drainage  
9. Corbett Canyon (Tally Ho) Creek 
10. Clark Property Sedimentation Control/Restoration 
11. Arroyo Grande Creek Trail 
12. Meadow Creek Trail 
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Green Center   Project Number: AG‐1 


Project Name:  Green Center 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Environmental (funding would be requested for the Compressed Natural Gas 
Fueling Station) 
 
 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$2,165,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project would accomplish major goals for the stimulus package by 
facilitating the conversion to alternative fuel vehicles, reduction of dependence 
on foreign oil, and the creation of new ‘green” jobs.   
 
The proposed project meets all of the identified sustainability goals and criteria 
as follows: 
 
Criterion 1:   
The project will substantially reduce use of petroleum and increase the use of 
alternative fuels.  The City of Arroyo Grande and South San Luis Obispo County 
region currently have no availability of compressed natural gas or electric 
recharging facilities.  The station has been sized to accommodate up to 1,400 
gasoline gallon equivalent (GGE) per day.  Therefore, it is projected that fuel 
sales from the CNG fueling station and the comparable reduction in gasoline 
usage would near that amount within a five year period.  It is projected that 
approximately 500 GGE would be for fleet vehicles and the remainder would be 
for public use. 
 
  CNG and neighborhood electric vehicle technology necessary to supply 
vehicles to support the project are readily available.  The overall project concept 
includes the promotion and sales of both CNG and electric vehicles.  The electric 
recharging stations will be solar powered to facilitate both reduction or 
petroleum vehicles, as well as reduction of electricity demands through the sale 
of power back to the utilities. 
 
Criterion 2 
The City of Arroyo Grande will provide initial support for the facilities through a 
plan of conversion of its fleet in addition to coordination with other public 
agencies.  This will be supplemented through efforts to promote and facilitate 
partnerships with other jurisdictions and public agencies in the region.  The CNG 
fueling station will be conveniently located adjacent to Highway 101 for regional 
access to promote market development of private vehicle ownership and will be 
coordinated with a sales facility for alternative fuel vehicles.  Electric recharging 
stations will be strategically located to support and promote local usage.  One 
will be located at a regional park‐and‐ride facility, thus targeting users already 
committed to alternative transportation modes.  The overall project will be 
supplemented with an aggressive marketing and public education effort.   
 
Criterion 3 
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The City is proposing designation of a local enterprise zone.  This area, which will 
include the Green Center, will provide a number of tax incentives for new green 
businesses.  Property tax, sales tax, business license and building and 
development permit fee rebates will be provided for the first five years of 
operation.  City Council consideration of the “Green Zone” is projected to be 
July 2009. 
 
This program will serve as an incubator program for new businesses and job 
creation meeting the primary goals of the Federal stimulus program.  Businesses 
selling alternative fuel vehicles and products, alternative energy equipment and 
resources for homes and businesses, water quality and conservation equipment, 
air quality, and other products will be targeted.  Marketing efforts will include 
the preparation of public educational information, outreach to potential 
businesses, coordination with the Countywide Economic Vitality Corporation 
and other regional agencies, distribution of materials to local households, 
promotional activities coordinated with the Chamber of Commerce and local 
businesses, as well as other activities. 
 
The proposed program is also being coordinated with local dealers of American 
automobiles.  Conversion of vehicles will be focused on American made 
products.  As a result, it will assist with the sale of current inventories and to 
maintain local jobs, as well as support for the overall US auto industry. 
 
The overall goal of the program includes the creation and retention of over 100 
jobs.  Indirect impacts to construction and other related industries could 
potentially assist over another 200 jobs. 
 
Criterion 4 
Proposed funding for the project includes $1,075,300 from the DOE Alternative 
Fuel/Advanced Technology funding opportunity, $810,000 from the CEC 
American Recovery and Reinvestment Act, $179,000 from the City of Arroyo 
Grande and $100,000 from Green Rides.  The total project cost is $2,165,000.  
Cost efficiency is high given that the project is part of a comprehensive effort 
that will invest several hundred thousand dollars in public tax incentives and 
other sources to promote green jobs and alternative fuel efforts.  The program 
will be viewed as a model pilot project for other jurisdictions and will lead to an 
ongoing conversion to energy sustainability in our region. 
 
Criterion 5 
The project will have a substantial reduction of greenhouse gas emissions 
through the conversion of the City’s fleet, construction of a public CNG fueling 
station and the construction of seven solar powered electric recharge stations 
per the GREET 1.7(b) values.  Future emission reductions should be considered 
given goals of ongoing conversion of public agency and private vehicles, as well 
as efforts to sell and market alternative vehicles through the Green Center and 
Green Enterprise Zone proposals. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project would help the creation of new “green” businesses and the sale of 
alternative fuel vehicles.  This would help facilitate new industries and serve as a 
pilot project for other areas. 


Why is the project needed?  The project would rehabilitate a blighted area, would create new economic 
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development activity to help revive the local economic downturn, and would 
provide a public CNG fueling station in an area where none is readily accessible.  
Given City operations and local farming operations, there continues to be a 
demand for large vehicles and CNG provides the best alternative fuel to serve 
these needs.  Meanwhile, the Center is also proposed to sell electric vehicles to 
serve smaller vehicle needs. 


When can the project start 
construction?   


Alternative sites have been identified.  Approvals and environmental review 
could be completed within a 6‐month period. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
A City conditional use permit would be necessary. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City is working with the project applicant to streamline the application 
process. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA has not yet been prepared, but can likely be processed through a negative 
declaration. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The project would provide a site and incentive for new green businesses.  The 
fueling station and vehicle sales is also proposed to convert vehicles that would 
support local dealers selling American made automobiles.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The facility would enable the City to coordinate with neighboring jurisdictions, 
other public agencies, and businesses to convert fleets to alternative cleaner 
fuel vehicles. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Federal funding assistance would be combined with local and private funding. 
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City Hall Upgrade  Project Number: AG‐2


Project Name:  City Hall Upgrade 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure, Energy (efficiency) 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Design: $144,000 
Construction: $2,675,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project would provide urgently needed public infrastructure, would create 
jobs, and would improve energy efficiency. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project construction would generate local jobs. 


Why is the project needed?  The current City Hall facilities have significant space, structural, and ADA 
deficiencies. 


When can the project start 
construction?   


Design and environmental review is under way.  Construction could begin within 
a 6‐month period. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
City Council project approval and building permits would be required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Since the City Council has already reviewed the project concept, final approval 
could be processed in a timely manner. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review is currently being prepared. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Project construction would create local jobs.  In addition, the project includes a 
proposed trade of property with a local developer, which would include the 
construction of downtown commercial buildings, thus creating meaningful 
economic development, new businesses and job creation. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The existing City Hall facility would be retrofitted to increase energy efficiency. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City would match Federal funding with local sales tax financing.  The trade 
of property includes private investment to fund local economic development. 


 







 


7 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Police Officer   Project Number: AG‐3 


Project Name:  Police Officer 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


COPS Funding. 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$120,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The proposal will qualify for Federal COPS funding. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The request will assist the City to maintain employment of existing officers and 
adequate public safety staffing levels. 


Why is the project needed?  The City is currently facing a projected FY 2009‐10 deficit,  over $1.9 million, 
over 13% of the City’s General Fund budget.  As a result, significant staffing and 
service level reductions are proposed.  


When can the project start 
construction?   


Immediately. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Budget approval would be necessary. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


NA 


What is the status of 
environmental review? 


NA 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


It would help to avoid layoffs. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


NA 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local funding would be utilized to maintain other existing staffing. 
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Police Building   Project Number: AG‐4 


Project Name:  Police Building 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure, Energy, Public Safety 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Design: $677,000 
Construction: $6,823,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project would provide urgently needed public infrastructure, would create 
jobs, and would serve as a prototype energy efficient government facility. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project construction would generate local jobs. 


Why is the project needed?  The current City Police Station has significant space deficiencies.  The existing 
facility was acquired and retrofitted in 1973.  Personnel have more than 
doubled since that time.  It also does not have a sufficient emergency 
operations center, dispatch center, or other facilities needed to meet current 
operational needs.   


When can the project start 
construction?   


Conceptual design and schematic drawings have been prepared.  Final design 
could be completed and the project could be construction ready within a 12‐
month period. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
A General Plan amendment and rezoning of the proposed site is currently being 
processed to enable the project to proceed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Since the City Council has already approved the project concept, final approval 
could be processed in a timely manner. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review is currently being prepared. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Project construction would assist the current local economy and ailing 
construction industry. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The facility is proposed to be designed as a prototype energy efficient public 
safety facility. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City would match Federal funding with local sales tax and Redevelopment 
Agency financing 
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Aerial Ladder Fire Truck   Project Number: AG‐5 


Project Name:  Aerial Ladder Fire Truck 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Assistance to Firefighters Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Purchase cost: $1.2 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The application will provide important public safety equipment that would serve 
the entire South San Luis Obispo County region. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The purchase would support American industry. 


Why is the project needed?  The current ladder truck is over 22 years old and is the only ladder truck 
available in the South County area.  The equipment will be shared by the City of 
Arroyo Grande, City of Grover Beach and Oceano Community Services District 
under the current Joint Services and Equipment Sharing Agreement. 


When can the project start 
construction?   


The equipment could be ordered within one month of funding approval. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
None 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


A committee has been established with staff from all the agencies involved to 
prepare specifications for the equipment. 


What is the status of 
environmental review? 


NA 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The purchase will provide a significant investment in equipment constructed in 
the United States. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


NA 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local agencies will provide required matching funds. 
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Energy Retrofit of City Facilities   Project Number: AG‐6 


Project Name:  Energy Retrofit of City Facilities 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$400,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project will result in energy savings and create economic stimulus by 
supporting local employment. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will employ local work force to construct the improvements and 
long‐term ongoing energy cost savings will be generated by the improvements. 


Why is the project needed?  Many of the City’s facilities are outdated and highly inefficient with regard to 
energy usage.  Replacement of windows, installation of solar panels, and other 
facility improvements will reduce energy usage and costs. 


When can the project start 
construction?   


Within 6 months of funding approval. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


NA 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


NA 


What is the status of 
environmental review? 


The improvements will likely fall under a categorical exemption. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The project will employ local workers and in the long‐term support the creation 
of new “green” businesses. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


NA 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will provide local matching funds. 
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Conversion of City Fleet to Alternate Vehicles   Project Number: AG‐7 


Project Name:  Conversion of City Fleet to Alternate Vehicles 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy, Environmental 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Purchase cost: $200,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project will provide significant energy savings and stimulate development of 
alternative fuel vehicle businesses and technology. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Conversion of City fleets to alternative fuel vehicles will help support 
infrastructure for new technologies and help to make mast production of 
vehicles economically feasible for general consumers. 


Why is the project needed?  Financial assistance is necessary to convert City in order to meet air quality goals 
and provide leadership in reducing dependence on foreign oil. 


When can the project start 
construction?   


Ordering of equipment could be accomplished within 1 month of funding 
approval. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
NA 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


NA 


What is the status of 
environmental review? 


NA 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The purchase will provide new jobs in “green” industries, which will help 
stimulate short and long term job creation. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


NA 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local agencies will provide required matching funds. 
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Newsom Springs Regional Drainage   Project Number: AG‐8 


Project Name:  Newsom Springs Regional Drainage Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure, Environmental (Remedy flooding, replace temporary storm drain 
system); Environmental (Meet water quality requirements; remedy existing 
creek bank erosion sites; improve viability of agricultural operations) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Design Costs: $112,592 + 10%  
Construction Costs $563,280 + 10%  
Total costs $788,592 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Provides needed storm drain infrastructure.  Listed as high priority for the City 
as it is needed to address public health and safety to prevent  flooding and 
improve water quality.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project provides short and long term economic benefit from relief from 
flood damage during storm events and enable continued operation of important 
agricultural land.  


Why is the project needed?  Listed as high priority in City’s adopted 2006 Drainage Master Plan for health 
and safety concerns from flooding.  Also will address water quality problems and 
allow for continued operation of agriculture land that is in agricultural 
conservation easement.  This project is not funded.  


When can the project start 
construction?   


This project is shovel ready.  The EIR was certified July 24, 2007 and the project 
is included as a high priority in the City’s Drainage Master Plan update that was 
adopted by City Council in November 2007.   


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Final construction drawings and right of way will have to be approved by the 
Coastal San Luis Resource Conservation District, holder of the conservation 
easement for the agricultural land upon which the drainage system will be 
placed; Additional right of way will need to be obtained by adjacent agricultural 
property owner.   The Drainage outfall has already been fully permitted by 
applicable regulatory agencies the California Regional Water quality Control 
Board and the California Department of Fish and Game and installed in 2008.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City of Arroyo Grande will continue to work with the Natural Resources 
Conservation District during final design phase. 


What is the status of 
environmental review? 


EIR certified July 24, 2007. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Jobs will be created for design and construction of the storm drain system.  The 
storm drain system will allow continued farming of agricultural land during and 
after  storm events providing farm worker jobs and jobs related to marketing 
the agricultural product.  
  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
This project has been designed to improve water quality as it enters Arroyo 
Grande Creek, remedy existing creek bank erosion sites and maintain and 
improve the ongoing viability of existing agricultural operations and protect 
prime agricultural soils from certain flood events.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The City provide partial match through sales tax funds.  The City continues to 
seek state grant funding.  
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Corbett Canyon (Tally Ho) Creek   Project Number: AG‐9 


Project Name:  Corbett Canyon (Tally Ho) Creek Headcut and Restoration Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Water 
Infrastructure (Flood protection) 
Environmental (Creekbank erosion repair) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Management& Administriation & Design and permitting Costs: $59,918 
Construction Costs $83,000 
Total costs $142,918 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Reverses continuing creekbank headcut into residential neighborhoods and 
preserves public facility zoned property from damage due to creekbank failure, 
flooding and continuing erosion as well as downstream effects due to 
sedimentation. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project provides short and long term economic benefit by flood control in 
the City, controlling sedimentation from the most erosive soils in the nation and 
protects property values for property in the City and in downstream 
jurisdictions.   


Why is the project needed?  Arroyo Grande Creek Watershed contains some of the most highly erosive soils 
in the nations.  This project is listed as high priority in City’s Creek Resources 
Protection Plan for flood control of City and downstream jurisdictions and o 
provide riparian habitat protection.   


When can the project start 
construction?   


Scope of Work prepared for design and construction and permitting for fall 
2009.  Environmental Permitting July 2010: Start construction August 2010.  
Timing coincides with upstream sedimentation project. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Permits from California Department of Fish and Game and ACOE. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City of Arroyo Grande is working under a multi‐jurisdictional MOU and holds 
monthly Creek Protection Workgroup meetings that includes stakeholders in the 
Arroyo Grande Creek Watershed.  This project is a joint effort with the San Luis 
Coastal Resource Conservation District and The Natural Resources Conservation 
District. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review will start as soon as design phase is complete.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Jobs will be created for design and construction of the sedimentation system.    


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project has been designed to improve water quality and flood protection by 
providing sedimentation control.  This project is consistent with the Arroyo 
Grande Watershed Management Plan. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City has applied for State grants from the CA Department of Water 
Resources for $59,000. 
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Clark Property Sedimentation Control/Restoration   Project Number: AG‐10


Project Name:  Clark Property Sedimentation Control/Restoration Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure (Flood protection series of sedimentation control basins) 
Environmental (Downstream riparian and onsite wetland protection) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Management& Administration $115,920 
Design and permitting Costs: $151,000 
Construction Costs $533,000 
Land easement acquisition $470,000  
Total costs $1,323,420 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Provides sedimentation control, flood protection and improves water quality 
and wetland  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project provides short and long term economic benefit by providing 
infrastructure for flood control in the City, controlling sedimentation from the 
most erosive soils in the nation and protects property values for property in the 
City and in downstream jurisdictions.   


Why is the project needed?  Arroyo Grande Creek Watershed contains some of the most highly erosive soils 
in the nations.  This project is listed as high priority in City’s Creek Resources 
Protection Plan for flood control of City and downstream jurisdictions and o 
provide wetland habitat protection.   


When can the project start 
construction?   


Concept design is complete.  Scope of Work prepared for design and 
construction and permitting.  Land easement acquisition in Oct. 2009: 
Environmental Permitting July 2010: Start construction August 2010.   


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Permits from California Department of Fish and Game and ACOE. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City is working under a multi‐jurisdictional MOU and holds monthly Creek 
Protection Workgroup meetings that include stakeholders in the Arroyo Grande 
Creek Watershed.  This project is a joint effort with the San Luis Coastal 
Resource Conservation District and The Natural Resources Conservation District. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review will start as soon as design phase is complete.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Jobs will be created for design and construction of the sedimentation system.    


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project has been designed to improve water quality and flood protection by 
providing sedimentation control.  This project is consistent with the Arroyo 
Grande Watershed Management Plan. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City has applied for state grants from the CA Department of Water 
Resources for $831,420. 
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Arroyo Grande Creek Trail   Project Number: AG‐11


Project Name:  Arroyo Grande Creek Trail Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure (trails) 
Environmental (remedy erosion sites, habitat protection by provision of trails 
and habitat protection fencing) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Design Costs: $4,000  
Construction Costs $48,000  
Total costs $52,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Provides pedestrian trail connectivity through Village of Arroyo Grande town 
center between main commercial area and heritage square.  Repairs erosion 
sites, replanting of native vegetation and improve water quality and riparian 
habitat.   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will protect the environment and preserve riparian habitat and 
water quality.  Provides for a highly visible resource protection project, 
pedestrian connectivity within the Village and neighboring residential areas 
improving property values.  


Why is the project needed?  Listed as high priority in City’s Creek Resources Protection Plan to provide 
riparian habitat protection and provide pedestrian connectivity within City 
Village. 


When can the project start 
construction?   


It is anticipated this project would be ready for construction in Spring 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Concurrence letters from California Department of Fish and Game and ACOE. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City of Arroyo Grande is working under a multi‐jurisdictional MOU and holds 
monthly Creek Protection Workgroup meetings that include stakeholders in the 
Arroyo Grande Creek Watershed.   


What is the status of 
environmental review? 


Anticipate CEQA MND and NEPA EA.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Jobs will be created for design and construction of the trail system.  The City 
plans to utilize labor from the California Conservation Corps.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project has been designed to improve water quality as it enters Arroyo 
Grande Creek, remedy existing creek bank erosion sites and protect habitat by 
establishing and connecting a regional trail system.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The City will use local match funds from the California Conservation Corps.   


 







 


16 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Meadow Creek Trail   Project Number: AG‐12


Project Name:  Meadow Creek Trail Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure (trial/pedestrian bridge) 
Environmental (remedy erosion sites, habitat protection by provision of trails 
and habitat protection fencing) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Design Costs: $4,000 + 10%  
Construction Costs $68,000 + %10  
Total costs $79,200 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Provides pedestrian trail connectivity through preserved open space an to 
neighboring jurisdiction of City of Grover Beach and City of Pismo Beach, repairs 
erosion sites and improve water quality and preserves oak woodland and 
riparian  habitat.   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project provides short and long term economic benefit by protecting the 
environment and preserving open space land within residential areas protecting 
property values.   


Why is the project needed?  Listed as high priority in City’s Creek Resources Protection Plan to provide 
riparian habitat protection and provide pedestrian connectivity within City and 
to neighbor jurisdictions.  


When can the project start 
construction?   


This project is shovel ready.  Required CEQA/NEPA Exemptions filed and 
complete documenting tiered environmental from Master EIR for planned 
developed area.  Would be able to start in Summer 2009 providing CA Dept. Fish 
and Game, ACOE clearance obtained.    


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Concurrence letters from California Department of Fish and Game and ACOE. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City of Arroyo Grande is working under a multi‐jurisdictional MOU and holds 
monthly Creek Protection Workgroup meetings that include stakeholders in the 
Arroyo Grande Creek Watershed.   


What is the status of 
environmental review? 


Master Plan trails included in previously certified Planned Development EIRs for 
Rancho Grande and Oak Park Acres.  Environmental CEQA/NEPA exemption 
prepared and filed. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Jobs will be created for design and construction of the trail system.  The City 
plans to utilize labor from the California Conservation Corps.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project has been designed to improve water quality as it enters Meadow 
Creek, remedy existing creek bank erosion sites and protect habitat by 
establishing and connecting a regional trail system.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The City has applied for Land and Water Conservation Grant Funding and will 
utilize the California Conservation Corps for a labor match.   
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City of Atascadero ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:  Jim Lewis, Assistant City Manager 
Agency: City of Atascadero, CA 
Date filled out: 3/25/09 
Address: 6907 El Camino Real, Atascadero, CA  93422 
Phone Number: 805‐470‐3400 
Email: jlewis@atascadero.org 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


 
The  City  of  Atascadero  has  identified  several  areas  of  immediate  need  in  capital 
projects  that have been  long available  that will produce both  short and  long  term 
economic benefits, will create  job growth, help to  improve our  local economy, will 
be beneficial to the safety and well‐being of our residents and to the environment. 
All of the projects we have identified will be partially funded through existing grants 
and/or through local funds.  


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
The  City  of  Atascadero  has  been  successful  in  procuring  or  is  in  the  process  of 
pursuing  grant  funds  for  Transit/Transportation,  COPS,  Firefighter  Assistance,  and 
Energy Conservation.  


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


San Andreas Road Rehabilitation & Bike Path Improvement 
Atascadero Avenue Rehabilitation and Bike Route Installation 
Santa Rosa Road Rehabilitation and Bike Path Improvement 
San Fernando Avenue Road Rehabilitation 
Relocation and Construction of Central Fire Station 
Renovation & Expansion of Fire Station #2 
Solar Panel Installation for City Facilities 
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 San Andreas Road Rehabilitation & Bike Path Improvement  Project Number: AT‐1


Project Name:  San Andres Road Rehabilitation and Bike Path Improvement Project 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation, Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$750,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This  is  a  shovel‐ready,  highway  infrastructure  project,  designed  and  ready  to 
build, that will create immediate job growth in construction, will provide a safer 
route  to school, will alleviate pedestrian and biking safety  issues, and  includes 
environmental benefits with the installation of the pedestrian and bicycle paths 
to help reduce vehicular traffic and emissions.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Immediate  job creation  in the construction  industry  in the short term (our City 
currently has 8.1% unemployment, of which Construction comprises the largest 
number);  in  the  long  term  there will  be  possible  economic  as well  as  safety 
benefits  to  the  local  community  with  the  improvements  made  to  public 
transportation with safer road bases, pedestrian corridors and bike paths, along 
with a safe routes to school, baseball and playing fields. 
 


Why is the project needed?  This road is narrow and a hazard to pedestrians and bicyclists. This road is used 
to access  the High School’s baseball & playing  fields. This project  is needed  in 
order to allow students and others to utilize a sidewalk/bicycle path in order to 
stay off the road and help guarantee their safety. This project will provide a safe 
route to school for pedestrians and cyclists. This route is heavily traveled and is 
currently a safety hazard.  


When can the project start 
construction?   


Ready to bid; anticipation of 45‐60 day time frame for start date from receipt of 
funding; 120 days from start date to project delivery  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Approvals  Obtained:  Project  is  ready  to  bid  as  soon  as  Environmental  and 
Archaeology  are  approved.  Approvals  Needed:  The  Environmental  and 
Archaeology  Clearance  are  in  progress  and  are  expected  to  be  complete  by 
4/15/09 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have  already  implemented  internal procedures  to  streamline  and expedite  all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review work is expected to be completed by 4/15/09. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Immediate  short‐term  job  creation  upon  award  and  implementation  of 
construction of the project.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The installation of the sidewalk/bicycle path will enable greater environmentally 
friendly travel of this route, allowing students and other pedestrians as well as 
bicyclists better use of this heavily traveled road due to its proximity to the High 
School and State Highway 41. Students and others will be able to safely travel in 
an environmentally friendly manner without fear for their health and well being. 


How will the federal monies be   
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leveraged with monies from 
other sources?  


$350,000 commitment from local funds 
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Atascadero Avenue Rehabilitation and Bike Route Installation  Project Number: AT‐2


Project Name:  Atascadero Avenue Rehabilitation and Bike Route Installation Project 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation, Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$900,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This  is  a  shovel‐ready,  highway  infrastructure  project,  designed  and  ready  to 
build. It will provide job growth for the short term in the construction field; This 
road  is one of the major circulation routes  in the City, and appropriate asphalt 
rehabilitation  is  necessary  to  preserve  and  extend  the  usable  lifetime  of  this 
section of road.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Immediate  job creation  in the construction  industry  in the short term (our City 
currently has 8.1% unemployment, of which Construction comprises the largest 
number); beyond  that,  rehabilitation of  this  route will help  to  improve  traffic 
circulation  in and around  the City,  including  improved and  safer access  to  the 
downtown  area,  with  drainage  improvements,  road  resurfacing,  re‐striping, 
expanded pedestrian access and a Class III bicycle route. 


Why is the project needed?  This project is necessary to preserve the road and extend the usable lifetime of 
this  major  circulation  route  within  the  City.  The  road  rehabilitation  and 
Bike/Pedestrian pathway installation will provide a safe route to school, which is 
a high‐priority.  
 


When can the project start 
construction?   


Ready to bid; anticipation of 45‐60 day time frame for start date from receipt of 
funding; 120 days from start date to project delivery 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
This project is designed and ready to build.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have  already  implemented  internal procedures  to  streamline  and expedite  all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental work is complete. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Immediate  short‐term  job  creation  upon  award  and  implementation  of 
construction of the project. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This  project  includes  expanded  and  improved  pedestrian  access  and  the 
installation of a Class  III bicycle route; this  is a highly traveled route to several 
schools, and the ability to safely travel via the bike and pedestrian pathway will 
help to reduce the amount of vehicle traffic and emissions. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
$300,000 commitment from local funds 
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Santa Rosa Road Rehabilitation and Bike Path Improvement  Project Number: AT‐3


Project Name:  Santa Rosa Road Rehabilitation and Bike Path Improvement Project 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation, Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$910,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This  highway  infrastructure  project  is  shovel‐ready;  this  is  a  heavily  traveled 
route in critical need of rehabilitation, will help to create jobs, and will increase 
public mobility and safety. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Immediate  job creation  in the construction  industry  in the short term (our City 
currently has 8.1% unemployment, of which Construction comprises the largest 
number); beyond  that,  rehabilitation of  this  route will help  to  improve  traffic 
circulation in and around the City 


Why is the project needed?  This is a very heavily traveled arterial with proximity to a school, park, zoo, and 
senior care facility, and is in critical need of rehabilitation. Currently there are no 
bike  facilities  or  paved  shoulders,  forcing  pedestrians  and  cyclists  to  use  the 
narrow travel lanes, creating a serious safety hazard.   
 


When can the project start 
construction?   


Ready to bid; anticipation of 45‐60 day time frame for start date from receipt of 
funding; 120 days from start date to project delivery 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
This project is designed and ready to build.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have  already  implemented  internal procedures  to  streamline  and expedite  all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental work is complete.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Immediate short‐term job creation in the construction industry upon award and 
implementation of construction of the project. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


A  school  and  popular  lake,  park  and  zoo  are  located  along  this  roadway. 
Currently there are no bike facilities or paved shoulders along this road, forcing 
any  possible  bicyclists  and  pedestrians  to  use  the  narrow  travel  lanes.  This 
project will  increase public mobility along  this  roadway utilizing  travel options 
other than vehicular.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local funds to be committed 
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San Fernando Avenue Road Rehabilitation  Project Number: AT‐4


Project Name:  San Fernando Avenue Road Rehabilitation Project 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$819,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This highway infrastructure project is shovel‐ready; this is a heavily traveled 
route in critical need of rehabilitation, will help to create jobs, and will increase 
public mobility and safety. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Immediate job creation in the construction industry in the short term (our City 
currently has 8.1% unemployment, of which Construction comprises the largest 
number); beyond that, rehabilitation of this route will help to improve traffic 
circulation in and around the City 


Why is the project needed?  Local road surface rehabilitation, including pedestrian and bicycle improvements
 


When can the project start 
construction?   


Ready to bid; anticipation of 45‐60 day time frame for start date from receipt of 
funding; 120 days from start date to project delivery 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
This project is designed and ready to build 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have already implemented internal procedures to streamline and expedite all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental work is complete. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Immediate short‐term job creation upon award and implementation of 
construction of the project. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


This project will increase public mobility along this roadway utilizing travel 
options other than vehicular. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
$300,000 commitment from local funds 
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Relocation and Construction of Central Fire Station  Project Number: AT‐5 


Project Name:  Relocation and Construction of Central Fire Station 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Public Safety 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$8,000,000. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project qualifies under Safety concerns, addressing our current inability to 
adequately supply residents with a standard of safety and security they should 
be able to expect, as well as under job creation. Relocation of the Fire Station 
will provide a much quicker and efficient response time to a larger portion of 
our City.  Construction will create jobs in one of the largest sectors of 
unemployment in our area 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Construction will produce immediate job creation in the short term; long‐term 
benefits include the capability of hiring and housing additional fire fighters for 
the City.  


Why is the project needed?  The current fire station was built in 1951 when the City served only six square 
miles 6,000 residents. Our community boundary has expanded to 26 square 
miles, serving 28,000+ residents. The old station has undergone 3 major 
remodels and is still woefully inadequate – it is very energy inefficient, the roof 
and substructure are failing, the station ramps are failing, and the station is no 
longer in the best location to respond to most areas of the growing community. 
Firefighters are currently housed in offices. The engine bay can only house 2 
large engines + 2 small engines, and is incapable of housing a ladder truck.  


When can the project start 
construction?   


The project could start in the fall of 2010 and possibly sooner. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Environmental Certification needs to be completed. Building plans need to be 
approved by the Building Department 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have already implemented internal procedures to streamline and expedite all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA review has not been started.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Construction of this project will produce immediate job creation within the 
construction industry for the short term; long‐term benefits include the 
capability of hiring and housing additional fire fighters for the City. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The current station is very energy inefficient, consuming large quantities of gas 
and electricity on four separate heating systems. The construction of a new 
station would utilize green‐build measures and will create an energy‐efficient 
structure, to also include the installation and implementation of solar panels 
(please also see Solar Panel project listed below).  


How will the federal monies be  Under the current rule of the Fire Assistance Act Grant, capital improvements 
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leveraged with monies from 
other sources?  


such as fire station construction do not require a match; however local funds 
from the Redevelopment Agency have been budgeted and committed to this 
project.  
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Renovation and Expansion of Fire Station #2  Project Number: AT‐6 


Project Name:  Renovation and Expansion of Fire Station #2 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Public Safety 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$490,000. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project is shovel ready but has been postponed for two years due to lack of 
funding.  This project also qualifies under Safety concerns, helping to address 
our current inability to adequately supply all of our residents with a standard of 
safety and security they should be able to expect, as well as under job creation.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Possibly both short and long‐term benefits; construction job opportunities will 
be created in the short term; long‐term benefits could include the capability to 
hire and house additional fire‐fighters.  
 


Why is the project needed?  Fire Station # 2 was built in 1986. The station currently only has one sleeping 
area to house 4‐5 firefighters. The station has no office to receive the public as 
the current office is being used as a firefighter bedroom. The engine bay was 
designed for only two engines, but has two engines, a truck and a command 
vehicle currently in the bay. Rehabilitation would allow additional engine bay 
space and ramp repair to meet the current requirements of modern fire 
equipment.  


When can the project start 
construction?   


Summer of 2009  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Architectural and Engineering is nearly complete with proposals in hand.  
Permits would be the last review needed. Environmental Certification needs to 
be completed. Building plans need to be approved by the Building Department 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have already implemented internal procedures to streamline and expedite all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


Not needed as this is a simple remodel 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
Construction job opportunities will be created in the short‐term; with additional 
room, we would have the capability to hire and house additional fire‐fighters. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


All opportunities available to us will be taken to use green‐build measures 
during this renovation as much as possible.  We also hope to install solar panels 
on this facility as part of our Solar Panel project (Please also see Solar Panel 
project below). 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Assistance to Firefighters Grants (Fire Stations) will partially fund this project.  
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Solar Panel Installation for City Facilities  Project Number: AT‐7 


Project Name:  Solar Panel Installation for City Facilities 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy, Environmental 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$1,100,000. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project qualifies for Stimulus funding as an environmentally green as well as 
a job creation program. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will have both short and long‐term economic benefits – in that for 
the short term, jobs will be created in the solar‐panel installation/construction 
industry locally; for the long‐term, if all City facilities are utilizing solar panels to 
supplement the power provided by PG&E, we should realize a significant savings 
in power costs – which will be of great economic benefit to the City in this time 
of economic crisis and beyond, which may also help save jobs 


Why is the project needed?  The City desires to further reduce its greenhouse gas emissions, and to be as 
sustainable as practicable. Solar panels will compliment the City’s green roofs 
and provide much‐needed power for City facilities. The City wishes to 
significantly lower monthly electricity costs, to support our community and the 
environment. 


When can the project start 
construction?   


This project can go to construction in July, 2009.   


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Building permits are needed.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


As the City entity through which local permitting is reviewed and approved, we 
have already implemented internal procedures to streamline and expedite all 
local projects through the permitting process. 


What is the status of 
environmental review? 


No environmental review needed – this project is exempt.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Installation of solar panels on five City facilities will create jobs by allowing local 
contractors to bid and install new solar facilities, this project will employ up to 8 
full‐time jobs in the short term; In the long term, the money saved in power 
costs can be used to help retain current city employees.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
This entire project is in itself an environmental stewardship project.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Energy Efficiency and Conservation Block Grants/DOE are being pursued as well. 
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City of Grover Beach ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:   Pat Beck, Interim Community Development Director 
Agency:   City of Grover Beach 
Date filled out:  March 26‐27 
Address:   154 S. 8th Street, Grover Beach,  CA  93433 
Phone Number:  (805) 473‐4530 
Email:   pbeck@grover.org 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City has coordinated with SLOCOG on the development of the priority projects 
that would receive funding through SLOCOG.  These were identified as follows: 
W. Grand Avenue Enhancement Project and the S. County Transit Hub Phase II.  In 
addition, the City has provided a list of additional transportation related 
improvements that would be job generating and could be ready for contract within 
180 days.  These include: Grand Avenue Storm Drain –Grand Avenue Storm Drain 
Project, Phase III ($2.35 M), W. Grand Avenue Enhancements from 8th to 11th Streets 
($3.1M), S. 4th Street Reconstruction ($1.3M), and Ramona Improvements, Phase III 
($.5M).   
The City has been notified of the CDBG augmentation that has been allocated and is 
identifying the project they would propose with this funding.  
In addition, the City has reviewed the summaries of the various ARRA programs as 
provided through the ICMA and League of California Cities, and the Central Coast 
Clean Cities Coalition to identify possible projects that the City would consider 
submitting grant requests.   
The City envisions participating in group grant proposals submitted by the C5 Clean 
Cities project and with SLOCOG on upgrade of signal facilities. 
The City is also looking at the creation of a local stimulus program, with ARRA grants 
partnered with City Redevelopment funds and water conservation funds to create a 
jobs retention program.  Several other projects are identified below.   


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


SLOCOG Transportation priority project list 
CDBG augmentation – pending receipt of program requirements. 
COPS Hiring Recovery Plan (CHRP) is nearing completion for submittal. 
 
Currently developing the following additional projects: (see list included in Item 3). 
 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Other Transportation Improvements  
CDBG Augmentation 
COPS Funding (one police officer  (see separate worksheet)) 
Industrial Area Broadband Overbuild  
Industrial Area Broadband Overbuild 
Retrofit of City Buildings for Energy Efficiency 
Local Stimulus Package (using/ARRA, Redevelopment, Water Conservation Funds for 


Commercial and Residential projects.) 
Climate Action Plan/Implement Green Building Codes 
Energy Efficient Vehicle Replacement (Partner with Clean Cities Coalition) 
Signal LED Upgrade (Partner with SLOCOG on DOE grant to upgrade signal to LED, 


synchronize signals or improve preempt abilities, etc.) 
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Other Transportation Improvements  Project Number: GB‐1 


Project Name:  Other Identified Transportation Projects – that could be ready in 180 days  
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation (from the original full list submitted to SLOCOG.  Includes:    
Grand Avenue Storm Drain Project, Phase III ($2.35 M), W. Grand Avenue 
Enhancements from 8th to 11th Streets ($3.1M), S. 4th Street Reconstruction 
($1.3M), and Ramona Improvements, Phase III ($.5M).    Depends upon future 
funds becoming available.) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Grand Avenue Storm Drain Project, Phase III ($2.35 M), W. Grand Avenue 
Enhancements from 8th to 11th Streets ($3.1M), S. 4th Street Reconstruction 
($1.3M), and Ramona Improvements, Phase III ($.5M).  (further detail could be 
developed should funding become available.) 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Construction of community infrastructure that will enhance economic viability 
of the community. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide short‐term benefit of construction material sales and 
construction job creation. 
Long term, these investment would improve the substantial flooding that occurs 
in the City’s Downtown Core and impacts access to commercial areas.  This 
public investment is part of the city’s Economic Development Strategy that 
anticipates that private investment/reinvestment would occur and residents 
and visitors would be drawn to a thriving commercial center.  Completion of the 
final phase of the South County Transit Hub would continue to support 
concentrated ridership and assist in bringing people into the downtown 
commercial areas 


Why is the project needed?  The Downtown Core is being affected by the downturn in the economy with 
vacant and underutilized buildings.  Some of these project components would 
provide public investment that the city anticipates would lead to private 
investment/reinvestment.  Other components would allow completion of the 
transit center and improve access to the major industrial center of the 
community.   


When can the project start 
construction?   


The City has estimated that these projects would be 180 days to project 
contract award 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Most projects do not require further approvals.  
The 4th Street project would require the City issue a Coastal Development.     


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Varies by project.  The City has been preparing most of these projects in 
anticipation of future funding of these needed infrastructure improvements.   


What is the status of 
environmental review? 


CEQA/NEPA review is completed for several of the projects as part of earlier 
phases previously approved.  Others will require the reviews to be completed.  .  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
The projected number of jobs has not been determined but would created or 
maintain a significant number of design and construction jobs. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 


These funds would allow completion of the next phase of a larger project, some 
prior phases have included the required local match and if these projects were 
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other sources?   funded would like require a similar match, depending upon the grant 
requirements.     
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CDBG Augmentation   Project Number: GB‐2 


Project Name:  CDBG Augmentation – from County “Urban County” grantee 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
CDBG Program (“Urban County” augmentation (anticipated to be $35,000) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Estimated augmentation could be applied to expand on a previously approved 
project, such as the 13th Street ADA improvements or allocated to a new 
qualifying project.  This will be decided through the required amendments to 
the City’s CDBG Action Plan (once requirements have been established).) 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Specific CDBG “Urban County augmentation – the city’s portion is established 
under several HUD formulas.   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide short‐term benefit of construction material sales and 
construction job creation. 
Long term, these investment will improve handicapped access for an additional 
areas of the community and the general public who uses the city’s sidewalks.   


Why is the project needed?  The majority of the City’s sidewalks do not have ADA compliant improvements 
and the City has been using CBDG funding to complete these improvements 
throughout the City.  


When can the project start 
construction?   


This will depend upon the project selected.  If this is an expansion of a currently 
funded project, the review may be completed with the earlier project and 
construction would occur more rapidly than for a new project.   


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Most projects do not require further approvals unless the projects were to be 
located within the coastal zone.  .     


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
Depends upon project selected. 


What is the status of 
environmental review? 


Depends upon project selected.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
The projected number of jobs has not been determined but would created or 
maintain construction jobs for contractors. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Depends upon project selected.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  
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City of Grover Beach ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Jim Copsey, Chief of Police 
Agency: City of Grover Beach 
Date filled out: 3/26/09 
Address: 711 Rockaway Ave. Grover Beach, Ca 93433 
Phone Number:805‐473‐4511 
Email: jcopsey@gbpd.org 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


For the Police Department we are looking at the COPS Hiring Recovery Plan (CHRP) 
 for an additional police officer.  We have cut two positions in the past few years due 
to budget issues and are hoping to be able to obtain funding for one of the cut 
positions.  It is important to our community to have the much‐needed staff in order 
to increase our community policing capacity and crime‐prevention efforts and to 
maintain the quality of life our citizens deserve.   
 
 
 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


The Police Department will be pursuing funds through the COPS Hiring Recovery Plan 
(CHRP) 
 
 
 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


COPS Hiring Recovery Plan (CHRP) 
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COPS Funding  Project Number: GB‐3 


Project Name:  COPS Hiring Recovery Plan (CHRP) 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Public Safety (CHRP is a competitive grant program that provides funding 
directly to law enforcement agencies having primary law enforcement authority 
to create and preserve jobs and to increase their community policing capacity 
and crime‐prevention efforts.) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$494,292 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


 The COPS Hiring Recovery Program (CHRP) is designed to address the full‐time 
sworn officer needs of state, local, and tribal law enforcement agencies 
nationwide. CHRP provides funding directly to law enforcement agencies to hire 
new and/or rehire career law enforcement officers in an effort to create and 
preserve jobs, and to increase their community policing capacity and crime‐
prevention efforts. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


This project will provide for short term (new jobs) and long term (safe 
community) economic benefits. 


Why is the project needed?  To hire and replace unfunded police officer position. 


When can the project start 
construction?   


Immediately upon funding approval.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
None 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


None 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
If funded, it will provide immediate job availability. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The City is committed to the funding as required the fourth year of the police 
officer salaries and benefits. City will contribute $155,700 and the Total 
Federal share amount for Grover Beach Police Officer COPS funding is 
$338,592. 
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City of Grover Beach ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:   Bruce Buckingham, Economic Development Specialist 
Agency:  City of Grover Beach 
Date filled out:  March 26, 2009 
Address:  154 S. 8th Street, Grover Beach,  93433 
Phone Number:  (805) 473‐4530 
Email:  bbuckingham@grover.org 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City of Grover Beach has begun the process of creating a communication’s 
system Master Plan for the purpose of deploying broadband for use by the Public 
and for Public Safety. Digital West Networks, Inc. in conjunction with the City of 
Grover Beach propose the creation of a Public/Private partnership that will design, 
deploy and operate a hybrid optical/wireless network intended to serve the entire 
city and the adjacent census designated place (CDP) known as Oceano. Oceano is a 
rural community that has been classified as “un‐served” by the California Broadband 
Task Force. 


 


Any Grant monies received will be used to complete the design efforts and to 
accomplish the first phase of deployment needed to bring fully qualified broadband 
connectivity to both underserved and un‐served populations. This first phase will be 
done in conjunction with a sewer system retrofit so to maximize the amount of fiber 
that can be placed. 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


Grover Beach intends to apply to the National Telecommunications and Information 
Administration (NTIA) for a Broadband Technology Opportunities Program (BTOP). 


 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Overbuild of a high‐speed fiber optic network with wireless distribution nodes to be 
operated as a public/private partnership. 
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Industrial Area Broadband Overbuild  Project Number: GB‐4


Project Name:  Industrial Area ‐ Broadband Overbuild ‐ Phase 1 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure‐Broadband 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Estimated Design Costs = $75,000 
Estimated Construction Costs = $1,250,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project meets the criteria spelled out by the NTIA for a BTOP grant. 
Specifically, it will facilitate broadband connectivity in areas either underserved 
or un‐served. Additionally, Grover Beach is prepared to provide the 20% 
matching funds required by using redevelopment monies intended for use in 
this area. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Broadband services will be made available and economic vitality will be brought 
to this area. 


Why is the project needed?  To close gaps in the availability of Broadband in this area and to restore 
economic vitality. 


When can the project start 
construction?   


Construction can start 90 days after grant monies are received. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Department of Transportation (CalTrans) permits will be required.  These 
permits will be obtained when the design is completed 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


This is a City initiated project with high priority status.  The project is identified 
in the City’s Economic Development Strategy as a critical tool to develop and 
attract high technology businesses to the City’s industrial areas. 


What is the status of 
environmental review? 


The project will primarily consist of installing underground conduits within 
existing public easements.  The work will be completed within paved streets and 
would be exempt from environmental review under both CEQA and NEPA.  The 
exemptions will be processed after the project description has been completed. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short‐term jobs will be created for design and installation of the systems. Long‐
term jobs will be created by the growth of existing businesses or the 
development/relocation of other businesses seeking the benefits of commercial 
grade broadband services.  Because the project goal is to connect to the existing 
Pacific Crossing facility that has one of the eight existing trans‐Pacific fiber optic 
lines, the City anticipates that businesses needing this unique service will be 
drawn to the City.  In addition, jobs will be created for the ongoing management 
and operation of the network.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The monies received from this project will be combined with Grover Beach 
redevelopment funds.  Additionally, Grover Beach will leverage the installation 
of communication conduit by placing it in the same trench as the sewer line 
construction project wherever feasible. 
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Cleaver Park Master Plan   Project Number: GB‐5 


Project Name:  Cleaver Property Park Master Plan 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Construction Design Drawings: $382,000 
Site Development and Construction:  $718,000.00 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


As a public improvement infrastructure project that will leverage resources and 
create jobs.  Furthermore the project will include environmentally aware 
concepts. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


In the short term, the project will create jobs in the landscape architect, 
engineering and design architect fields. 


Why is the project needed?  The project has been identified and approved by the City Council as needed in 
the community to provide a facility for all age group to gather for parks and 
recreation related programs.  The City anticipates partnering with the South 
County Boys and Girls Club to provide before and after school programs for 
local, low‐income students.   


When can the project start 
construction?   


The project has already had environmental clearances and if approved for 
funding could be “shovel ready” within 90‐120 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
The City has completed a Master Plan for the development of the park and 
associated environmental review.  The project will require a Use Permit be 
processed.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
By completing the Master Plan, the major issues have been addressed and 
completion of the Use Permit should be an expedited process.   


What is the status of 
environmental review? 


A Notice of Intent to adopt a Mitigated Negative Declaration (MND) was 
distributed and no comments were received during the required 30‐day review.  
The City Council will consider the Master Plan on April 6 and approve the MND. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
Near term jobs would include contracting services for an architect to draw 
construction drawings; a landscape architect to draw landscape drawings; an 
engineer to ensure standards are being met.   
 
Long‐term jobs would include the actual construction of the facility, park, and 
parking lot. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
The project shall maximize natural light and windows; Architecture and site 
development shall incorporate energy and resource efficient concepts to the 
extent feasible.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Staff anticipates receiving funding from Prop 84 State Grant, partnering with 
Boys and Girls Club for a capital campaign and securing private donations. 


 







 


36 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Retrofit of City Buildings for Energy Efficiency  Project Number: GB‐6 


Project Name:  Retrofit of City Buildings for Energy Efficiency 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
The City is updating an earlier energy audit and will determine estimated costs 
for retrofit of City Hall, Ramona Park Center, and Trouville Center. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Significant energy savings could be realized by retrofitting these buildings with 
solar systems, energy efficient windows, and other efficiency improvements.   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide short‐term benefit of construction material sales and 
construction job creation. 
Long term, these investment will improve the energy efficiency of municipal 
buildings and contribute toward reductions in greenhouse gas emissions as 
required by AB 32.  


Why is the project needed?  These City buildings do not incorporate full energy efficiencies.  In particular, the 
City Hall is an older block building with little (if any insulation) and only partial 
window replacement.  Individual offices often rely on individual space heaters 
during the winter and fans during the summer season.  Elimination of these 
individual appliances would contribute to reductions as well.   


When can the project start 
construction?   


The City has requested an updated energy audit from PG&E and will review it to 
determine the components of the proposed retrofit.  This would require 
development of construction drawings and project bids which would take from 
3‐4 months (estimated).  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Most projects do not require further approvals.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
Project would likely qualify for exemption as urban infill projects. 


What is the status of 
environmental review? 


See above. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
The projected number of jobs has not been determined but would create or 
maintain construction jobs for contractors in the area. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
These energy efficiencies support environmental stewardship by contributing to 
necessary greenhouse has reductions.  Depends upon project. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


None identified at this time.   
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Local Stimulus Package   Project Number: GB‐7 


Project Name:  Create Local Stimulus Package  
Project Type:  (i.e. 
Transportation infrastructure, 
Energy, Environmental, etc.) 


 
Energy, Environmental 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
The City is currently developing this program to link federal ARRA funds, with 
local redevelopment funds, and City water conservation funds.   


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Potential economic development through investment to support commercial 
upgrades (façade program, improved signage, etc) in the Grand Avenue Corridor 
and residential upgrades for solar retrofits and/or water conservation projects.    


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide short‐term benefit of construction material sales and 
construction/maintenance of local jobs (landscaping, painting, solar systems, 
with a preference for local City businesses and local residents). 
Long term, these investment will improve the energy efficiency of residences, 
improve water conservation through removal of turf and replacement with low 
water landscaping, and provide assistance in upgrading commercial projects in 
the Grand Avenue Corridor.  


Why is the project needed?  Enhancing the commercial corridor will encourage private investment and help 
business remain viable, thus contributing to the economic vitality of the City.  
Upgrade of residential properties will contribute to reduction of energy use and 
water conservation.   


When can the project start 
construction?   


The City is still developing the project but estimates that this program could be 
in place within 120 days of grant funding.   


What regulatory approvals have 
already been obtained and what 
approvals are still needed? 


 
Most projects would only require ministerial construction permits.  If other City 
permits are required, they could be expedited.    


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
Project would likely qualify for exemption as urban infill projects. 


What is the status of 
environmental review? 


See above. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The projected number of jobs has not been determined but would create or 
maintain construction jobs for contractors in the area. 


What, if any, environmental ste‐
wardship measures are included? 


These energy efficiencies support environmental stewardship by contributing to 
necessary greenhouse has reductions and water conservation.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from other 
sources?  


The City envisions a project that would create a fund with ARRA, 
redevelopment, and water conservation funds.     
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Climate Action Plan/Implement Green Building Codes  Project Number: GB‐8 


Project Name:  Develop Climate Action Plan/Implement Green Building Codes/Practices 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


The City is currently developing this program to achieve energy efficiency 
required to reduce greenhouse gas reduction and support green codes/and 
green construction practices 
  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Developing the Climate Action Plan is required by AB 32 and the next step in the 
City’s efforts to incorporate energy efficiencies in its municipal and community‐
wide policies.  These are programs identified in the guidelines for energy 
stimulus funding.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide short‐term benefit of consultant jobs, with specialized 
expertise) to assist the City in developing the Climate Action Plan, Green Code 
processes, and training for staff in green construction practices.   
Long term, development of plans, codes and practices will lead to changes in 
city municipal operations, and community wide land use planning and 
transportation strategies that will have long‐term savings in greenhouse gas 
reductions, contributing to improved air quality.   These will also encourage use 
of green building practices, use of energy efficient materials and creation of 
green jobs. 


Why is the project needed?  AB 32 requires that the City complete a Greenhouse Gas Emissions Inventory 
and identify the changes that need to be made to reduce greenhouse gas 
emissions to the 1990 level.  This inventory is just beginning and will be available 
within 3 months to be used in developing the Climate Action Plan.  In addition, 
the City has supported the local non‐profit, SLO Green Build in its efforts to 
encourage green buildings practices to meet the 2030 Challenge.  Adoption of 
Green Build Codes and training in green building practices will encourage private 
and public investment in green improvements to improve energy efficiency in 
projects.  


When can the project start 
construction?   


The City is still developing the project but estimates that this program could 
begin with 120 days, once the Greenhouse Gas Inventory is completed.    


What regulatory approvals have 
already been obtained and what 
approvals are still needed? 


The Climate Action Plan will require adoption by the City Council.   
Adoption of a Green Building Code will require ordinances be adopted by the 
City. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
Project would likely qualify for exemption.  


What is the status of 
environmental review? 


See above. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term, the projected number of jobs has not been determined but would 
create consultant jobs in developing these documents.  Long term, Climate 
Action Plan implementation would likely create jobs and adoption of Green 
Codes would facilitate green building jobs.   


What, environmental stewardship 
measures are included? 


These energy efficiencies support environmental stewardship by contributing to 
necessary greenhouse has reductions and water conservation.   


How will the federal monies be  None identified.     
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leveraged with monies from other 
sources?  
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Energy Efficient Vehicle Replacement  Project Number: GB‐9 


Project Name:  Energy Efficient Vehicle Replacement (Partner with Clean Cities Grant Project)  
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy,  
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
The City is currently pursuing inclusion in the C5 Clean Cities Grant Project for a 
replacement vehicle.  The City is still determining what these costs would be.  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Energy efficient vehicles appear to be covered in this program.  The city hopes 
to partner with the Clean Cities Grant project.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide immediate and continuing energy savings through a 
purchase of an energy efficient vehicle to replace an existing inefficient vehicle 
that past its normal replacement period, however, the city does not have the 
resources to replace the vehicle.   


Why is the project needed?  The city has a pool vehicle that is in an extending replacement period because 
the city does not have the resources to replace it.  Replacement with an energy 
efficient vehicle would reduce the greenhouse gas emissions as required by AB 
32.  


When can the project start 
construction?   


The City could pursue requisition of the vehicle shortly after award of grant 
funding (noting that the City does not currently understand the local 
contribution required and needs to determine that this can be funded from local 
revenue).  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
None required other than normal purchase requirements. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
None required. 


What is the status of 
environmental review? 


Not required. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
One time purchase of efficient vehicle. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
These energy efficiencies support environmental stewardship by contributing to 
necessary greenhouse has reductions required to meet AB 32 requirements.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
None identified at this time.   
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Signal LED Upgrade   Project Number: GB‐10 


Project Name:  Upgrade signal to LED, synchronize or improve preempt abilities (Partner with 
SLOCOG County‐wide Grant Project)  


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
The City is currently pursuing inclusion in the SLOCOG County‐Wide Signal 
improvement grant application.   The City is still determining what these costs 
would be.  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Upgrades in signal efficiencies with improve energy efficiency.  The city hopes to 
partner with the SLOCOG Grant project.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Project will provide immediate and continuing energy savings.  


Why is the project needed?  Existing signals and practices are energy inefficient and upgrades will produce 
greenhouse gas emission reductions as required by AB 32.   


When can the project start 
construction?   


This will be determined by SLOCOG who is coordinating this grant request.   


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
None required other than normal purchase requirements.  SLOCOG will identify 
any approvals in the grant being developed.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
None required that the City is aware of. 


What is the status of 
environmental review? 


Not required. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
One time purchase of efficient equipment and on‐going efficiencies in 
operations.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
These energy efficiencies support environmental stewardship by contributing to 
necessary greenhouse gas reductions required to meet AB 32 requirements.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
None identified at this time.   
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Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:  Bruce Ambo, Public Services Director and Janeen Burlingame, Management Analyst 
Agency: City of Morro Bay 
Date filled out: May 22, 2009 
Address: 955 Shasta Avenue, Morro Bay, CA  93442 
Phone Number: (805) 772‐6261 
Email: bambo@morro‐bay.ca.us and jburlingame@morro‐bay.ca.us 
4. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The  City  compiled  a  list  of  potential  projects  after  reviewing  the  various  funding 
sources  available  for  the  Federal  Stimulus  based  on  projects  that  have  been 
previously identified but did not have full funding available.  The project list includes 
information of application due dates, award timelines and when funds can begin to 
be expended. 
 
Currently,  no  public/private  partnerships  are  being  pursued;  however,  the  City  is 
willing to consider participating  in such partnerships to further acquisition of funds 
to complete projects on the list. 


5. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


The City will be pursuing funding from the following ARRA fund sources: 
a. Clean Water State Revolving Fund 
b. Safe Drinking Water State Revolving Fund 
c. Transit Capital Assistance 
d. Highway Infrastructure 
e. Competitive Surface Transportation Program 
f. USDA 
g. HOME Investment Partnerships 
h. Community Development Block Grant 
i. Lead Paint Removal Program 
j. Assistance to Firefighters Grants 
k. Army Corps of Engineers 
l. Energy Efficiency & Conservation Block Grant 


6. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


The City will be pursuing the following projects: 
Lift Station #2 & #3 Replacement & Improvement 
Sewer Main Rehabilitation & Replacement 
Wastewater SCADA System 
Main Street Sewer Rehabilitation 
Low Impact Development Boat Yard Phase I 
Blanca Pipeline 
Chorro Valley Pumping Line Slip Lining 
Water Meter Replacement Program 
Nutmeg Water Tank 
Chorro Valley Nitrate Treatment 
Pipeline Interconnections 
Desalination Decant and Iron Removal Systems 
Replacement Dial‐A‐Ride Vehicle 
Replacement Vintage Trolley Vehicle 
Maintenance Overlay – Main Street (Surf Street to Highway 1) 
North Main Street Bike Path 
Harbor Office 
Owner‐Occupied Rehabilitation Program (HOME) 
Main Street/Morro Bay Blvd. Revitalization 
North Embarcadero Extension/Cayucos Connector 
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Harborwalk Improvements 
Surf Street Pedestrian Stairway Rehabilitation 
North T‐Pier Repairs 
Low Impact Development Boat Yard Phase II 
Owner‐Occupied Rehabilitation (CDBG) 
Fire Station 54 Preliminary Design and Space Needs Study 
Housing Affordability Survey 
Lead Paint Removal Program 
Fire Station Phase II 
Fire Station 54 Living Quarters 
Fire Truck Replacement 
Marina Maintenance Dredging 
Residential/Commercial Building Energy Audits 
Financial Incentives for Energy Efficiency Improvements 
Bicycle and Pedestrian Plan 
Promote Building Energy Efficiency‐Building Codes/Inspections 
Public Recycling/Reuse Education Program 
Greenhouse Gas Inventory and Climate Change Action Plan 
Wastewater Treatment Plant Upgrade 
Desalination Energy Recovery Upgrades 
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Lift Station #2 & #3 Replacement and Improvement   Project Number: MB‐1


Project Name:  Lift Station #2 & #3 Replacement and Improvement 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Environmental 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $2,000,000 
Soft: $200,000 
Hard: $1,800,000 


Grant Application Type 
& Deadline 


Clean Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Clean Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Replacement of obsolete lift stations and pipe bursting replacement of pressure 
pipeline. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Maintenance so categorically exempt for CEQA and exempt from coastal 
permitting. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increase protection of environmentally sensitive habitat areas including Chorro 
Creek watershed and Morro Bay National Estuary. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Sewer Main Rehabilitation and Replacement   Project Number: MB‐2


Project Name:  Sewer Main Rehabilitation and Replacement 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Clean Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate:  $1,200,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Clean Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Repair and replace known damaged sewer lines. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Maintenance and repair so categorically exempt for CEQA and exempt from 
coastal permitting.  Will need to obtain an encroachment permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track necessary local permits. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Decrease likelihood of sanitary sewer overflows (raw sewage spills) to the 
environment. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Wastewater SCADA System   Project Number: MB‐3


Project Name:  Wastewater SCADA System 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Clean Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $350,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Clean Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Creation and interface of SCADA system to reduce likelihood of SSO's. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Maintenance and repair so categorically exempt for CEQA and exempt from 
coastal permitting.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Decrease likelihood of sanitary sewer overflows (raw sewage spills) to the 
environment. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds will be provided. 
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Main Street Sewer Rehabilitation   Project Number: MB‐4


Project Name:  Main Street Sewer Rehabilitation 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Clean Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $4,500,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Clean Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Rehabilitation of Main Street sewer trunk line for capacity and structural 
deficiencies. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 to 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need CDP, Caltrans encroachment permit, City encroachment permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast tracking City permits. 


What is the status of 
environmental review? 


Incomplete. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Decrease likelihood of sanitary sewer overflows (raw sewage spills) to the 
environment. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds will be provided. 
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Low Impact Development Boat Yard Phase I  Project Number: MB‐5


Project Name:  Low Impact Development Boat Yard Phase I 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Clean Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $3,420,492 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Clean Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short: Jobs creation to build. 
Long: Jobs creation and potential revenue from haul out and repair/service yard 
facility 


Why is the project needed?  No local full service facility in area; next nearest full service facility is either 
Monterey or Ventura.  Do not have environmentally sound boat yard and facility 
has been identified in National Estuary Program’s CCMP as project to construct. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction September 2010. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need City building and Coastal Development Permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Work with environmental groups to obtain letters of support to aid with the 
CDP process. 


What is the status of 
environmental review? 


In progress. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: professional consultant and construction jobs and supplier contracts 
during construction duration. 
Long: jobs for operating facility once online. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increased projection of water quality in bay.  Reduce surface run off and 
pollution.  Best management practices established for boat repair will increase 
water quality in bay. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


City applying for California Fisheries Challenge grant for planning and 
permitting. Potential to leverage monies with Department of Boating and 
Waterways for Phase II with completion of Phase I. 
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City of Morro Bay 
 


Blanca Pipeline   Project Number: MB‐6 


Project Name:  Blanca Pipeline 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $171,000 
All hard costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Interconnection between two pressure zones to reduce delivered water age. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need City encroachment permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track City permits. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will provide $85,500 local monies towards the project. 
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City of Morro Bay 
 


Chorro Valley Pumping Line Slip Lining  Project Number: MB‐7


Project Name:  Chorro Valley Pumping Line Slip Lining 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $4,200,000 
All hard costs. 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Slip lining of key water supply pipeline. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Maintenance so categorically exempt for CEQA and exempt from coastal 
permitting. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increased protection of water resources. Reduction in water losses and 
discharges of chlorinated water to the environment. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds will be provided. 
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Water Meter Replacement Program   Project Number: MB‐8


Project Name:  Water Meter Replacement Program 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $3,000,000 
All hard costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Replace aging and damaged water meters to eliminate water losses. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Maintenance so categorically exempt for CEQA and exempt from coastal 
permitting. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increased protection of water resources.  Reduction in water losses. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Nutmeg Water Tank  Project Number: MB‐9


Project Name:  Nutmeg Water Tank 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $1,500,000 
All hard costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  To provide Fire protection to a modified pressure zone. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 365 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need CDP and building permits through the County. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Pre‐meeting to discuss fast tracking permitting and ensure have all necessary 
items for submittal. 


What is the status of 
environmental review? 


In progress. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will provide $750,000 of local monies towards this project. 
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City of Morro Bay 
 


Chorro Valley Nitrate Treatment   Project Number: MB‐10


Project Name:  Chorro Valley Nitrate Treatment 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $1,000,000 
All hard costs. 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Restoration of groundwater as a drinking water source for the Chorro Valley. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 30 days of grant award. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Amend drinking water permit prior to bringing facility online. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Restoration of a drinking water source that has been impacted by nitrate 
pollution of groundwater. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will provide $500,000 of local monies towards this project. 
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Pipeline Interconnections  Project Number: MB‐11


Project Name:  Pipeline Interconnections 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $850,000 
All hard costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Interconnect pipe pressure zones, eliminate dead end lines to install pressure 
reducing valves, in order to improve overall system performance by decreasing 
water age. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need City encroachment permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast tracking City permits. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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Desalination Decant and Iron Removal Systems  Project Number: MB‐12


Project Name:  Desalination Decant and Iron Removal Systems 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Safe Drinking Water State Revolving Fund. Application deadline 2/27/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $2,000,000 
All hard costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Safe Drinking Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Operational improvements to facilitate seawater desalination enabling the 
conjunctive use of reclaimed and groundwater resources. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction beyond 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need City building permit, may need CDP. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track City permit. 


What is the status of 
environmental review? 


Incomplete.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Operational improvements to facilitate seawater desalination enabling the 
conjunctive use of reclaimed and groundwater resources. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Replacement Dial‐A‐Ride Vehicle  Project Number: MB‐13


Project Name:  Replacement Dial‐A‐Ride Vehicle 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Transit Capital Assistance. Application deadline 4/17/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $69,000 
No design or construction costs for this project. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Transit Capital Assistance. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 


Why is the project needed?  Replaces transit vehicle beyond FTA useful life criteria. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for vehicle procurement. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for vehicle procurement. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for vehicle procurement. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved air quality, reduced traffic congestion, reduced single occupancy trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 


 
 
*3/25/09: Ron DeCarli told TTAC members at workshop that did not have to complete questionnaire for 
transportation and transit projects as they already had the information. 
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City of Morro Bay 
 


Replacement Vintage Trolley Vehicle   Project Number: MB‐14


Project Name:  Replacement Vintage Trolley Vehicle 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Transit Capital Assistance. Application deadline 4/17/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $165,000 
No design or construction costs for this project. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Transit Capital Assistance. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 


Why is the project needed?  Replaces transit vehicle beyond FTA useful life criteria. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for vehicle procurement. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for vehicle procurement. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for vehicle procurement. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved air quality, reduced traffic congestion, reduced single occupancy trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 


 
 
 
*3/25/09: Ron DeCarli told TTAC members at workshop that did not have to complete questionnaire for 
transportation and transit projects as they already had the information. 
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City of Morro Bay 
 


Maintenance Overlay – Main Street (Surf Street to Highway 
1) 


Project Number: MB‐15


Project Name:  Maintenance Overlay – Main Street (Surf Street to Highway 1) 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Highway Infrastructure. Application deadline 3/06/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $283,900 
TBD soft and hard project costs. 
The City requested $269,000 in ARRA funds. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Highway Infrastructure. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 


Why is the project needed?  Street improvements bringing street in worst condition to good condition. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 


What is the status of 
environmental review? 


 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will provide $14,900 of local monies towards this project. 


 
 
*3/25/09: Ron DeCarli told TTAC members at workshop that did not have to complete questionnaire for 
transportation and transit projects as they already had the information. 
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City of Morro Bay 
 


North Main Street Bike Path   Project Number: MB‐16


Project Name:  North Main Street Bike Path 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Highway Infrastructure. Application deadline 3/06/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $540,000 
TBD soft and hard project costs. 
The City requested $480,000 in ARRA funds. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Highway Infrastructure. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 


Why is the project needed?  Install Class II on street bicycle transportation improvements. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 


What is the status of 
environmental review? 


 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved air quality, reduced traffic congestion, reduced single occupancy trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City will provide $60,000 in local monies towards this project. 


 
*3/25/09: Ron DeCarli told TTAC members at workshop that did not have to complete questionnaire for 
transportation and transit projects as they already had the information. 
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City of Morro Bay 
 


Harbor Office  Project Number: MB‐17


Project Name:  Harbor Office 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


USDA. No application deadline. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $748,500 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under USDA. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short: jobs creation during construction duration. 
Long: Harbor Department to function more efficiently and bring in revenue to 
City. 


Why is the project needed?  Replacement for 1950's vintage, asbestos and mold containing Harbor office. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Have Coastal Development Permit and City building permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable; permitting completed. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable; permitting completed. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Mitigation of asbestos, mold, bacteria and lead paint.  Green building principles 
for new building. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Owner‐Occupied Rehabilitation Program (HOME)  Project Number: MB‐18


Project Name:  Owner‐Occupied Rehabilitation Program (HOME) 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


HOME Investment Partnerships. Application deadline tentative 8/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $500,000 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under HOME Investment Partnerships. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  • Approximately 80% of the homes in the City of Morro Bay are owner‐
occupied, 16% of those homeowners are over the age of 65, and 13% single 
mother households.  


 
• Per the 2000 Census Summary File 3, Table DP‐4, 42.7% of Housing stock 


within the City is over 30 years of age (pre‐1970). 
 
The 2004 Housing Conditions Survey indicated approximately 73% of the 1,495 
homes surveyed were in need of some type of rehabilitation. It is assumed that 
the majority of those homes would also benefit from sustainability 
improvements. 


When can the project start 
construction?   


Project can begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


TBD 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


• Permit Fee Waiver 
• Energy Efficiency Inspections 
• Initial walk through, scope of work, proposal review  by Building Official 


and LEED AP 
What is the status of 
environmental review? 


The Housing Rehabilitation Program  is  categorically excluded  subject  to  the § 
58.5 statutes per 24 CFR part 58.35 (a), and requires no mitigation.  
 
An  executed  “Rehabilitation  Environmental  Review”  is  incorporated  into  the 
HOME  Investment  Partnership  application  package.  Sites within  the  100  year 
flood  zone  are  not  eligible  for  participation.  Site  specific  reviews  related  to 
environmental resources are completed and reviewed by HUD prior to initiating 
construction activities. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 


• Rehabilitation projects will be opened for bid to local contractors who are 
currently slow as a result of the economic downturn.  
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term” job creation?  • Energy and water efficiency and green building materials will provide 
commerce to local materials providers and increase demand for sustainable 
building products and knowledge.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


• The reduction of blight 
• Improved indoor air quality 
• Resolution substandard construction 
• Increased energy efficiency and reduced green house gas emissions 
• Water conservation 
• Improved public health and safety 
• Enhanced community economic viability  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


• Energy Efficiency Rebates 
• Water Efficiency Rebates 
• Tax Incentives 
• Administrative Match 
• Permit Fee Waiver 
• Energy Efficiency Inspections 
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City of Morro Bay 
 


Main Street/Morro Bay Blvd. Revitalization   Project Number: MB‐19


Project Name:  Main Street/Morro Bay Blvd. Revitalization 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation, Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program . Application deadline tentative 
10/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $13,000,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Competitive Surface Transportation Program. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Facilitate more accessible and pleasing vehicular, bicycle and pedestrian 
environment for businesses and neighboring residents. 


Why is the project needed?  Improvements to encourage economic development and revitalization of core 
business district. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction after 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Categorically exempt. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 
Long: TBD 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Potential for public and private partnerships with utilities, storm water and 
transportation funding sources.  
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City of Morro Bay 
 


North Embarcadero Extension/Cayucos Connector  Project Number: MB‐20


Project Name:  North Embarcadero Extension/Cayucos Connector 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program . Application deadline tentative 
10/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $4,000,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Competitive Surface Transportation Program. 
Regional benefit as provides intercommunity connectivity. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Bicycle and pedestrian improvements to promote intercommunity connectivity. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction after 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need CDP and City encroachment permits. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track City permit. 


What is the status of 
environmental review? 


Incomplete (CEQA). 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved air quality, reduced traffic congestion, reduced single occupancy trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Harborwalk Improvements  Project Number: MB‐21


Project Name:  Harborwalk Improvements 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program . Application deadline tentative 
10/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $150,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Competitive Surface Transportation Program. 
Regional benefit as it connects two segments of the California Coastal Trail. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Interconnection between two segments of California Coastal Trail. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All necessary permits have been obtained. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved air quality, reduced traffic congestion, reduced single occupancy trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Opportunity for private partnership from local businesses. 
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City of Morro Bay 
 


Surf Street Pedestrian Stairway Rehabilitation  Project Number: MB‐22


Project Name:  Surf Street Pedestrian Stairway Rehabilitation 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation, Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program. Application deadline tentative 
10/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $2,500,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Competitive Surface Transportation Program. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Rebuild Surf Street stairway, improve coastal access and stabilize hillside. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction with 180 to 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


TBD 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


TBD 


What is the status of 
environmental review? 


TBD  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


North T‐Pier Repairs   Project Number: MB‐23


Project Name:  North T‐Pier Repairs 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program . Application deadline tentative 
10/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $500,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Competitive Surface Transportation Program. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Repair and replacement of deficient structural members on commercial fishing 
pier. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


TBD 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


TBD 


What is the status of 
environmental review? 


TBD 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Low Impact Development Boat Yard Phase II  Project Number: MB‐24


Project Name:  Low Impact Development Boat Yard Phase II 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Competitive Surface Transportation Program . Application deadline tentative 
10/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $11,000,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Competitive Surface Transportation Program. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short: job creation for permitting and construction process. 
Long: jobs creation for marine and water dependent businesses and potential 
revenue from haul out and repair/service yard facility. 


Why is the project needed?  Facility to launch, haul out and repair commercial/recreation vessels.  Next full 
service facility is either Monterey or Ventura. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction after 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


TBD 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track of City permits. 


What is the status of 
environmental review? 


In progress. 
 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: job creation for permitting and construction process. 
Long: jobs creation for marine and water dependent businesses. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increased projection of water quality in bay.  Reduce surface run off and 
pollution.  Best management practices established for boat repair will increase 
water quality in bay. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Potential to leverage monies with Department of Boating and Waterways grant. 
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City of Morro Bay 
 
Owner‐Occupied Rehabilitation (CDBG)   Project Number: MB‐25


Project Name:  Owner‐Occupied Rehabilitation (CDBG) 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Community Development Block Grant . Application deadline tentative 7/14/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $500,000 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Community Development Block Grant, Housing 
Rehabilitation. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Eligible expenses include energy and water efficiency improvements, which will 
result in reduced energy bills, green house gas and water resources impacts.  


Why is the project needed?  • Approximately 80% of the homes in the City of Morro Bay are owner‐
occupied, 16% of those homeowners are over the age of 65, and 13% single 
mother households.  


 
• Per the 2000 Census Summary File 3, Table DP‐4, 42.7% of Housing stock 


within the City is over 30 years of age (pre‐1970). 
 
• The 2004 Housing Conditions Survey indicated approximately 73% of the 


1,495 homes surveyed were in need of some type of rehabilitation. It is 
assumed that the majority of those homes would also benefit from 
sustainability improvements. 


When can the project start 
construction?   


Project can begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


TBD 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


• Permit Fee Waiver 
• Energy Efficiency Inspections 
• Initial walk through, scope of work, proposal review  by Building Official 


and LEED AP 
What is the status of 
environmental review? 


The Housing Rehabilitation Program  is  categorically excluded  subject  to  the § 
58.5 statutes per 24 CFR part 58.35 (a), and requires no mitigation.  
 
An  executed  “Rehabilitation  Environmental  Review”  is  incorporated  into  the 
CDBG application package. Sites within the 100 year flood zone are not eligible 
for participation.  Site  specific  reviews  related  to  environmental  resources  are 
completed and reviewed by HUD prior to initiating construction activities. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


• Rehabilitation projects will be opened for bid to local contractors who are 
currently slow as a result of the economic downturn.  







 


70 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


• Energy and water efficiency and green building materials will provide 
commerce to local materials providers and increase demand for sustainable 
building products and knowledge.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


• The reduction of blight 
• Improved indoor air quality 
• Resolution substandard construction 
• Increased energy efficiency and reduced green house gas emissions 
• Water conservation 
• Improved public health and safety 
• Enhanced community economic viability  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


• Energy Efficiency Rebates 
• Water Efficiency Rebates 
• Tax Incentives 
• Administrative Match 
• Permit Fee Waiver 
• Energy Efficiency Inspections 
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Fire Station 54 Preliminary Design and Space Needs Study  Project Number: MB‐26


Project Name:  Fire Station 54 Preliminary Design and Space Needs Study 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Community Development Block Grant . Application deadline tentative 7/14/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $35,000 
There are no design or construction costs for this project. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Community Development Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  First step in a multi phased process to re‐open Fire Station 54 and reduce 
response times to north Morro Bay. 


When can the project start 
construction?   


Not a construction project. 
Project can begin immediately after grant award. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: employment of professional consultants. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Housing Affordability Survey   Project Number: MB‐27


Project Name:  Housing Affordability Survey 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Housing (Planning and Technical Assistance Project) 
 


Grant Application Type 
& Deadline 


Community Development Block Grant . Application deadline tentative 7/14/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $35,000 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Community Development Block Grant, Planning and 
Technical Assistance project. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The survey will identify economic trends related to housing construction, 
purchase, and rental, and recommend appropriate programs for ensuring 
adequate supply.  


Why is the project needed?  The City of Morro Bay has unique housing challenges related to coastal housing 
needs, high land costs, etc. While the 2010 Census will provide some insight, it 
will not provide a full needs assessment.  


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The findings of the survey will provide more accurate information for the 
planning of affordable housing projects with in lieu, federal, state, and 
stakeholder funding.  Potential design, funding and construction of new 
affordable housing projects may result. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


• Economic stability as a result of job creation and resident housing costs. 
• Public health and safety 
• Sustainability of housing  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 


 
 
 
 
 
 







 


73 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


City of Morro Bay 
 


Lead Paint Removal Program  Project Number: MB‐28


Project Name:  Lead Paint Removal Program 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Lead Paint Removal. Application deadline not set yet. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Lead Paint Removal. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Remove lead paint from older homes. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


TBD 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Fire Station Phase II   Project Number: MB‐29


Project Name:  Fire Station Phase II 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Assistance to Firefighters Block Grant. Application deadline not set yet. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $3,300,000 
All hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Assistance to Firefighters Grants.  Application to 
USDA for low interest loan. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Replace administration and living quarters damaged during 2006 winter storms. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Conceptual and precise plan approved; need City building permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track City permit. 


What is the status of 
environmental review? 


Completed. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Applied for USDA low interest loan. 
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City of Morro Bay 
 


Fire Station 54 Living Quarter   Project Number: MB‐30


Project Name:  Fire Station 54 Living Quarter 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Assistance to Firefighters Block Grant. Application deadline not set yet. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $600,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Assistance to Firefighters Grants. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Rehabilitation of Station 54 office and living quarters. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction within 180 to 365 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need City building permit. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast track City permit. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Fire Truck Replacement   Project Number: MB‐31


Project Name:  Fire Truck Replacement 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Assistance to Firefighters Block Grant. Application deadline not set yet. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate:  $750,000 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under the Assistance to Firefighters Grants. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Replacement of 1983 ladder truck. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


TBD 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Marina Maintenance Dredging  Project Number: MB‐32


Project Name:  Marina Maintenance Dredging 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


Grant Application Type 
& Deadline 


Army Corps of Engineers. No application deadline. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $7,200,000 
There are no design or construction costs for this project. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Army Corps of Engineers. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short: employment during construction duration. 
Long: safe navigable waters to keep boating/fishing/marine construction 
businesses viable. 


Why is the project needed?  Maintenance dredging of Federally designated navigation channels to maintain 
safe navigable waters. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Federally designated navigation channels so Army Corps of Engineers handles 
the permitting process.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


TBD 


What is the status of 
environmental review? 


In progress.  EA for 2008‐2014 maintenance dredging has been completed. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: employment during construction duration. 
Long: potential for more marine/water dependent businesses. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Sand/Beach replenishment. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Residential/Commercial Building Energy Audits  Project Number: MB‐33


Project Name:  Residential/Commercial Building Energy Audits 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


• Reduced consumption 
• Job creation 
• Energy Efficiency products sales 
• Reduced energy bills 
• Improved indoor air quality resulting in greater Public Health and Safety 
• Decrease in green house gas emissions required to be mitigated 


Why is the project needed?  • Approximately 80% of the homes in the City of Morro Bay are owner‐
occupied, 16% of those homeowners are over the age of 65, and 13% single 
mother households.  


 
• Per the 2000 Census Summary File 3, Table DP‐4, 42.7% of Housing stock 


within the City is over 30 years of age (pre‐1970). 
 
• The 2004 Housing Conditions Survey indicated approximately 73% of the 


1,495 homes surveyed were in need of some type of rehabilitation. It is 
assumed that the majority of those homes would also benefit from 
sustainability improvements. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


• Energy Efficiency Audits job creation 
• Energy Efficiency product sales 
• Energy Efficiency installations 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 


• Reduced energy consumption 
• Reduced green house gas emissions 
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included?  • Economic viability 
How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


• Energy Efficiency Rebates 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 







 


80 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


City of Morro Bay 
 


Financial Incentives for Energy Efficiency Improvements  Project Number: MB‐34


Project Name:  Financial Incentives for Energy Efficiency Improvements 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Establish financial incentive program/mechanism for energy efficiency 
improvements. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


TBD 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Bicycle and Pedestrian Plan   Project Number: MB‐35


Project Name:  Bicycle and Pedestrian Plan 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Develop a bicycle and pedestrian plan in order to be able to pursue additional 
grants funds through BLA. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: employment for professional consultants. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


None with the creation of the plan; however, the plan would outline bicycle and 
pedestrian projects that when constructed would have the ability to improve air 
quality, decrease traffic congestion, and decrease single occupancy trips. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Promote Building Energy Efficiency‐Building 
Code/Inspections  


Project Number: MB‐36


Project Name:  Promote Building Energy Efficiency‐Building Code/Inspections 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Develop and implement building codes and inspection services to promote 
building energy efficiency. 


When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


TBD 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Public Recycling/Reuse Education Program  Project Number: MB‐37


Project Name:  Public Recycling/Reuse Education Program 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
There are no design or construction costs for this project. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Public education program to encourage recycling and reuse principles. 
When can the project start 
construction?   


Not a construction project. 
Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


TBD 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increased awareness of recycling and reuse concepts; increased participation in 
public and private recycling; increased protection of natural resources. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Potential to partner with SLO Integrated Waste Management Authority on 
county wide public education program. 
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City of Morro Bay 
 


Greenhouse Gas Inventory and Climate Change Action Plan   Project Number: MB‐38


Project Name:  Greenhouse Gas Inventory and Climate Change Action Plan 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy, Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: TBD 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  AB32; AB375 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin within 180 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not applicable for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable for this project. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


TBD 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 
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City of Morro Bay 
 


Wastewater Treatment Plant Upgrade  Project Number: MB‐39


Project Name:  Wastewater Treatment Plant Upgrade 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure,Environmental 


Grant Application Type 
& Deadline 


Clean Water State Revolving Fund. Application deadline 2/26/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $28,000,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Clean Water State Revolving Fund. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Upgrade Wastewater Treatment Plant to tertiary treatment. 
When can the project start 
construction?   


Project ready to begin construction after 365 days. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need CDP, City building and encroachment permits. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Fast tracking City permits. 


What is the status of 
environmental review? 


In progress. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Increases quality of effluent discharged to Estero Bay.  Reduces likelihood of 
sanitary sewer overflows. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


No other monies (public, private, or other matching funds) will be provided. 


 
 
 
 
 
 
 
 
 







 


86 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


City of Morro Bay 
 


Desalination Energy Recovery Upgrades   Project Number: MB‐40


Project Name:  Desalination Energy Recovery Upgrades 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Energy 


Grant Application Type 
& Deadline 


Energy Efficiency & Conservation Block Grant. Application deadline 6/25/09. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Project Cost Estimate: $1,800,000 
TBD soft and hard project costs. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Qualifies as a project under Energy Efficiency & Conservation Block Grant. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


TBD 


Why is the project needed?  Insulation of more energy efficiency treatment technologies to remove nitrates 
from Morro Valley groundwater sources. 


When can the project start 
construction?   


30 days from grant award. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Maintenance so categorically exempt for CEQA and exempt from coastal 
permitting. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near: construction jobs and supplier contracts during construction duration. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduce energy consumption by over 40% while maintaining the ability to treat 
nitrate polluted groundwater resources. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


City providing over $1 million in local monies. 
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City of Paso Robles ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:       Susan DeCarli, Planning Manager 
Agency:              City of Paso Robles 
Date filled out:  March 27, 2009 
Address:             1000 Spring Street, Paso Robles, CA  93446 
Phone Number: 805‐237‐3970 
Email:                  sdecarli@prcity.com 
1. a) What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package; b) 
and do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


 
a.  The City is actively pursing Stimulus Package information on funds available and 
project qualifications through the CEC listserve, DOE and LAO, and through on‐going 
networking with state, regional and local agencies such as: C5, CARB/SLOAPCD, LGC, 
SLOCOG, Caltrans, SLO County and local cities.  This information upload activity has 
assisted the City to develop a priority project list and to track Stimulus Funding 
programs, timelines, guidelines and application procedures. 
 
Paso Robles had registered with FedConnect to be poised for applying for grants 
available. 
 
b.  The City will pursue public, regional partnerships to collaborate on applications 
where possible for projects such as a north county CNG fueling dispensary, Climate 
Action Plan GHG Analyses planning, interconnected multi‐use and/or bike trail 
systems, housing and emergency service and regionally significant hwy or fleet 
projects in north county not otherwise appropriated through SLOCOG, RTA or 
Caltrans. 
 
The City will pursue private partnerships for Stimulus funding for qualifying projects. 
 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
The City has not applied for any funding at this time. 
 
The City will pursue EECBG ‐ Small Cities grants, and DOE and CEC grants identified 
by C5 for alternative fleets and fuels. 
 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Solar City Hall  
Bike Trail Project – South River Road 
Waste Water Plant Upgrade Design 
Energy Efficiency and Conservation Strategy Plan 
Energy Efficiency Retrofit and Development Service 
Spring Street Signals Synchronization 
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Solar City Hall   Project Number: PR‐1


Project Name  Solar City Hall 
Project Description  Install solar panels on city hall roof. 
Project Type  Energy, Environmental (Solar Panel Installation for City Hall and Public 


Safety Center buildings, demonstration project showcasing the energy 
benefits of using solar energy, and taking a public leadership position to 
lead by example for private businesses.) 


Grant Application Type 
& Deadline 


Small cities grant 
 


What are the estimated 
design costs (soft costs) and 
construction costs (hard 
costs) of the project? 


$1 million 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Creates renewable energy, advances green technology, creates multiple 
sector local and regional jobs for design, construction and maintenance.   


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Engineering design, manufacturing and construction jobs.  Reduce energy 
costs for city.  If use local business, create product demand and associated 
jobs 


Why is the project needed?  To reduce energy costs 
Reduce GHG emissions 
Meet goals of AB 32 


When can the project start 
construction?  


Plans are ready – this is “shovel ready” 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Plans approved by the city 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


This would be a priority project for the city. 


What is the status of 
environmental review? 


This will take 30 days to complete. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Near term design, manufacturing and construction jobs 
Long term monitoring, maintenance, and upgrading 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduce GHG emissions 
Meet goals of AB 32 
Reduce use of non‐renewable energy sources 


How will the federal monies 
be leveraged with monies 
from other sources?  


City will waive permit fees. 


Collaboration   
 
 
 
 
 
 







 


89 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Bike Trail Project – South River Road   Project Number: PR‐2


Project Name:  Bike Trail Project – South River Road 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation 
(Infrastructure/energy/environmental. Develop an intra‐city and regional bike 
trail connection system, with key linkages along to Salinas River, with 3 phases 
planned.  First phase to be constructed along Salinas River in Paso Robles to 
facilitate alternative transportation bike commuting and recreational purposes.  
Property acquisition and bike path construction.) 
 
Future phases to link north to San Miguel and south to Templeton. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$1.5 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Reduce reliance on foreign oil 
Implement measures to comply with AB 32 and reduce GHG emissions 
Create trail design and construction jobs 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Reduce energy demand/costs for vehicles 
Create green construction jobs 
Create eco‐tourism attraction for the region 


Why is the project needed?  Implement measures to comply with AB 32 and reduce GHG emissions 
 


When can the project start 
construction?   


Acquisition could begin immediately and construction could begin in 6 mos. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Local permit review authority 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


This would be a priority project for construction for the City and region. 


What is the status of 
environmental review? 


Not completed 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near term design and construction jobs 
Long term maintenance of trail, tourism‐hospitality industry demand, bike 
retailers 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Restoration along the Salinas River with is a designated Steelhead migration 
corridor; reduce GHG emissions and implements AB 32 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


EECBG/CEC/C5/ local match 
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Waste Water Plant Upgrade Design   Project Number: PR‐3 


Project Name:  Waste Water Plant Upgrade Design 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy, Infrastructure, Environmental 
 
Design for waste water treatment plant upgrade, including  co‐gen and recycled 
water facilities 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$2.5 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Water and waste water environmental stewardship, upgrade ground water 
quality and reduce demand on water resources 
 
Green technology jobs 
Renewable energy production 
Reduce City energy costs, put savings back into the community 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Green technology jobs 
Renewable energy production 
Reduce City energy costs, put savings back into the community 
 


Why is the project needed?  Current system under capacity to meet demand 
Extreme local drought conditions and local well failures 
Improve groundwater and surface water quality 
Reduce energy costs and GHG emissions 


When can the project start 
construction?   


12 – 24 mos  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Local approval authority 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


City priority streamline project 


What is the status of 
environmental review? 


Not complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near term design, manufacturing and construction jobs 
Long term monitoring and system upgrades 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Improve poor groundwater and surface water quality 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
State and local match grants 
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Energy Efficiency and Conservation Strategy Plan  Project Number: PR‐4 


Project Name:  Energy Efficiency and Conservation Strategy Plan 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation, Energy, Environmental, Infrastructure 
 
(Conduct GHG Inventory Analysis and Forecast for City Climate Action Plan) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$150,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Energy planning and reduction in GHG emissions  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Programs of the plan will result in energy cost savings 
Green technology jobs 
Eco‐tourism 


Why is the project needed?  Regional impact  to reduce GHG emissions 
City is required to comply with AB 32.  All cities in SLO County region will need 
to complete these plans to be able to comply with AB 32. 
Reduce energy costs and reliance on foreign oil 


When can the project start 
construction?   


3 mos 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Approval by City Council. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


In process 


What is the status of 
environmental review? 


Not complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Components of the Plan will result in numerous sector green jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduce GHG emissions 
Implements AB 32 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


EECBG/CEC/C5/regional/local match 
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Energy Efficiency Retrofit and Development Service  Project Number: PR‐5 


Project Name:  Energy Efficiency Retrofit and Development Service 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy, Environmental 
 
Develop financial incentive program for energy efficiency for development 
(retrofit costs), update building codes, conduct energy audits, inspection 
services. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$2 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


It would implement goals of AB 32 and create numerous sectors of green jobs in 
design, manufacturing, construction, building inspection services 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Reduce building energy costs 
Create numerous sectors of green jobs in design, manufacturing, construction, 
building inspection services 


Why is the project needed?  Save energy use and save money over life cycle of buildings,  use renewable 
energy, create jobs 


When can the project start 
construction?   


Immediately 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Local authority 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


This would be a priority project for the City 


What is the status of 
environmental review? 


Case by case basis 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


On‐going job creation designing systems, retrofitting, processing planchecks, 
etc. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Reduce GHG emission. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Local and state match 
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Spring Street Signals Synchronization  Project Number: PR‐6 


Project Name:  Spring Street signals synchronization 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure, Energy, Environmental 
This project will help the city and the region reduce GHG emissions and energy 
use. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$750,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


It would implement goals of AB 32 and create numerous sectors of green jobs in 
design, manufacturing, construction, building inspection services 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


It would implement goals of AB 32 and create numerous sectors of green jobs in 
design, manufacturing, construction, building inspection services 


Why is the project needed?  Reduce building energy costs 
Create numerous sectors of green jobs in design, manufacturing, construction, 
building inspection services 


When can the project start 
construction?   


Save energy use and save money over life cycle of buildings,  use renewable 
energy, create jobs 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Immediately 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Local authority 


What is the status of 
environmental review? 


This would be a priority project for the City 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Case by case basis 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


On‐going job creation designing systems, retrofitting, processing planchecks, 
etc. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Reduce GHG emission. 


  Local and state match 
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City of Pismo Beach ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Dwayne Chisam 
Agency: City of Pismo Beach 
Date filled out: march 30th 2009 
Address: 716 Mattie Road  
Pismo Beach, CA  93449 
Phone Number: 805 7737037 
Email: dchisam@pismobeach.org 
What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City is attempting to secure funding for project that is shovel ready without 
current funding and meet the criteria for the various funding sources. At this time 
we are not pursuing public private partnerships 


What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


At the present time the City has included two projects on the State revolving loan 
program, two road projects that are part of the SLOCOG process and one project 
that is associated with constructing an additional fire station. 


What specific Projects are 
you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Ventana Fire Station 
Storm Water Improvement 
Recycled Water 
Street Overlays 
Promenade IV  
Ecological Preserve Public Access 
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Ventana Fire Station   Project Number: PB‐1 


Project Name:  Ventana Fire Station  
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Soft costs design, 500,000, environmental 250,000 Construction management 
200,000 
Construction 5,000,000  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project is to construct a new fire station,  the project  is shovel ready    


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
The project will create construction Jobs, provide improved public safety  


Why is the project needed?  The project is necessary to improve response times to the southern section of 
the City  


When can the project start 
construction?   


Twelve months following funding authorization  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


NA all complete  
,  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Design build  


What is the status of 
environmental review? 


Complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Construction jobs, addition economic activity due to tourism, additional 
positions to man the facility   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
NA 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Federal monies and other regional funding will used to provide for construction 
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Storm Water Improvement  Project Number: PB‐2 


Project Name:  Storm Water Improvement  
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Environmental  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Soft costs design, 50,000, environmental 25,000 Construction management 
20,000 
Construction 450,000  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project is environmental project to construct new storm drain outlet 
structures with treatment devices   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
The project will create construction Jobs, provide improved water quality from 
out let structures that discharge directly to the beach  


Why is the project needed?  The project is necessary improve the storm water quality that discharges 
directly to the beach  


When can the project start 
construction?   


Twelve months following funding authorization  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City Council approval 
Environmental approval  
Coastal Development permit  
,  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Design build concurrent with Environmental process 


What is the status of 
environmental review? 


Beginning stages 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Construction jobs, addition economic activity due to tourism  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
This project would protect the beaches and the ocean from storm water related 
pollution  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Federal monies and other regional funding will used to provide for construction 
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Recycled Water  Project Number: PB‐3 


Project Name:  Recycled Water  
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Environmental  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Soft costs design, 1,000,000, 25,000 environmental 25,000 Construction 
management 200,000 
Construction 6,350,000  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project is environmental project to develop recycled water project that will 
increase the reliability of current water supplies, and aid in supplying a new 
water source to restore the pismo creek   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
The project will create construction Jobs, provide additional water supplies for 
further growth and help to restore the pismo creek habitat  


Why is the project needed?  The project is necessary improve the regional water supplies and help restore 
the pismo creek  


When can the project start 
construction?   


Twelve months following funding authorization  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


City Council approval 
Environmental approval  
,  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Design build concurrent with Environmental process 


What is the status of 
environmental review? 


Beginning stages 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Construction jobs, addition economic activity due to tourism  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
This project would provide additional water supplies and help to provide new 
water to the Pismo Creek  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Federal monies and other regional funding will used to provide for construction 
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Street Overlays  Project Number: PB‐4 


Project Name:  Street Overlays  
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Soft costs design complete permits complete environmental complete 
Construction management 20,000 
Construction 350,000  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Shovel ready project that can employ people quickly  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
The project will create construction Jobs, repair streets that have been defer 
due lack of funding  


Why is the project needed?  The project is necessary improve the regional transportation system and provide 
needed improvements to the parallel road system of hwy 101  


When can the project start 
construction?   


As soon as funding is authorized and bidding is complete.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
No additional approvals are necessary, 
, City Council approval granted 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


NA 


What is the status of 
environmental review? 


Complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Construction jobs, addition economic activity due to tourism  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
This project would improve  a parallel road way to Hwy 101 that is used to 
reduce traffic congestion and reduce vehicle emissions  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Federal monies and other regional funding will used to provide for construction 
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Promenade IV   Project Number: PB‐5 


Project Name:  Promenade IV 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Soft costs design complete permits complete environmental complete 
Construction management 100,000 
Construction 1,400,000  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Complete an existing project shovel ready pedestrian access  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
The project will have economic benefit with additional tourism, construction 
jobs and reductions in green house gases  


Why is the project needed?  The project is necessary to complete a project t hat stalled for the lack of 
funding. Provide public access to the beach  


When can the project start 
construction?   


As soon as funding is authorized and bidding is complete.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
No additional approvals are necessary, 
 Costal development permit obtained, City Council approval granted 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


NA 


What is the status of 
environmental review? 


Complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Construction jobs, addition economic activity due to tourism  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Pedestrian trail  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Federal monies and other regional funding will used to provide for construction 
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Ecological Preserve Public Access  Project Number: PB‐6 


Project Name:  City of Pismo Beach Ecological Preserve public access project. 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Environmental (The requested grant would provide funding to design and 
develop the only available public access to the Pismo Lake Ecological Preserve in 
the City of Pismo Beach.  The goal of the City of Pismo Beach is to develop public 
access from 4th Street via a driveway and parking lot.  Another goal is to provide 
a trailhead and interpretive kiosk for an interpretive and environmental 
education trail. This would allow visitors to begin their environmental education 
experience through interpretive signs and self‐guided tours.  Without these 
improvements the education experience cannot be realized and without the 
trail and foot bridge this experience will be minimal.) 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$300,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The proposed project would provide public access to a multi agency Ecological 
Preserve. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


In the short term it will provide local jobs.  In the long term the project will 
provide an environmental education experience through expansion of the City 
of Pismo Beach’s Eco Tourism Program.    


Why is the project needed?   The development of a public access program allows the general public to enjoy 
an environmental education experience. 


When can the project start 
construction?   


12 to 24 months.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Local and state approvals are required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The program can be placed on the City of Pismo Beach’s priority Capital 
Improvement Program 


What is the status of 
environmental review? 


The environmental review process has not been completed.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near‐ term design and construction jobs. 
Long‐ term expansion of the City’s Eco Tourism Program. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Will provide for better multi agency management of the Pismo Lake Ecological 
Preserve. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
State and local match funds. 
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City of San Luis Obispo ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Ron Munds/Conservation Manager 
Agency: City of San Luis Obispo 
Date filled out: 3/25/09 
Address: 879 Morro Street San Luis Obispo, CA. 93401 
Phone Number: 805‐781‐7258 
Email: rmunds@slocity.org 
What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Apply for grants and/or no/low interest loans from the Department of Energy for 
energy efficiency projects 
 
 
 
 


What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


Pursue grants and/or no/low interest loans from the Department of Energy. 
 
 


What specific Projects are 
you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Water Reclamation Facility Photovoltaic System 
Bob Jones Bike Trail ‐ Prefumo Creek Branch 
Bob Jones Bike Trail ‐ Prado Road & Prefumo Creek Bridges 
Dry Creek Fish Passage 
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Methane Gas Micro‐Turbine Upgrade  Project Number: SLO‐1 


Project Name:  Methane gas micro‐turbine gas conditioning system upgrade 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$250,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


From the ARRA of 2009 – City Energy Funding guidelines for eligible projects, the 
development, implementation and installation of renewable energy 
technologies is listed as an eligible project. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


By decreasing energy costs, the project will have a short and long term impact 
on controlling sewer rates. 


Why is the project needed?  Assist in controlling escalating energy costs. 
When can the project start 
construction?   


Within 1 years 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals are required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


No environmental review required. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


It will provide near term job creation by contracting with a design and 
installation company to develop and implement the project.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project environmental benefits include a reduction in greenhouse gas 
production from the decrease in electricity use generated from fossil fuels and 
reducing the amount of methane gas released to the atomosphere. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Federal and City monies will be used to complete the project. 
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Water Treatment Facility Photovoltaic System  Project Number: SLO‐2 


Project Name:  Water Treatment Facility 1 MW Photovoltaic System and energy efficiency 
upgrades. 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$10 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


From the ARRA of 2009 – City Energy Funding guidelines for eligible projects, the 
development, implementation and installation of renewable energy 
technologies is listed as an eligible project. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


By decreasing energy costs, the project will have a short and long term impact 
on controlling sewer rates. 


Why is the project needed?  Assist in controlling escalating energy costs. 
When can the project start 
construction?   


Within 2 years 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals have been issued. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


No additional measures are needed since the approval process will be with the 
City as the lead agency. 


What is the status of 
environmental review? 


The environmental review process has not been initiated. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


It will provide near term job creation by contracting with a design and 
installation company to develop and implement the project.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project environmental benefits include a reduction in greenhouse gas 
production from the decrease in electricity use generated from fossil fuels. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


A combination of federal and City monies will be used to complete the project. 
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Water Reclamation Facility Photovoltaic System  Project Number: SLO‐3 


Project Name:  Water Reclamation Facility 1 MW Photovoltaic System and energy efficiency 
upgrades 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


$10 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


From the ARRA of 2009 – City Energy Funding guidelines for eligible projects, the 
development, implementation and installation of renewable energy 
technologies is listed as an eligible project. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


By decreasing energy costs, the project will have a short and long term impact 
on controlling sewer rates. 


Why is the project needed?  Assist in controlling escalating energy costs. 
When can the project start 
construction?   


Within 2 years 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals have been issued. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


No additional measures are needed since the approval process will be with the 
City as the lead agency. 


What is the status of 
environmental review? 


The environmental review process has not been initiated. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


It will provide near term job creation by contracting with a design and 
installation company to develop and implement the project.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project environmental benefits include a reduction in greenhouse gas 
production from the decrease in electricity use generated from fossil fuels. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


A combination of federal and City of San Luis Obispo monies will be used to 
complete the project. 
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Bob Jones Bike Trail – Prefumo Creek Branch  Project Number: SLO‐4 


Project Name:  Bob Jones Bike Trail – Prefumo Creek Branch 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$75,000 design cost 
$500,000 construction cost 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project will involve construction of a new and desired bicycle/walking trail 
for the community that has been planned for several years. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term benefits include jobs funding.  Long term benefits include providing 
an alternative to driving for short shopping trips in the area. 


Why is the project needed?  The project is needed to encourage use of alternative transportation and to 
enhance recreational use of city bikeways. 


When can the project start 
construction?   


The project could be started within six to nine months. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Not certain.  CEQA is complete.  NEPA would be per granting agency 
requirements, but are expected to be minimal.  No other Federal or State 
permitting is considered necessary. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Much has already been done.  Environmental impacts of the project are 
considered very minor.  No Federal or State permitting is considered necessary. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA is complete.  NEPA would be per granting agency requirements. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
The project will provide jobs for the short term (contract document creation, 
construction period). 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will provide an attractive alternative to driving for short shopping 
trips and for recreational usage.  Interpretive signage could be used to enhance 
both experiences. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
City funds would be used for project oversight and management costs. 
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Bob Jones Bike Trail – Prado Road and Prefumo Creek 
Bridges 


Project Number: SLO‐5 


Project Name:  Bob Jones Bike Trail – Prado Road and Prefumo Creek Bridges 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$50,000 design and engineering cost 
$250,000 construction cost 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project will involve engineering, design, and installation of two 
pedestrian/bicycle bridges strongly desired by the community to complete a 
reach of existing trail.   


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term benefits include jobs funding.  Long term benefits include providing 
an alternative to driving for short shopping trips in the area, and completion of a 
popular but “dead ended” reach of bicycle trail. 


Why is the project needed?  The project is needed to encourage use of alternative transportation and to 
enhance recreational use of city bikeways. 


When can the project start 
construction?   


The project could be started within six to nine months. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
 CEQA and NEPA compliance is complete, as the bridges have been considered 
under earlier Federal grants. State (Fish and Game) but no Federal permitting is 
considered necessary.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
Much has already been done.  Environmental impacts of the project are 
considered very minor.  Only State permitting is considered necessary. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA are both complete. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
The project will provide jobs for the short term (contract document creation, 
construction period). 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will provide an attractive alternative to driving for short shopping 
trips and for recreational usage.  Interpretive signage could be used to enhance 
both experiences. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
City funds would be used for project oversight and management costs.  The 
bridges are already owned by the City and constitute a significant contribution. 
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Dry Creek Fish Passage  Project Number: SLO‐6 


Project Name:  Dry Creek (San Luis Obispo County) Fish Passage Improvements 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Environmental 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$5,000 design cost 
$75,000 construction cost 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project will involve design and installation of “Washington baffles” or 
similar structures within three box culverts at Highway 101 two miles south of 
San Luis Obispo, to improve the potential for fish passage into Dry Creek during 
the winter.  Upper reaches of the creek are perennial and are known to support 
populations of southern steelhead.     


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term benefits include jobs funding. 


Why is the project needed?  The project is needed to augment other efforts in the area designed to improve 
steelhead access to suitable upper watershed habitats. 


When can the project start 
construction?   


The project could be started within six to nine months. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None; however, since this is a retrofit within an existing structure, it may be 
exempt from CEQA and possibly from NEPA.  Corps of Engineers and Fish and 
Game permitting may not apply, but if they do they may be considered the 
equivalent of of CEQA and NEPA.  Review by Cal Trans would also be necessary 
as the owner of the offending structures. 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


 
Many similar projects have been completed within the area; therefore, 
environmental review in this case is considered simple and straightforward. 


What is the status of 
environmental review? 


Not done; however, as noted above this is not considered a problem.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
The project will provide jobs for the short term (contract document creation, 
construction period). 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project is an environmental enhancement on its own. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
City funds would be used for project oversight and management costs.   


 







 


108 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


City of San Luis Obispo ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:  Barbara Lynch, Deputy Director of Public Works / City Engineer 
Agency:  City of San Luis Obispo 
Date filled out: 3/26/09 
Address: 919 palm Street, San Luis Obispo, CA 93401 
Phone Number: 805‐781‐7191 
Email: blynch@slocity.org 
What is your overall strategy 


or approach to obtaining 
funding as part of the 
Federal Stimulus Package 
and do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City has retained the services of a former City financial analyst to coordinate 
efforts, look for agencies that are administering the funds beyond the City’s usual 
avenue of resources.  Staff is completing applications as availability information 
comes out. 
 
 
 
 


What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or intend 
to apply for in the 
immediate future? 


Already Applied For: 
The City has applied for transportation related funding through SLOCOG – To be 
approved at April SLOCOG meeting. 
 
Plan to Apply For: 
We plan to apply for Transit, Surface Transportation, and diesel reduction grants 


What specific Projects are you 
pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each project 
please attach a Detailed 
Project Sheet (see next page). 
 


SLO Rapid Transit Demonstration 
Los Osos Valley Rd. Interchange 
Diesel Equipment Retrofit/Replacement 
Santa Rosa Skate Park 
 
Already Applied For: 
Railroad Safety Trail – Bike / Pedestrian facility – Project sheet provided to SLOCOG 
already. 
Transit Capital Assistance – Information provided to SLOCOG already 
 
Plan to Apply For: 
 Bus Rapid Transit – due to FTA 7/1/09 
Los Osos Valley Rd Interchange – applications available 5/09 
Diesel equipment retrofit/ replacement – due 4/28/09 
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SLO Rapid Transit Demonstration  Project Number: SLO‐7


Project Name:  SLO Bus Rapid Transit Demonstration Project – City SLO 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation (New Start) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
The project would cost $220,000 to implement 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project is an eligible project type listed under the category Transportation 
New Starts. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term economic benefits include lower transit operating costs, and 
decreases in local traffic congestion. 
Long term economic benefits include increased access for transit riders through 
congested areas, and a more dependable transit system that would encourage 
more residents to leave their car at home. 
 


Why is the project needed?  Current buses on high volume routes are frequently stopped at signals and 
there is no opportunity to use the signal system to create an advantage for 
improving on time performance. 


When can the project start 
construction?   


 
The project could be operational within 365 days.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No regulatory approvals are needed for this project. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


Not yet started. The project would receive a Categorical Exemption/Exclusion. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The project would provide near term job creation by making work available to 
local contractors.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Buses utilized for this project would utilize clean diesel or hybrid diesel 
technology. The resultant project would result in fewer single car trips, resulting 
in less pollution. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


City of San Luis Obispo staff time will be allocated as a soft match. Upon 
completion, the City and Caltrans will maintain the timing and signal equipment 
using existing resources. 
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Los Osos Valley Rd. Interchange  Project Number: SLO‐8


Project Name:  Los Osos Valley Road Interchange – City SLO 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation, Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Design $2 million 
Construction $22 million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project is an improvement to a local and regionally important 
transportation facility, it is already federalized and is about 30% complete with 
design. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will provide short term benefits in the way of construction 
employment and materials.  In the long term it will facilitate regional 
transportation and retail growth in the area. 


Why is the project needed?  The existing interchange is a system link with greater demand than capacity, 
causing traffic congestion. 


When can the project start 
construction?   


Ready for construction in 12/2010 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Army Corps permit and Fish and Game agreement required for the work.  
Anticipated to be received in 9/2010. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


The City has requested streamlined processing for this project. 


What is the status of 
environmental review? 


NEPA clearance is anticipated in 4/2009 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The project will create construction and material provision jobs in the near term 
and improve retail sales and provisioning in the long term through improved 
retail growth. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The project will include the rebuilding of a fish passage facility and may include 
additional environmental mitigation as a result of the permit process. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is providing Traffic Impact Fees and sub‐area fees, the project also 
included STIP funding. 
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Diesel Equipment Retrofit/Replacement  Project Number: SLO‐9


Project Name:  Diesel Equipment Retrofit / Replacement – City SLO 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Environmental 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


There are no significant anticipated soft costs.  Hard costs are estimated at 
$50,000.   


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This will complete work to make our diesel vehicles compliant with new 
emission standards and provide work to local companies. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will have short term economic benefits by providing retrofit work or 
new equipment purchases. 


Why is the project needed?  The City is required to bring equipment up to new standards but currently faces 
a budget shortfall making it difficult to fund compliance efforts. 


When can the project start 
construction?   


The project can start anytime. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


No approvals outside of the City are required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


No environmental document required. 
 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The project will provide retrofit work or vehicle sale. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The City’s equipment will meet new emission standards to improve air quality. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City is bringing some equipment to the new standards through vehicle 
replacements using City General Fund Revenues. 
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Santa Rosa Skate Park  Project Number: SLO‐10 


Project Name:  Santa Rosa Skate Park 
 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Energy Efficiency and Conservation 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Design:  $178,600 
Construction:  $1,293,000 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Besides fulfilling a community need, the Santa Rosa Skate Park will be 
constructed with renewable resources, capture and re‐use water for landscape 
irrigation, and reduce the “heat island” effect by use of colorized concrete and 
planting trees. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term:  provide work for local construction workers 
Long‐term:  skate park will become a tourism destination which will benefit 
hospitality and local businesses 
 
 


Why is the project needed?  Fulfills an unmet need in the community for safe and healthy places for youth 
and teens  


When can the project start 
construction?   


FY 2010‐2011 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
A CEQA review will be required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


None anticipated 


What is the status of 
environmental review? 


No work has been accomplished; a mitigated Negative Declaration is 
anticipated. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near‐term:  provide employment to the local construction industry 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Use of “green” concrete as a renewable resource 
Adding trees to capture greenhouse gases 
Colorizing concrete will reduce the “heat island” effect 
Drainage system to capture water runoff that can be reused to water 


landscaping 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


City funds from the General Fund and Parkland Development Fund will be 
subsidized with grants and community fundraising. 
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Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:   Kim Murry, Deputy Director Community Development 
Agency:   City of San Luis Obispo 
Date filled out:   March 25, 2009 
Address:   919 Palm Street  San Luis Obispo  CA  93401 
Phone Number:   805‐781‐7274 
Email:   kmurry@slocity.org 
7. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City has identified the need to provide pedestrian and bicycle connections to 
link parts of the City divided by the railroad tracks that run through town.  
Development of a bicycle and pedestrian bridges to provide access to Sinsheimer 
park and school from the west side of the tracks to the east side and connections to 
Industrial Way from the Orcutt Area Specific Plan would have an impact on 
residents’ and students’ ability to travel by methods other than automobile.   EECBG 
funds would be a perfect match for the effort required to develop the plans for 
these bridges. 
 


8. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
 
The City of San Luis Obispo intends to apply for EECBG grant funds for this effort.  


9. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


 
 
 
1. Francis Street and Industrial Way Bike/Pedestrian Bridge 
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Francis Street and Industrial Way Bike/Pedestrian Bridge  Project Number: SLO‐11


Project Name:  Francis Street and Industrial Way Bike/Pedestrian Bridge 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy reduction and transportation  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Total cost is estimated to be $150,000 for design.  Construction will cost 
approximately 5 million for the two bridges and will occur subject to availability 
of grant funds and impact fees.  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Construction of bike/pedestrian bridges will have dual benefits of providing 
alternative connections to a school and park and retail area to encourage walking 
and biking rather than driving.  Design of these facilities will involve work 
opportunities and position these projects to be “shovel‐ready” in the event grant 
funds become available for construction.  In the future, these construction 
efforts will provide work opportunities in the community.    


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Long term benefits will accrue in the ability of residents and students to access 
school, park and retail facilities by walking and biking.  This could avert the need 
and cost associated with additional road improvements in the area as travelers 
have modal choices other than private vehicle.  Encouraging walking and biking 
also provides long term health benefits that indirectly have a positive economic 
benefit. 


Why is the project needed?  The railroad tracks bisect many parts of the City and create a barrier to access 
from either side of the tracks.  In the Francis Street location, a redeveloping area 
of the City (Broad Street Corridor) is separated from the school and park that are 
within ¼ mile of one of the larger residential developments occurring in the area.  
In the Industrial Way location, this new residential neighborhood is separated 
from a market and drug store in addition to other retail stores where daily needs 
could be met by walking or biking to the establishments if the railroad barrier 
was overcome.  Without pedestrian/bike bridges in these two locations, parents 
must drive their students and residents wishing to get groceries or pick up 
prescriptions must travel several miles to the nearest railroad under/over 
crossing in order to access the park, school, and retail area. 


When can the project start 
construction?   


Design could begin within 120 days with construction to follow as soon as funds 
became available..  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The bike/pedestrian bridges respective locations have been endorsed through 
the Railroad District Plan and the Bicycle Transportation Plan however project‐
specific design details have yet to be approved.  This request would result in 
design of the Capital Improvement Projects and subsequent environmental 
review.  Construction approvals have not been obtained. . 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Staff has evaluated various specific locations for the bridges to ensure the most 
publicly‐accessible and least expensive locations are selected.  The terminus of 
Frances Street provides this location for the Broad Street Corridor area and the 
alignment to connect to Industrial Way provides this for the Orcutt Area Specific 
Plan..  Staff has worked with the various permitting agencies with construction of 
the Jennifer Street bridge and has the expertise to pursue construction of this 
bridge.     


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review has yet to be completed. 


How will the Project provide  Jobs will be created in the short term with the design work that precedes the 
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“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


construction projects. The construction projects will provide near‐term jobs.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Creating pedestrian and bicycle connections across a barrier in the City will 
encourage more sustainable commuting practices and provide students and 
residents with the opportunity to walk to school, park and retail establishments.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City may have transportation impact funds or other grant funds available to 
leverage Stimulus funds.  
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Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:   Kim Murry, Deputy Director Community Development 
Agency:   City of San Luis Obispo 
Date filled out:   March 25, 2009 
Address:   919 Palm Street  San Luis Obispo  CA  93401 
Phone Number:   805‐781‐7274 
Email:   kmurry@slocity.org 
2. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The City is collaborating with the Chamber of Commerce Sustainability Sub‐
Committee, the Sierra Club, SLO Greenbuild, Cal Poly and the Air Pollution Control 
District on sustainability efforts.  The City Council has identified development of a 
Climate Action Plan to coordinate emissions reduction efforts as a goal for the 
upcoming 2009‐2011 financial plan and the EECBG funds would be a perfect match 
for the effort required to develop this plan. 
 


3. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
 
The City of San Luis Obispo intends to apply for EECBG grant funds for this effort.  


4. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


 
 
 
1. Francis Street and Industrial Way Bike/Pedestrian Bridge 
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Climate Action Plan (CAP)  Project Number: SLO‐12 


Project Name:  Climate Action Plan (CAP) 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy (reduction) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Approximate cost is 35,000 for development and distribution of the plan.  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Development of a Climate Action Plan fits well with the preliminary guidelines of 
developing an energy‐efficiency and conservation strategy as well as public 
education programs. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Adopting a CAP will identify some implementation measures that will trigger 
capital improvement projects (i.e. solar panel installation for parking structures 
or more efficient pumps associated with water and wastewater transmission) or 
the need for consultant services to carry out. Projects will result in employment. 


Why is the project needed?  AB 32 and SB 375 have identified Global Climate Change as a critical and timely 
issue that agencies must respond to.  In order to respond, the City needs to 
develop and adopt a plan in collaboration with the community that addresses 
emissions in a comprehensive way. 


When can the project start 
construction?   


No construction is anticipated as part of the plan.  The City Council identified 
development of the CAP as a goal for the upcoming 2009‐2011 budget cycle and 
work can be started within 90 days of the 2009 fiscal year.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
The Council has identified development of the CAP as a goal.  Initiation and 
approval of a contract for consultant services will be required. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Staff has been conducting outreach with Sierra Club, SLO Greenbuild, the 
Sustainability subcommittee of the Chamber of Commerce and Cal Poly in 
anticipation of starting this plan.   


What is the status of 
environmental review? 


Plan development will most likely be exempt from environmental review. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Adopting a CAP will identify some implementation measures that will trigger 
capital improvement projects (i.e. solar panel installation for parking structures 
or more efficient pumps associated with water and wastewater transmission) or 
the need for consultant services to carry out. Projects will result in employment. 
To the extent that adoption of a CAP instigates development of any “green 
businesses”, long term jobs may be created or re‐assigned. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
The CAP is entirely about environmental stewardship. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The City Council has identified some general funds to assist with this project.  In 
addition, student assistance from a Cal Poly class is being negotiated which will 
further extend the impact of any funds provided. 
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San Luis Obispo County ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire  Project Number: SLC‐1
Name/Title: Dana Lilley/Supervising Planner 
Agency: SLO County Planning and Building Department 
Date filled out: March 26, 2009 
Address: 976 Osos Street, Room 300, SLO, CA 93408 
Phone Number: (805) 781‐5715 
Email:  dlilley@co.slo.ca.us 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


As an “Urban County” grantee under several HUD formula grants, SLO County is 
aware that it will receive two grants from the stimulus package. Accordingly, the 
County has alerted its partners and initiated early steps to identify potential 
activities to fund. 
 
The County will pursue into public and private partnerships both to identify activities 
to fund and to implement those activities. The private parties in this context are 
nonprofit corporations that provide homeless services and/or affordable housing. 
The public parties are the five participating cities. 
 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


The two formula grants are: 
 
1.  Community Development Block Grant – R  ($559,246) 
 
2.  Homelessness Prevention Fund  ($855,189) 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Housing Grants 
 
The specific projects are not yet identified, but a process has begun to identify them 
within the next 30 – 60 days. 
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County of San Luis Obispo ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: John Diodati, Department Administrator 
Agency: San Luis Obispo County Public Works Department 
Date filled out: 3/27/09 
Address: County Government Center, Room 207, San Luis Obispo, CA 93408 
Phone Number: 805‐788‐2832 
Email: jgdiodati@co.slo.ca.us 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


We are using internal department resources to develop relationships with key staff 
at each funding agency.  Our federal lobbyist has assisted in developing these 
relationships in Washington DC.  Trips to Sacramento and DC have helped further 
these relationships and clarify any concerns about project scope, funding or 
schedule.   We do not anticipate any public/private partnerships. 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


‐ USDA Rural Development Water and Energy Program 
‐ Army Corps of Engineers (through Water Resources Development Act) 
‐ State Revolving Loan Fund 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


 
Los Osos Wastewater Project  
Flood Zone 1/1A Levee Enhancement 
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Los Osos Wastewater Project   Project Number: SLC‐2 


Project Name:  Los Osos Wastewater Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
+/‐$165,000,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project provides a trifecta of benefit and is worthy of stimulus funding 
because it will 1) create or preserve well‐paying jobs, 2) resolve a thirty year 
water quality issue (which is polluting a national estuary) and 3) address 
affordability issues in disadvantaged community. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Short Term – Bring stability back to the local housing market. 
 
Long Term –preserve the environment which may enhance the tourism revenue 
of the area, clean estuary water and improve aquaculture industry, preserve or 
enhance agriculture in the area. 


Why is the project needed?  It is mandated by the Regional Water Quality Control Board and has been 
approved by the property owners via a Proposition 218. 


When can the project start 
construction?   


 
Fall 2009 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
Certification of EIR and Coastal Development Permit – April 24 
Other permits as necessary 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


We held a project workshop bringing numerous permitting agencies together in 
the same room.  Field trips have been taken to the project site with the Planning 
Commission. 


What is the status of 
environmental review? 


Draft EIR is complete and the final EIR will be before the Planning Commission 
on April 24 for final adoption. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
Short Term – Put design engineers, surveyors and contractors to work. 
 
Long Term – Continue employment of contractors, create skilled wastewater 
jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Possible dedication of agricultural land, possible future benefit of agexchange. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The community approved a $127 million property assessment even though they 
qualify as a disadvantaged community. 
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Flood Zone 1/1A Levee Enhancement   Project Number: SLC‐3 


Project Name:  Flood Zone 1/1A Levee Enhancement 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
+/‐$9,000,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The project meets USDA Rural Development Water and Energy Program 
funding. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Short Term – Enhance the levee system and protect residential, agricultural and 
commercial districts. 
 
Long Term – Same as above. 


Why is the project needed?  The levee breached in 2001.  The community has assessed themselves to pay for 
the necessary maintenance. 


When can the project start 
construction?   


 
Early 2010 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
EIR‐ In Progress 
Other permits as necessary 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Coordination and relationship building with stakeholders. 


What is the status of 
environmental review? 


EIR in progress 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
Short Term – Put design engineers, surveyors and contractors to work. 
 
Long Term – Continue employment of contractors, on‐going maintenance wil 
create  jobs 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Coordination with salmon enhancement programs and sensitive habitat 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The community approved a $400,000 property assessment which can be used as 
debt service to leverage the federal grant. 
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Special Districts:  Nipomo CSD ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Bruce Buell/General Manager 
Agency: Nipomo CSD 
Date filled out: 3/30/09 (filled in by John Knight on behalf of Bruce Buel) 
Address: P.O. Box 326, Nipomo, CA  93444‐0326 
Phone Number: 805‐929‐1133 
Email: bbuel@ncsd.ca.gov 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


 
 Nipomo CSD has identified specific stimulus funding that will be used to leverage 
local monies. 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
 
The NCSD has applied for a Water Quality Grant. 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Waterline Innertie Project 
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Waterline Innertie   Project Number: NCSD‐1 


Project Name:  Waterline Innertie Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Water Quality (Enhancement) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$21 Million 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Will provide an improvement in both water quality and water supply for the 
Nipomo Mesa Area. Will off‐set problems related to salt water intrusion. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term, the $21 million project will provide needed jobs. Longer term, it will 
facilitate economic development by removing the Level III water “moratorium” 
in the Nipomo Mesa area. An improved water supply will facilitate growth by 
releasing “pent up demand” for development in the area.  


Why is the project needed?  To improve water quantity and quality, off‐set salt water intrusion, remove the 
Level III restriction, and facilitate growth.  


When can the project start 
construction?   


Approximately 8 months from the time the funding is in place.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


EIR certification and final project approvals are anticipated in April of 2009. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


None have been identified. 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA – EIR certification anticipated in April 2009. NEPA – Federal environmental 
permits have been done concurrently and are anticipated in April 2009 as well. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near‐term: construction will provide jobs immediately. 
Long‐term: the project will have a long term benefit by releasing growth 
restrictions related to water in the Nipomo Mesa area.  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The Mitigation Monitoring Program in the EIR has identified a multitude of 
environmental features that will be implemented, and monitored long‐term, as 
part of the project development.  


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
The District has requested $5 million in stimulus funding for the project and will 
provide local and other funding sources to complete the $21 million project. 
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Special Districts:  Port San Luis Harbor District ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:   Steve McGrath, Harbor Manager 
Agency:  Port San Luis Harbor District 
Date filled out:  March 30, 2009 
Address:  P.O. Box 249, Avila Beach, CA 93424 
Phone Number:  805.595.5400 x 14 
Email:  stevem@portsanluis.com 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Initially, PSL prepared a list of potential ARRA projects that was approved by the 
Harbor Commission on January 27, 2009.  That list has been refined, and distributed 
initially to legislators:  PSL staff and Commissioners were in DC the week of 3/23/09 
meeting with staff from Rep. Capps and Rep. McCarthy’s offices, as well as Sens. 
Boxer and Feinstein.  Additionally, PSL has been networking with agencies within the 
federal and local government:  US Army Corps of Engineers, Maritime 
Administration, EPA, EDA, USCG, FEMA, SLOCOG 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


PSL is still determining potential funding opportunities or avenues, and has not 
actively applied for any grants, as yet. 
 
 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Avila Beach: Lighting & Parking Lot Improvements 
Avila Beach: Public Safety Improvements 
Avila Beach: Public Safety Improvements 
Port San Luis ‐ Govt. Building Energy Efficiency & Accessibility 
Navigation Dredging 
Hanford Pier 
Port San Luis ‐ Travel Hoist Pier Extension 
Port San Luis Harbor Terrace 
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Avila Beach:  Lighting & Parking Lot Improvements   Project Number: PSL‐1 


Project Name:  Avila Beach:  lighting and parking lot improvements 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Energy, Environmental  


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$274,500 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Energy efficiency; public infrastructure (parking lot maintenance) 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; long term coastal access/tourism benefits 


Why is the project needed?  Public infrastructure maintenance and energy efficiency 
When can the project start 
construction?   


90 days 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Operations and Maintenance permit from both US 
Army Corps of Engineers and California Coastal Commission.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What is the status of 
environmental review? 


See above.  No CEQA in place.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction; long term tourism preservation and enhancement 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Energy efficiency in public lighting; Low impact development guideline potential 
in parking lot maintenance 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
State and local matches wherever possible 
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Avila Beach:  Public Safety Improvements  Project Number: PSL‐2 


Project Name:  Avila Beach – Public Safety Improvements 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Public Safety, Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$1,088,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Public infrastructure – pier piling and deck replacement; public safety – fire line 
replacement 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; long term tourism related benefits 


Why is the project needed?  Public safety could be compromised by aging pier infrastructure – or pier could 
be closed with devastating economic impacts to Avila Beach 


When can the project start 
construction?   


Within six months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Operations and Maintenance permit from both US 
Army Corps of Engineers and California Coastal Commission.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What is the status of 
environmental review? 


See above.  No CEQA in place.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction; long term tourism preservation and enhancement 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Replacement of creosote coated piles with environmentally preferable ACQ 
treated piles 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible 
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Avila Beach:  Public Safety Improvements  Project Number: PSL‐3 


Project Name:  Avila Beach – Public Safety Improvements 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Public Safety, Infrastructure 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$474,400 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Public safety – Harbor Patrol Search and Rescue boat access landing; public 
safety – fire line replacement 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation 


Why is the project needed?  Public safety will be greatly enhanced by improved S&R response time, and 
response to any Diablo canyon Nuclear Power Plant emergency situations 


When can the project start 
construction?   


Within six months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Operations and Maintenance permit from both US 
Army Corps of Engineers and California Coastal Commission.   


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What is the status of 
environmental review? 


See above.  No CEQA in place.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible 
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Port San Luis – Govt. Building Energy Efficiency & 
Accessibility 


Project Number: PSL‐4 


Project Name:  Port San Luis – government building energy efficiency and accessibility 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy efficiency / Accessibility 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$549,350 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Energy efficiency and accessibility in government buildings 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; long term conservation of public dollars 


Why is the project needed?  Port San Luis is currently spending needless taxpayer dollars on inefficient 
heating and cooling of the administration building, and does not provide staff 
with accessible restrooms.  


When can the project start 
construction?   


Within six months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Operations and Maintenance permit from both US 
Army Corps of Engineers and California Coastal Commission.  No NEPA in place.  
No County building permits in place. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.   


What is the status of 
environmental review? 


See above.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Replacement of one table top and five window A/C units with centralized HVAC; 
replacement of single pane with dual pane windows for energy efficiency 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible 


 
 







 


129 | P a g e    
 
Q u e s t i o n s ?   E ‐ m a i l   J o h n   K n i g h t   a t   j k n i g h t @ j k n i g h t c o n s u l t i n g . c o m  


 


Navigation Dredging  Project Number: PSL‐5 


Project Name:  Navigation dredging 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Public Safety, Infrastructure, Transportation, Economic Development 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$2,400,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Public safety; tourism development; commercial fishing preservation 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; long term tourism related benefits; increased 
commercial activity (fishing, boat repair) 


Why is the project needed?  PSL performs maintenance dredging annually to preserve limited access to boat 
launch and retrieval facilities.  This dredging will enhance public safety, provide 
greater access to the water for the Harbor Patrol, create opportunities for 
development of tourism related commerce; support the commercial fishing 
industry 


When can the project start 
construction?   


Within six months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Dredge permit from both US Army Corps of 
Engineers and California Coastal Commission.  This permit allows up to 250,000 
cubic yards of dredging annually (PSL dredges approximately 15,000 c..y.). 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.  All permits in place 


What is the status of 
environmental review? 


See above.  All reviews complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction; long term tourism and commercial  preservation and 
enhancement 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


All sediment has been sampled; protocols exist for proper placement of spoils 
for beach replenishment. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible. 
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Harford Pier   Project Number: PSL‐6 


Project Name:  Harford Pier 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Public Safety, Infrastructure, Transportation, Economic Development 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$5,950,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Public infrastructure – pier deck and canopy replacement; commercial and 
recreational coastal access; public safety – Harbor Patrol landing replacement 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; long term tourism and commercial development 
related benefits 


Why is the project needed?  Without significant public investment in the pier terminus, coastal access and 
visitor serving commercial opportunities could be curtailed or eliminated. 


When can the project start 
construction?   


Within 18 months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Operations and Maintenance permit from both US 
Army Corps of Engineers and California Coastal Commission.  This project will 
require additional Coastal Commission approval. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Pier improvements have been identified and adopted as an LCP amendment to 
the San Luis Bay Area Plan.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What is the status of 
environmental review? 


Not complete 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction; long term tourism preservation and enhancement; 
commercial fishing support 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Replacement of creosote coated piles with environmentally preferable ACQ 
treated piles.  Possibility of PV panels on canopy roof. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible 
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 Port San Luis – Travel Hoist Pier Extension  Project Number: PSL‐7 


Project Name:  Port San Luis Travel Hoist Pier Extension 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Public safety, Infrastructure, Economic Development 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$800,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Public infrastructure – pier repair; job creation – commercial fishing, 
recreational boater access; public safety – PSL as Harbor of Refuge 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; long term tourism  and commercial job related benefits 


Why is the project needed?  Due to increased sediment build up in the bay, the existing 60’ piers do not 
reach far enough into the bay to provide adequate access for large boats to get 
into or out of the water.  A Cable Industry / Commercial Fishing Industry 
coalition funded a $15,000 feasibility study  


When can the project start 
construction?   


Within eighteen months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Port San Luis has a five year Operations and Maintenance permit from both US 
Army Corps of Engineers and California Coastal Commission.  This will need 
additional USACE and CACC permitting 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What is the status of 
environmental review? 


See above.  No CEQA in place.   


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction; long term tourism commercial fishing preservation and 
enhancement and landside marine support 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible 
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Port San Luis Harbor Terrace  Project Number: PSL‐8 


Project Name:  Port San Luis Harbor Terrace – brownfield remediation; coastal access; public 
facilities 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Environmental, Economic Development 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
$9,850,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Economic development on a brownfield site 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term job creation; significant  long term tourism related benefits 


Why is the project needed?  Hydrocarbon contamination needs to be remediated; public land needs to be 
developed ton highest and best use – providing long term public access and 
significant tourism related benefits to the local economy as a whole. 


When can the project start 
construction?   


Phased; initially, within 24 months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


All potential uses on Harbor Terrace have been identified and adopted as an LCP 
amendment to the San Luis Bay Area Plan.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


See above.  PSL acts as lead agency for CEQA. 


What is the status of 
environmental review? 


EIR complete on LCP amendment. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term construction; long term tourism preservation and enhancement 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Replacement of creosote coated piles with environmentally preferable ACQ 
treated piles 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


State and local matches wherever possible 
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Other Organizations:  211 Hotline ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Tim Williams, President of the Board of Directors of 211 Hotline and CEO of Digital West 
Agency:211 Hotline 
Date filled out: March 27, 2009 
Address:3620 Sacramento Drive, Suite 102, San Luis Obispo, CA 93401 
Phone Number:805‐781‐9378 
Email:Tim@digitalwest.net 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The State of California’s 211 Hotline Implementation plan calls for three 211 Super 
Call Centers to service the 211 Information & Referral and Disaster assistance service 
lines for all California Counties. Being centrally located at the mid‐point of the State, 
San Luis Obispo is an ideal spot for a mid‐region Super Call Center that would 
consolidate numerous local centers.  


Through a public/private partnership between Digital West Networks, Inc., 211 San 
Luis Obispo and CAIRS (California Alliance of Information and Referral Services), we 
intend to complete this Call Center for the State with all State and AIRS standards 
being met or exceeded. 


Any Grant monies received will be used to complete the design efforts and to 
accomplish all phases of deployment needed to bring the Super Call Center online 
for the State. 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


None at this time 


 


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Super Call Center 
Improvements to complete a Super Call Center for the California 211 system. 
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Super Call Center   Project Number: H‐1 


Project Name:  Super Call Center 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Infrastructure, Communications, Disaster Planning, Homeland Security 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Estimated Design Costs = $80,000 
Estimated Construction Costs = $1,750,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Sort term benefit will result from the efforts needed to design and build the 
center. Long term benefits will result in 211 services becoming available to a 
larger portion of the State thus providing more intervention and consequently 
reducing costs for health care and public safety services. 


Why is the project needed?  To consolidate various 211 call centers so that responses to crises events can 
share resources. 


When can the project start 
construction?   


Construction can start 30 days after grant monies are received. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Not Applicable 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


None 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exempt 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term jobs will be created for design and installation of the call center. 
Long term jobs will be created for the ongoing management and operation of 
the facility. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


The monies received from this project will be used in conjunction with 
operational funds of the organization. 
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Cal Poly Technology Park 
Name/Title:  Jim Dunning, Project Administrator C3RP  
Agency: Cal Poly San Luis Obispo 
Date filled out: 05/21/09 
Address: One Grande Avenue San Luis Obispo, CA 93407 
Phone Number: 805‐756‐5551 
Email: jdunning@calpoly.edu 
2. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


DOE Funding Announcement DE‐FOA‐0000026 
DOE Funding Announcement DE‐FOA‐0000028 
California Energy Commission 
Community Block Grants, other State  
Private partnerships with R&D firms in research projects are anticipated 


3. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


EDA – Public Works Projects – Awarded $1.8M 
NSF – Partnerships for Innovation 2008 ‐ Pending 
EDA University Center Program 2009 ‐ Pending 
 


4. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Cal Poly Technology Park 


California Central Coast Research Partnership (C3RP) – Cal Poly’s link to 
business and industry, the mission of C3RP (www.c3rp.org) is to facilitate 
collaboration between Cal Poly and business/industry by acting as the 
interface between the university and potential collaborators. One of the 
major initiatives to support this mission has been the establishment of a 
technology park on campus.  
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Cal Poly Technology Park   Project Number: CP‐1 


Project Name:  Cal Poly Technology Park Project 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Infrastructure 


 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Design Costs: 
Tech Park Phase I– Interior Lab Design ‐ $200,000 
Tech Park Phase II – Architecture, Planning ‐ $1.0M 
 
Construction Costs:  
Tech Park Phase I– Interior Lab Construction ‐ $1.0M 
Tech Park Phase II – Construction ‐ $7.0M 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project leverages funds from both federal and state sources, is a 
shovel‐ready infrastructure project, supports the regional high‐tech / 
high‐wage business growth strategy, will provide a strong workforce 
development component affiliated with the University, and will support 
companies engaged in research and development in the fields of energy 
efficiency and sustainability.  


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The Cal Poly Technology Park will be a home on campus for technology‐
based innovation companies interested in close collaborations with 
University faculty. Programmatically, the facility will initially house 
traditional “research park” companies, requiring little in the way of 
support services. Envisioned as well, however, are business 
incubation/acceleration activities targeted toward newly established 
ventures.  
 
Construction has begun on the first building in the Technology Park ‐ a 
25,000 sq.ft., two‐story, multi‐tenant building with ~20,000 sq. ft. of 
leasable space ‐ and it is scheduled to open in Spring 2010. Prospective 
tenants include eleven (11) companies covering a diversity of fields, 
including several “green” companies including plant biotechnology and 
biofuels; custom research instrumentation for the life sciences; 
aerospace engineering; 3‐D model creation for the architecture, 
entertainment and retail industries; and clinical research. Funding for 
construction of this building includes a $1.8 million award from the 
Economic Development Administration, $2 million in private funding, 
and $2.5 million in revenue‐bond financing.  
 


Why is the project needed?  The technology park is expected to result in significant benefits to both 
Cal Poly and the commercial tenants, and thereby the regional economy. 
Among the benefits to Cal Poly are: 
 
Expanded opportunities for faculty development 


 research collaboration with technology park companies 
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 assistance with patenting and commercialization of inventions  
 maintenance and updating of professional skills 
 assistance in launching their own companies 
 


Expanded real‐world educational opportunities for students 
 career‐related work experience, especially in R&D  
 entrepreneurial experience with start‐up companies 
 local internship and part‐time employment opportunities 
 


Transfer of new expertise and knowledge to the university 
 potential for participation of industry personnel in teaching 


programs 
 potential to enhance curriculum in areas of weakness or of 


rapidly changing content 
 development, through public/private partnerships, of specialized 


competencies in applied research and advanced development 
 
Faculty retention and recruiting, particularly in fields with high private‐
sector demand 


 more attractive opportunities for professional development and 
income enhancement 


 spousal employment opportunities 
 


Community relations 
 enhancement of  local university‐business relationships 
 enhancement of the local economy 
 facilitation of university‐industry interactions, both locally and 


outside the region 
 


When can the project start 
construction?   


Phase I ‐ July 2009. Funding would be used for tenant improvements for 
the initial building of the Cal Poly Technology Park, currently under 
construction and expected to be completed in Spring 2010. The building 
will be delivered as a 25,000 sq. ft shell with ~20,000 sq. ft. of leasable 
space to house technology‐based R&D companies on the Cal Poly 
campus.  $1.2M Required  for tenant improvement build out. 
 
Phase II – January 2010 – Additional funding of $8.0M would be required 
to construct the second Tech Park building on the Campus as part of the 
Tech Park complex. Phase II would also pursue the design‐build 
methodology and would start within six months of funding. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Phase I – All regulatory approvals have been attained.  
 
Phase II – CEQA, & Local Cal Poly Building Permits 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 


For Phase II, because the project is on the existing Tech Park site, 
adjacent to the first building, an expeditious regulatory and review 
process is anticipated because much of the background planning has 
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for the Project?  been completed.  
What is the status of 
environmental review? 


Phase I ‐ All completed.  


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


The total economic impact of the first building – Phase I (excluding 
construction costs) is approximately $8.3 Million per year and is 
estimated to create 166 new high‐paying jobs locally. Phase II impact will 
be an additional $8.3 Million per year and is estimated to create 166 new 
high‐paying jobs. In total both Phase I and Phase II will have an annual 
economic impact of $16.6M and create 332 jobs. 
 
The economic impact of this project at full build out (~200,000 sqft of 
tech park space) is estimated at over $86 million per year over a ten‐year 
period on the City and the County, and is estimated to create 1,852 jobs 
high‐paying jobs.  
 
 
The park is envisioned as housing two kinds of entrepreneurial entities: 
"permanent" business tenants who engage in research and development 
activities and wish to be close to and collaborate with University faculty 
and students; and emerging companies that require the attendant 
support services and assistance of a transitional, incubator environment. 
Feasibility studies have shown that both forms of activity are achievable 
and will be of real benefit to the university and the region. Local 
companies, as well as others from outside of the County, have signed 
letters of intent to lease space in the first building, scheduled to be 
completed in Spring 2010, and two of these companies are housed in 
temporary space on campus in anticipation of the opening of the pilot 
building.  
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funding for construction of the Phase I building includes a $1.8 million 
award from the Economic Development Administration, $2 million in 
private funding, and $2.5 million in revenue‐bond financing. For Phase II 
additional debt and / or private equity will be raised to leverage federal 
stimulus funding. The strong commitment of the University to this 
project is demonstrated by the pledge of resources to plan and execute 
the project including, but not limited to, in‐kind support. 
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Other Organizations:  Cal Poly San Luis Obispo ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Bob Fasulkey, Director of Engineering 
Agency: Digital West/Cal Poly San Luis Obispo 
Date filled out: March 27, 2009 
Address: 3620 Sacramento Drive, Suite 102, San Luis Obispo, CA 93401 
Phone Number:805‐781‐9378 
Email: Bob@digitalwest.net 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Digital West Networks, Inc. has entered into a Public/Private partnership with Cal 
Poly of San Luis Obispo to develop more energy efficient technologies for the 
operation of data centers. Cal Poly will use a portion of this grant to conduct 
research and to make recommendations for new techniques and technologies to be 
used to improve the efficiency of the power consumption.  Additionally, research 
will be conducted on the inclusion of alternative power sources and reducing the 
dependency of pollutants such as lead acid batteries and diesel fuel. 


 


Digital West will use the grant funding to build the recommended design concepts 
into a functional data center and make the facility available for ongoing “real‐world” 
testing and optimization the University. Results will be shared with the public at 
large and any agencies or association such as the Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED) and any others that can benefit by duplicating the 
design concepts.  


 
2. What grants or specific 


funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


None have been applied for at this time.  


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Data Center Modernization 
 
Conduct research and perform proof of concept studies to improve data center 
energy efficiency, add renewable power components, and decrease the dependency 
on pollutants such as lead acid batteries and diesel fuel. 
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Data Center Modernization  Project Number: CP‐2 


Project Name:  Data Center Modernization 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Energy, Environmental 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Estimated Design Costs = $135,000 
Estimated Construction Costs = $1,380,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term benefits will be to reduce electrical consumption.  Over the long 
term the knowledge gained from this effort can be applied to existing and new 
data centers having the net effect of reversing the trend for the need for more 
power. 


Why is the project needed?  Data centers are one of the fastest growing consumers of electricity and use 
more energy per square foot than any other industry. The energy consumption 
will continue to grow as will the dependency on larger batteries and more diesel 
fuel consumption unless new design criteria and standards are developed. 


When can the project start 
construction?   


Construction can start 90 days after grant monies are received 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


None are expected to be required 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


CEQA and NEPA exempt 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near term jobs will be created for designers and engineers. Long term positions 
will be created through expansion of the data center. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


N/A 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Digital West will combine the grant monies with privately provided capital to 
build the data center. 
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Other Organizations:  Economic Vitality Corporation of San Luis Obispo ‐ Federal Stimulus 
Funding Questionnaire 
 
Name/Title:   Michael E. Manchak, President & CEO 
Agency:  Economic Vitality Corporation of San Luis Obispo County   
                                            a 501(c)(3) non‐Profit corporation 
Date filled out:  March 25, 2009 
Address:  P.O. Box 5257, San Luis Obispo, CA  93403 
Phone Number: Direct (805) 788‐2013 
Email: mmanchak@sloevc.org 
What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Describe in a general way how your agency is positioning itself to respond to obtain 
Economic Stimulus Package funding. It is important to identify any public/private 
partnerships that you are or will be pursuing. 
 
The strategy in obtaining funding for this proposed project is based on a 
public/private partnership and using existing, proven partners and resources.  The 
applicant is the ECONOMIC VITALITY CORPORATION (“EVC”), a non‐profit economic 
development organization that has been endorsed since 1994 by the County Board 
of Supervisors, each of the County’s seven incorporated cities, and the business 
community. In solid financial condition, the EVC is governed by a 30‐member Board 
of Directors comprised of elected officials and business leaders from throughout the 
County. The EVC provides a variety of business resources and has a strong network 
of partner organizations throughout the county. This platform of proven success 
includes credibility, relationships and resources that will be leveraged to manage the 
proposed project and provide all of the necessary expertise to make it a success to 
help the local economy.  Operated as a non‐profit entity, the incubator will leverage 
business resources from throughout the business community.  


Government support for well‐managed business incubation programs represent 
strong investments in local and regional economies.  


• Research has shown that for every $1 of estimated public operating subsidy 
provided the incubator, clients and graduates of NBIA member incubators 
generate approximately $30 in local tax revenue alone. 


• NBIA members have reported that 84 percent of incubator graduates stay 
in their communities. 


• About 31 percent of North American business incubators are sponsored by 
economic development organizations. 


• 21 percent are sponsored by government entities. 


Sources:  


2006 State of the Business Incubation Industry  


        Business Incubation Works  
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What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
Describe any specific grant funds/programs that your agency is pursuing. 
 
Having had proven success in the past several years in receiving grants, the EVC and 
its partners intend to apply for all possible grants from both the public and private 
sectors. The public grants that we will be seeking may include government support 
from federal, state, county and cities. Private sector grants will be sought from all of 
the EVC’s existing business supporters where applicable as well as prospective, new 
supporters.  
 


What specific Projects are 
you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


 
Simply list the Projects you have identified for funding. For each Project fill in a 
separate “Detailed Project Sheet” (see page 3).  
 
Funding is being sought for a proposed business incubator that will serve all of San 
Luis Obispo County and run as a non‐profit corporation. It would be the first business 
incubator in the County.  
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Sustainable Business Incubator for SLO County  Project Number: EVC‐1 


 
Project Name: 


 
Sustainable Business Incubator for San Luis Obispo County 


Project Type:   
(i.e., Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Business Incubator 
The Business Incubator for San Luis Obispo County will provide comprehensive 
support for small or start‐up businesses by concentrating all forms of assistance 
through new and existing resources. This includes, but not limited to, 
management guidance, technical support, and assistance with financing 
business growth for job creation through existing business loan programs and 
private equity investors. Historically, businesses in an incubator grow at an 
accelerated pace, and priority will be given to those companies that address the 
issues of sustainability, and the principles and practices that maximize the triple 
bottom line of people, profits, and a healthy environment. 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Make a rough estimate of the project costs (both soft & hard).  
 
The estimated costs (hard and soft) for a five year period of time is $3,840,000. 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Identify why you feel the Project is a good candidate for Stimulus funding. 
 
QUALIFICATION: JOB CREATION 
Historically, the small business sector has been the primary catalyst for fiscal 
recovery in every economic downturn.  SLO County, heavily reliant on the small 
business sector for jobs, believes investment in small business growth through 
business start‐up and expansion strategies.  This will likely yield the quickest and 
most certain return‐on ‐investment by the economic stimulus plan. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Describe whether the Project will have short term or long term economic 
benefits.  
 
The proposed Business Incubator has a high monetary recovery value by 
providing a critical bridge by supporting small businesses.  In the short term, the 
partners that have been established will create high results for both start‐ups 
and slightly more mature businesses. The resources available through the 
Business Incubator will provide a triage of assessments of businesses 
experiencing economic stress. This requires team approach to mitigating the 
recessionary impacts on the business intended to provide immediate relief 
while also working with the company to create a viable business plan to sustain 
longevity and fiscal health for the good of the community, region, the State, and 
the nation. 


Throughout the nation, business incubators have been proven to be an effective 
economic development tool. In many countries, incubation programs are 
funded by regional or national governments as part of an overall economic 
development strategy. In the United States, however, most incubation programs 
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are independent, community‐based projects.  


Business incubators are proven to: 
 


• Creating jobs and wealth 
• Fostering a community's entrepreneurial climate 
• Technology commercialization 
• Diversifying local economies 
• Building or accelerating growth of local industry clusters 
• Business creation and retention 
• Encouraging women and minority entrepreneurship 
• Identifying potential spin‐in or spin‐out business opportunities 


 
 


Why is the project needed?  Identify why the Project is needed  
 
San Luis Obispo County has historically been home to mostly small businesses in 
a range of industries and this trend remains. The businesses in this County have 
been impacted due to the in the recession. To achieve short‐term and long‐term 
benefits to the local economy, San Luis Obispo County must strengthen its 
industry sectors and diversify into new ones.  
 
INHERENT NEED 
To continue to grow businesses and jobs in this region, a business incubator is 
vital but not available, particularly for a county that is known by the Census 
Bureau of having one of the highest percentages of sole proprietors per capita in 
the State.  
 
MARKET‐BASED NEED 
In both good and bad economic times, the region lacks the availability of both 
an incubator and small, affordable offices.  
 
DEMOGRAPHICS 
The population of this county has a strong affinity to the Central Coast and this 
county.  There is an overall strong desire to stay in the area despite the lack of 
large corporations and jobs.   The level of under‐employment is also very high, 
as are government jobs. Nearly half of the population has lived in the same 
home 5 years or more.   In addition, over 85% of the population has graduated 
from high school with nearly 30% holding a bachelor’s degree or higher level of 
education.  Most of the employed population is underemployed as the quality of 
jobs does not match the employment, skill or education level of the labor force.  
Most jobs are in the tourism or low‐paying services.  Additionally, many 
professional retires move to the area and connect with the partners on this 
proposal and are viewed as a great potential resource for the project.  
 
The continued influx of retires often come with high professional experience 
and their own sources of capital with which to start a new business.  This is 
demonstrated in the high level of participation in the local SCORE chapter which 
is very strong and has over 35 members in the County.  There is enormous 
latent potential and high desire for creating jobs through self‐employment.    
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For example, one of the partners, Mission Community Services Corporation (a 
non‐profit organization) (“MCSC”) continues to experience a high demand for its 
14‐week self‐employment training course.   Statistics show that of the 450 
graduates over the past 5 years, most succeed and remain profitable , and 
another 20% working towards opening a small business in the future.    
The 2006 Census Bureau reports that the County has 8,064 non‐farm 
establishments employing over 88,400 individuals.   Small business 
establishments had grown 20.6% over the number of establishments that 
existed in 2000.  28% are women‐owned businesses with approximately 10% 
minority‐owned businesses.  The medium household income was $55,942 in 
2007 yet nearly 12% of the population lives in poverty. 
 
The proposed Business Incubator would offer affordable office space, access to 
financing, and business consulting to a large contingent of self‐employed in San 
Luis Obispo County.   Because incubators are highly effective in assisting 
companies and creating jobs, the proposed project offers the highest economic 
return on the economic stimulus investment. 
 
Creation of a business incubator would allow small businesses to pay affordable 
rents during their entry/start‐up phase. As one possible scenario, office rents in 
the incubator could then be increased slowly over time and the tenants would 
evolve out of the incubators into permanent lease or ownership opportunities. 
The incubators would promote long‐term stability and success of small 
businesses by providing key support during the critical first years. In addition to 
accessing below‐market rents, occupant businesses would receive technical 
assistance support from the Economic Vitality Corp., Mission Community 
Services Corp., SCORE, Private Industry Council, and other partners.  
 
By focusing incubator priorities on promising industry sectors and sustainable 
industries, it is expected the effort will yield high value return to the local 
economy with long term on‐going self‐sustainable economic benefits. 
 
STATISTICS 


o Historically, 87% of incubator graduates stay in business. 
o In 2005 alone, North American incubation programs assisted more than 


27,000 companies that provided employment for more than 100,000 
workers and generated annual revenues of $17 billion 


o More than half of all business incubation programs are "mixed‐use" 
projects; that is, they work with clients from a variety of industries. 


o Technology incubators account for 39% of incubation programs. 
o Approximately 33% of business incubation programs are sponsored by 


economic development organizations. Government entities (such as 
cities or counties) account for 21% of program sponsors. Another 20% 
are sponsored by academic institutions, including two‐ and four‐year 
colleges, universities, and technical colleges. 


o Rents and/or client fees account for 59% of incubator revenues, 
followed by service contracts or grants (18%) and cash operating 
subsidies (15%). 


o Approx. 94% of business incubators in existence today are not‐for 
profit organizations 
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Source: National Business Incubation Association 
 


When can the project start 
construction?   


Note when the Project will be “shovel ready”. If a project is “shovel ready” it 
should already have all necessary regulatory and environmental approvals.  
 
The Business Incubator is proposed in an existing, contiguous office space of 
approximately 14,000 (fourteen thousand) square feet continuous to the 
current One‐Stop Job Center. The Incubator could begin offering space 
immediately upon being funded through this proposal even if the existing space 
is not entirely ready in its current configuration.   The Private Industry Council 
(PIC), Workforce Investment Board, EVC, SCORE and MCSC are all currently co‐
located inside the Creekside One Stop Center and sufficient space exists to 
configure a layout attractive to small business incubator tenants.   EVC and 
MCSC are active Board members of the SLO Workforce Investment Board 
working to address unemployment and workforce development needs in the 
region.   The WIB recently developed a strategic plan to better focus the 
organization on current needs and potential solutions that can provide relief to 
the current recessionary impacts on SLO’s employers and workforce.  EVC and 
MCSC’s active involvement on the WIB Board of Directors and this project would 
be immediately ready to work with state and local partners, leveraging and 
attracting fund sources in the future. 
 
Upon initiation of marketing and outreach activities, the 14,000 SF of office 
space is anticipated to fill‐up relative quickly.   Businesses can move in 
immediately upon completion of contract negotiation. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


If additional approvals are needed, identify what these are and when they could 
be obtained. 
 
No special approvals or regulations are imposed on the proposed project.  
Only basic permits and licenses are needed. 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Identify in what ways your agency can assist in overcoming regulatory hurdles to 
streamline the permitting process (if additional permits are needed). Also, 
identify if there are regulatory hurdles/assistance needed from other agencies. 
 
No special permits or regulations are imposed on the proposed project.  
 


What is the status of 
environmental review? 


Please describe the status of the environmental review (CEQA, NEPA, other 
environmental permits?)    
 
The project is expected to qualify under a categorical exclusion to CEQA. 
 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


If known, describe how your Project will create jobs, both near term and long 
term.  
 
PROJECT DESCRIPTION 
This project would be the first business development incubator in San Luis 
Obispo County and would seed long‐term economic renewal for the region. In 
an attractive and well‐sited building, the incubator encourages small business 
entrepreneurship and innovation. The Incubator will offer small businesses 
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access to affordable space and a place for support that could include employee 
professional development and access to shared resource space such as a 
copy/print center and conference and meeting rooms.  
 
SERVICES: 


o Access to Cal Poly State University and Cuesta College 
resources including research collaboration opportunities, 
student interns, MBA student support teams, etc. 


o Business planning and milestone tracking 
o Product, marketing and manufacturing strategy support 
o Prototyping, software, web development 
o Strategic partnerships and licensing opportunities 
o Sales strategy and business development 
o Legal education on governance, Intellectual Property, 


licensing, corporate law, 
o MCSC’s Economic Development Finance Professional on site. 
o Finance and accounting support 
o Shared reception space 
o Business Information Center with books, computers, business 


software and instructional videos 
o Large conference room, training room and small conference 


room 
o Government agency navigation and procurement opportunity 


support 
o Networking opportunities with angel investors, venture 


capitalists, and other emerging businesses 
o Linking large corporations and Incubator participants 


around sustainable business practices 
o Sponsorship of competitions for business plans, 


specifically focused on social, economic, and ecological 
sustainability 


o Mentoring and learning opportunities 
o State of the art facility with handicap access and plenty of 


parking 
o Employee kitchen and dining area 


 
INDUSTRY FOCUS 
The incubator would welcome companies in the following promising industries: 
 


o Advanced Materials 
o Aerospace 
o Biosciences/life sciences 
o Computer Software 
o Electronics/microelectronics 
o Energy / Alternative Energy 
o Environment/clean technologies 
o Medical Devices 
o New Media  
o Professional Services 
o Technology  
o Telecommunications 
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o Tourism 
 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
Identify any environmental benefits that will result from the implementation of 
the Project. 
 
By focusing incubator priorities on advanced technologies and sustainable 
businesses, it is expected the effort will yield high value return to the local 
economy with long term on‐going self‐sustainable economic benefits. The 
incubator would have an emphasis on environmental or green practices in its 
operation, and business in the following industry sectors would be encouraged 
to apply for the incubator: 
 


o Energy & Alternative Energy 
o Clean technologies 


 
How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Indicate what other monies (public, private, or other matching funds) will be 
provided. 
 
Funding support for the EVC which includes local government, utility as well as 
private sector funds would leverage the federal investment.  In addition, MCSC, 
as SBA’s first and only Central California Women’s Business Center, brings 
$118,540 in federal funds to the effort along with another $105,000 in earned 
income, private sector and major corporate support.   The diverse funding mix 
for this project brings strength and commitment from all levels to support the 
success and longevity of the San Luis Obispo Business Incubator. 
 
Many interested parties have expressed serious interest in financially supporting 
the incubator from the public and private sectors, as well as acting on one or 
more advisory board to help govern the project from a policy perspective. Every 
indication is that some of the EVC’s existing sponsors would help the incubator 
by providing grants and other resources.  For example, the EVC works closely 
with nearly ever major utility company and business resource companies in the 
area and these companies would be approached for their support and 
complimentary resources to the Incubator.  
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Other Organizations:  French Hospital ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title: Debby Nicklas, Executive Director, Foundation and Public Affairs 
Agency: French Hospital Medical Center 
Date filled out: March 26, 2009 
Address: 1911 Johnson Avenue, San Luis Obispo, CA 93401 
Phone Number: 805‐542‐6496 
Email: debby.nicklas@chw.edu 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


 
French Hospital Medical Center is in the process of upgrading and renovating the 
physical plant of the hospital.  The hospital infrastructure is over 30 years old and 
must be upgraded to provide the most advanced technology and facilities for our 
patients and the community.  With this renovation comes the opportunity to 
introduce state‐of‐the‐art energy efficient and environmentally friendly equipment 
and materials. The hospital is also committed to advancing community‐based 
prevention and wellness programs that address chronic disease management. 
Wherever possible, the hospital welcomes any opportunity to build partnerships in 
both the public and private sector.  
 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
 
The hospital is pursuing grant funding from public agencies and private foundations 
for construction projects, programs and services.  


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


1. Expansion & Remodel of ICU 
2. Boiler & Water Softener Upgrade 
3. Community‐Based Chronic Disease Mgt. Program  
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Expansion & Remodel of ICU  Project Number: FH‐1 


Project Name:  ICU Expansion and Remodel including HVAC Upgrade 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Hospital Infrastructure 
(Renovation of key area of the hospital to expand critical care services which 
includes upgrading the existing HVAC units, installing solar panels, and using 
environmentally friendly materials.) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Design, permitting and inspection costs were $200,000. 
Construction costs are estimated at $7,700,000. 
  


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The proposed project increases the efficiency of the existing HVAC units by over 
100%, reduces the demand for electricity and reduces greenhouse gas emissions 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The proposed project will provide jobs to local architects, contractors and 
subcontractors. The project will enhance the quality of medical services, bring 
advanced technology, incorporate an environmentally friendly environment, 
and result in less energy use and green‐house gases. 


Why is the project needed?  The ICU is over 30 years old and represents a significant part of the hospital 
infrastructure (over 4000 square feet). The existing HVAC is original equipment 
(+/‐ 30 years old) and in need of replacement. The project includes the addition 
of ICU beds to meet the critical care needs of the community. 
 


When can the project start 
construction?   


Permit is ready to issue.  Project may start immediately.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Final permit is ready to issue.  No other permits are necessary. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Final permit is ready to issue.  No other permits are necessary. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term job creation will be for HVAC contractor, general contractors and 
workers.  The completed HVAC replacement will allow expansion of the existing 
ICU Unit creating additional nursing and staffing jobs. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Higher efficiency HVAC units will result in less energy use and green‐house 
gases. 
Solar panels will reduce the demand for electricity and help reduce energy costs. 
Interior finishes and furnishings will use environmentally friendly materials. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
As a not‐for‐profit hospital, grant funds can be sought from both private and 
public sources as well as individual and corporate donations. 
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Boiler & Water Softener Upgrade   Project Number: FH‐2 


Project Name:  Boiler and Water Softener Upgrade 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Hospital Infrastructure (Upgrade existing Hospital Boiler and Water Softening 
System) 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Design, permitting and inspection costs are estimated at $50,000 
Construction costs are estimated at $275,000 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The proposed project increases the efficiency of the boiler and improves water 
quality by eliminating salt softening system. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The proposed project will provide jobs to contractors and will result in less long 
term energy use. 


Why is the project needed?  Existing equipment is outdated (+/‐ 30 years old) and in need of replacement. 
 


When can the project start 
construction?   


Permit for the boiler replacement is ready to issue.  Design of non‐salt softener 
system is expected to be complete in 2 months. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Final permit is ready to issue.  An additional change order permit would be 
required for proposed non‐slat softening system. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Request expedited review of proposed non‐salt softener system. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Short term job creation will be for construction contractors and workers.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Higher efficiency boiler unit will result in less energy use and less green‐house 
gas emission.  Replacement of existing salt softener system with a non‐salt 
softener system will improve the quality of the wastewater discharged from the 
hospital. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
As a not‐for‐profit hospital, grant funds can be sought from both private and 
public sources as well as individual and corporate donations. 
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Community‐Based Chronic Disease Management Program  Project Number: FH‐3 


Project Name:  Community‐based chronic disease management program for coronary heart 
failure 


Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Prevention & Wellness Program 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Program costs are $150,000 per year. 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


The Chronic Disease Self‐Management Program supports San Luis Obispo 
County residents living with chronic heart conditions to prevent 
hospitalization and save lives, maintain health stability and 
independence through enrollment in a free telephonic “hospital‐to‐
home” case management program.  Special emphasis is placed on 
reaching out to those populations most likely to suffer from the disease 
and in greatest need of regular follow‐up contact and support: low‐
income seniors, shut‐ins, and non‐English speakers. 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Preventing hospitalizations will reduce health care costs for the community. 


Why is the project needed?  Every 26 seconds an American experiences a coronary event; every 
minute someone dies from one.  Approximately 1 in 3 American adults 
have one or more types of cardiovascular disease.  In San Luis Obispo 
County, nearly 500 residents each year are admitted to hospitals and/or 
treated in emergency rooms for congestive heart failure (CHF), one of 
the most prevalent forms of cardiac disease and a major killer both in 
San Luis Obispo County and in the United States. 


When can the project start 
construction?   


No construction required. Pilot program has started. 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


 
No approvals needed. 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


Not applicable. 


What is the status of 
environmental review? 


Not applicable. 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
Not applicable. 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Not applicable. 


How will the federal monies be  Federal monies will greatly assist to help obtain additional grant funding and 
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leveraged with monies from 
other sources?  


local donations. 
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Other Organizations:  Land Conservancy of San Luis Obispo ‐ Federal Stimulus Funding 
Questionnaire 
Name/Title: B. K. Richard, Board of Trustees 
Agency: Land Conservancy of San Luis Obispo County 
Date filled out: March 27, 2009 
Address: 567 Marsh Street, San Luis Obispo, CA 93401 
Phone Number: 805‐544‐9096 
Email: bk@bishoppeakgroup.net 
What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


The County of San Luis Obispo, local community groups, and private individuals are  
working with the Land Conservancy on a project, 
The San Luis Obispo Octagon Barn Center. The purpose of a specific public‐private 
partnership, codified by an MOU approved by the County Supervisors, is to develop 
parking, 
restrooms and other amenities to foster bicycle recreation and multi‐modal  
transportation. The 
Octagon Barn is the official start of a regional bicycle trail, The Bob Jones City to the 
Sea Trail. Also, the Octagon Barn 
Center is intended to become a park and ride site for the south end of a city of 
40,000 people..   Caltrans is also a willing partner in the project, involved in leasing 
land for the effort. 
 


What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


The Land Conservancy intends to apply to the County of San Luis Obispo (Parks and 
Recreation) for a grant for surfacing a parking lot area, bathrooms, road 
improvements, safety related features, and other amenities. Such application should 
occur within 3‐6 months, when project details are clearer and use permit 
applications 
have been filed with the County. 
 


What specific Projects are 
you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


1. Octagon Barn Center 
The cited Octagon Barn Center Project is the only project being pursued, at present, 
by the Land Conservancy in partnership with the County Government. 
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Octagon Barn Center  Project Number: LCS‐1 


Project Name:  Octagon Barn Center 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


Transportation, Environmental  
(Infrastructure. The project will feature parking and amenities for a major bicycle 
path; it will also serve as a park and ride site. The project also intends to showcase 
environmental and energy sustainability approaches in a restored wetland and 
through the use of renewable energy (wind, solar). The development of an 
classroom/museum/community room  (funded separately by the community) will 
enable students and all members of the public to learn about sustainability 
concepts.) 
 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Exact estimates are difficult to determine, in part because of significant “in kind” 
donations to the project. Very rough numbers for general planning purposes would 
$600K for parking, bathroom, road (safety turn lanes), drainage,  improvements 
(hard); $100K for refurbishing a building for educational purposes (hard); and 
$100K for design and management costs (soft). 
 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


This project will put people to work, doing basic design and construction tasks. It 
will also help move the country toward a renewable energy and reduced energy 
consumption future with a compelling, educational example.  There is  emphasis on 
bicycle transportation and ride sharing, which will reduce GHG emissions. 
 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will employ a modest number of people in the near term. It will 
produce 
a historically and architecturally unmatched (109 year old; 5000 sq ft octagon 
structure) venue and a community meeting space that will become a tourist 
destination. It will help move people from automobile transportation. It will 
enhance community health through facilitating safe family recreation. Through its 
education mission, the Octagon Barn Center will help the community shift to lower 
intensity, distributed energy solutions. 
 


Why is the project needed?  This project is needed because the community lacks large meeting spaces and 
venues for teaching aspects of land conservation and sustainability. The bicycle 
path, already under construction, needs parking and other amenities at the start of 
the trail. 
 


When can the project start 
construction?   


The project is well past the conceptual stage. Major partners such as the County of 
San Luis Obispo, Caltrans, PG&E and private donors are working together. It is now 
at the point where there are a number of tractable bureaucratic steps to complete 
and final funding to secure. If these steps were facilitated and/or were expedited, 
grading and paving the site could commence within 6‐9 months. This would be the 
major step needed to make the project available to the community. 
 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


A project such as this has a number of regulatory approvals required, as part of a 
conditional use permit. These are all routine, and we do not anticipate any major 
roadblocks. However, there are a number of steps (health, safety, fire, flood 
plain, environmental, etc.). 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 


We are working closely with County officials and are hopeful that at each step, we 
will receive fair attention and support. 
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regulatory permitting process 
for the Project? 


 


What is the status of 
environmental review? 


We have not yet begun environmental review.  However, we are building on recent 
CEQA and NEPA reviews of the related, adjacent bicycle path.  We anticipate no 
major environmental issues. 
 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


This project will immediately generate jobs in its construction.  In the long term, 
jobs will be created  in the tourist industry and in the agriculture industry. 
As a venue for events and as a historic building, visitors will come to San Luis 
Obispo. Thematically, the Octagon Barn is planned as a space to promote locally 
grown foods and wine. This should increase revenue in the agriculture business 
while reducing the local carbon footprint associated with food production and sale. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Because the project will apply sustainability approaches (zero water discharge, 
wetland water cleansing, photovoltaic power, wind power, and permeable surfaces 
in parking areas, plus over 200 trees will be planted) it will favorably steward the 
land on which it sits. Further, by promoting bicycle transportation and recreation, 
it will help reduce the broader impact on the environment. 
 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


If Federal monies are received, they will supplement County funds and private 
donations to accelerate the project. 
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Other Organizations:  Sierra Vista Hospital ‐ Federal Stimulus Funding Questionnaire 
Name/Title:  Joseph DeSchryver, Chief Operating Officer  
Agency:  Sierra Vista Regional Medical Center 
Date filled out:  March 26, 2009 
Address:  1010 Murray Street, SLO, CA  93405 
Phone Number: 546‐7698 
Email:  joseph.deschryver@tenethealth.com 
1. What is your overall 


strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


 
 
 
 
 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


 
 
None at this time.  


3. What specific Projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT ‐ For each 
project please attach a 
Detailed Project Sheet (see 
next page). 
 


Helistop 
Green Retrofit  
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Helistop   Project Number: SV‐1 


Project Name:  Sierra Vista Regional Medical Center ‐ HELISTOP 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Transportation 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


Total Project Cost:  $1,600,000 (but $300,000 will be funded by Tenet) 
Design/ A&E:  $600,000 
Construction/Equipment”  $1,000,000 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Enhances transportation of critically ill patients; opportunity to grow capabilities 
of Sierra Vista, the second largest private employer in SLO 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short‐term:  initial capital expense for professional services and construction 
services 
Long‐term:  this project will enable local emergency services to expeditiously 
transport critically injured or ill  patients to Sierra Vista   


Why is the project needed?  1) Medical Services ‐ Expeditiously transport critically ill or injured 
patients to improve quality of care (Trauma Services and Neonatal 
Services in particular).  


2) Homeland Security/Disaster Preparedness – currently, the only 
approved helipad in SLO County is in the North County. Given the 
trauma services provided exclusively at Sierra Vista, proximity to Camp 
San Luis Obisop and Camp Roberts, as well as Diablo Nuclear Power 
Plant, a dedicated landing site at Sierra Vista would result in a greater 
ability to serve the unique needs of the US Coast Guard, National Guard 
and other agencies in regards to disaster response and homeland 
security issues.  


When can the project start 
construction?   


Estimate:  18 months 
 
Conceptual drawings and Feasibility Plan already completed 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Review and approval by: 
City of San Luis Obispo 
Federal Aviation Administration 
Cal Trans – Division of Aeronautics 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


1) Hired an external consultant experienced in the helipad regulatory 
approval process to coordinate and streamline approval process 
amongst the various agencies 


What is the status of 
environmental review? 


NA 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


Near term:  construction and professional services. 
Long term:  once facility receives official trauma designation from State of CA, 
there will be a need to develop internal resources (jobs) to manage and oversee 
program to ensure quality, and conduct community outreach and trauma 
prevention education. Helistop is a critical component of a comprehensive 
trauma system . 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 


 
TBD 
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included? 
How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


 
Sierra will receive $300,000 of the estimated 1.6 million dollars from parent 
organization, Tenet Healthcare. 
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Green Retrofit  Project Number: SV‐2 


Project Name:  Sierra Vista Regional Medical Center – GREEN RETROFIT 
Project Type:   
(i.e. Transportation 
infrastructure, Energy, 
Environmental, etc.) 


 
Environmental, Energy (energy conservation) 
Retrofit of windows, lighting, automatic dimmers, etc. 
Possible enhancements to boilers, chillers, etc to become more efficient 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the Project? 


 
Total Project Cost:  TBD 


How is the Project qualified for 
Stimulus funding? 


Energy conservation; Environmental 


How will the Project provide 
short term and/or long‐term 
economic benefits? 


 
Short‐term:  initial capital expense for professional services and construction 
services 
Long‐term:  potential reduction in energy utilization; more efficient use of 
energy   


Why is the project needed?  1) To reduce energy consumption at second largest private employer in San 
Luis Obispo which operates 24/7  


When can the project start 
construction?   


Estimate:  18 months  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Review and approval needed by: 
City of San Luis Obispo (possibly) 
Office of Statewide Health Planning and Development (OSHPD) (definitely) 
 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the Project? 


N/A 


What is the status of 
environmental review? 


N/A 


How will the Project provide 
“near‐term” and/or “long 
term” job creation? 


 
Near term:  construction and professional services. 
 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


 
TBD 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


TBD 
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# Project Name Agency or Organization Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


CITIES


City of Goleta ‐ Vyto Adomaitis, Director of Redevelopment, Neighborhood Services and Public Safety (805) 961‐7500


CG‐1


San Jose Creek Flood 
Control Channel 
Capacity Improvement 
and Fish Passage Project


City of Goleta
 Transportation 
Infrastructure 


 $           12,500  0 months 223


The County of Santa Barbara owns the 
Flood Control channel that is 4,250 linear 
feet long and concrete‐lined and that 
conveys a 25‐year storm flow.  About 200 
parcels in the historic business district are 
affected by flood flows. The City of Goleta 
is the


 $           12,500  223


City of Lompoc ‐ Ron Stassi, Utilities Director (805) 875‐8299


CL‐1
Waste Water Treatment 
Plant Digester


City of Lompoc Utilities 
Department


 Infrastructure   $              6,000  7 months 107
Application made to State Regional Water 
Quality Control Board on March 4, 2009.


CL‐2
Upgrade of COL SCADA 
System


City of Lompoc Utilities 
Department


 Infrastructure   $                 653  7 months 12
Application made to State Department of 
Public Health on February 27, 2009.


CL‐3 Water Well
City of Lompoc Utilities 


Department
 Infrastructure   $              1,600  7 months 29


Application made to State Department of 
Public Health on February 27, 2009.


CL‐4


Replace Processing 
Equipment for 
Flocculation and 
Clarification Basins 
(Waste Water Treatment 
Plant)


City of Lompoc Utilities 
Department


 Infrastructure   $                 820  7 months 15
Application made to State Department of 
Public Health on February 27, 2009.


 $              9,073  162


City of Santa Barbara ‐  Lori Peterson, City Administrator's Office (805) 564‐5302


CSB‐1
Various Highway 
Improvements


City of Santa Barbara Public  
Works Department


 Roadway 
Infrastructure 
Improvements 


 $              3,774  13 months 67
Pedestrian access, sidewalk maintenance 
and roadway maintenance.


CSB‐2
Recommissioning a 
Hydroelectric Plant


City of Santa Barbara Public  
Works Department


 Small 
hydroelectric  


 $                 500  25 months 9


City owned plant requires rebuilding the 
generator and related equipment and 
electrical connection. The powerhouse 
produced an average of 1,849 megawatt 
hours per year.


CSB‐3
Biogas Electrical 
Generation Project


City of Santa Barbara Public  
Works Department


 Modification to 
fuel cell cogen 
power plant 


 $              4,200  25 months 75


Involves modifying existing City anaerobic 
digesters to convert animal fat, oil and 
grease to electrity to power City 
wastewater plant. Up to 2.19 million 
kilowatt hours/year potential.


CSB‐4
Energy Efficiency and 
Conservation Block 
Grants


City of Santa Barbara
 Energy Efficiency 


Projects 
 $                 868  13 months 16


City Hall, Central Library, Eastside Library, 
Franklin Center, Cabrillo Arts Pavillion, Park 
and Rec Admin, Fire Station, Westside 
Community Center, Chase Palm Park 
Expansion, Teen Center.


CSB‐5 Clean Water
City of Santa Barbara Parks 


and Recreation Dept


 Creek restoration, 
catch basin 


screens, storm 
water 


infrastructure 
project 


 $              3,941  25 months 70


Upper Las Positas Creek Restoration and 
Storm Water Management; Catch Basin 
Debris Screens; City Infrastructure Storm 
Water Quality Improvement Retrofit 
Project.


CSB‐6
Coastal and Marine 
Habitat Restoration


City of Santa Barbara Parks 
and Recreation Dept


 Fish passage   $              7,204  25 months 129 Two fish passage projects in City creeks.


CSB‐7
Flood Control Mission 
Creek


City and US Army Corps of 
Engineers


 Flood control   $                 600  25 months 11 Lower Mission Creek flood control.


CSB‐8 Clean Diesel Reduction City Public Works  Clean Vehicles   $                   70  13 months 1
 Incremental cost for medium duty hybrid 
aerial lift.


CSB‐9 Clean Diesel Reduction City Public Works  Clean vehicles   $                 180  7 months 3
Incremental costs for plug‐in hybrid 
vehicles, SUV hybrid,  compressed natural 
gas vactor truck.


CSB‐10 Renewable Fuel Vehicles City Public Works  Clean vehicles   $                 121  7 months 2
Incremental cost for CNG heavy truck, 
medium‐duty hybrid/electric/diesel truck.


CSB‐11
Drinking andClean 
Water


City Public Works
 Water and 
Wastewater 
Infrastructure 


 $           22,000  25 months 393


El Cielito and Las Canoas Water Main 
Replacement, El Cielito and Campanil 
Generators, Ortega Ground Water 
Treatment, East Reservoir Water Main 
Replacement, Vic Trace Roof Replacemen, 
El Estero Headworks Screening 
Replacement.


 $           43,458  776


Santa Barbara County ‐ Region 5


 City of Santa Barbara Totals: 


City of Lompoc Totals: 


City of Goleta Totals: 


Note ‐ Items listed alphabetically by jurisdiction or organization (no order of preference)
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# Project Name Agency or Organization Project Type
Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


City of Santa Maria ‐  Mark van de Kamp, Management Analyst, City Manager's Office (805) 925‐0951 ext 372


CSM‐1
One‐Stop Development 
and Permit Center


City of Santa Maria  Infrastructure   $              2,500  13 months 45


This project on City property (the civic 
center) will help stimulate the local 
economy, streamlining the development 
and permitting process.  Single‐family 
homes permits plunged from 642 in 2004 
to only 22 in 2008. 


CSM‐2 Fire Station   City of Santa Maria    Infrastructure   $              2,500  13 months 45


The City presently has four fire stations.  
The City owns the proposed property and 
design work is done.  This area of the City 
consistently has the highest service call 
volume of any fire station in the County of 
Santa Barbara.


CSM‐3 Water Main Repairs City of Santa Maria  Public Health   $                 600  7 months 11


Repair 3,600 linear feet of fractured water 
mains. Project application made to State 
Dept. of Public Health in February 2009. 
Failure to replace old pipe will lead to more 
breaks and risk exposing the public to 
contamination.


CSM‐4
Energy Efficiency and 
Conservation Block 
Grants


City of Santa Maria
 Energy Efficiency 
and Conservation 
Block Grants 


 $                 826  13 months 15


The City has identified three potential 
projects to replace antiquated lighting 
fixtures and install energy‐efficient lighting 
at two recreation fields and one City 
parking garage.


 $              6,426  115


COUNTY


County of Santa Barbara ‐ Executive Office (805) 568‐3400


OTHER ORGANIZATIONS


Santa Barbara County Association of Governments (SBCAG) ‐ Michael Powers (805) 961‐8900


SBCAG‐1
Highway 101 Santa 
Maria River Bridge


Santa Barbara County 
Association of Governments


Infrastructure  $           58,000  13 months 1,036


The Santa Maria River Bridge Widening 
Project will expand a four‐lane bridge to six 
lanes. Highway 101 is a major north‐south 
corridor between the San Francisco and Los 
Angeles area. This is a classic 3‐way 
partnership among Caltrans and 2 counties.


SBCAG‐2
Amtrak Pacific Surfliner 
Corridor Rail Sidings


Santa Barbara County 
Association of Governments


Infrastructure  $           26,700  24 months 477


Add rail siding /extension on Union Pacific 
Rail line between Ventura and Santa 
Barbara to increase rail track capacity and 
improve on‐time performance of freight 
and Amtrak Pacific Surfliner Corridor trains


 $           84,700   $      1,513 


California Space Authority, Inc./California Space Education and Workforce Institute ‐ Janice Dunn (805) 349‐2633


CASA‐1
California Space Center ‐ 
Phase I


California Space Authority, 
Inc./California Space 


Education and Workforce 
Institute


Workforce 
Development


Green Technology
Education


 $           62,000  10 months 1,107


The California Space Center is a multi‐
faceted project that will be built in three 
phases over a period of 10 years.  Phase 1 
of the project will include site preparation, 
A&E design as well as construction of three 
buildings that will begin the Mission 
Support Center (MSC).  The MSC, in Phase 
1, will include more than 150,000 square 
feet of office space, light manufacturing, 
temporary Visitors Center, and classrooms.  
Phase 1 will be completed in spring 2012.


 $           62,000  1,107


The County of Santa Barbara CAO is pursuing ARRA funding.  That office declined to participate in this exercise.


 Santa Barbara County Association of Governments Totals: 


 California Space Authority Totals: 


 City of Santa Maria Totals: 


The SBCAG proposes up to an additional 158 projects totalling about $626 million.  Please contact SBCAG for details.
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SANTA BARBARA COUNTY ASSOCIATION OF GOVERNMENTS 
Name/Title:   Jim Kemp/Executive Director 


Agency/Organization:  Santa Barbara County Association of Governments 


Date filled out:  May 18, 2009 


Address:  260 N. San Antonio Rd. , Suite B., Santa Barbara 93110 


Phone Number:  805‐961‐8900 


E‐mail:  jkemp@sbcag.org 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding as 
part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Working cooperative with state, local, and regional agencies develop projects that 
have multiple regional benefits.  SBCAG works closely with SLOCOG, our neighboring 
county to the north on roadway, transit, and rail transportation infrastructure 
projects.  These two specific projects have been on both agencies priority list for 
some time. 


2. What grants or specific 
funding measures have 
you applied for or 
intend to apply for in 
the immediate future? 


State and federal transportation funds, earmark funds, federal discretionary funds.  
SBCAG also has a local option sales tax to assist in project development. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 


US 101 Santa Maria River Bridge Widening  
Amtrak Pacific Surfliner Corridor rail siding  


 







 


 Highway 101 Santa Maria River Bridge  Project Number: SBCAG‐1 


Project Description  The project includes widening of existing Santa Maria River bridge to six lanes 
and construction of an adjacent bicycle and pedestrian path.   


Project Type  Transportation Infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal  Economic  Stimulus  funds,  American  Recovery &  Reinvestment  Act  of 
2009, June, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


The project design costs are estimated to be around $4.5 million. 
The construction cost for the project is estimated at $63 million. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Central coast project employment, safety, and congestion relief benefits as it 
improves link between Santa Barbara and San Luis Obispo County 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The bridge widening is of state and national significance for travel and goods 
movement since it is a major north‐south corridor connecting the Los Angeles 
and San Francisco areas. The project will create over 1000 jobs by analyst’s 
estimates and benefit interregional commerce and provide long term 
congestion relief. 


Why is the project needed?  Traffic congestion, safety issues associated with narrow bridge.  Project benefits 
include reduced congestion, improved traffic operations and improved safety 
for vehicles, bicyclists and pedestrians.   


When can the project start 
construction?  


Design 75% complete, advertise for construction early 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


P&ED complete, PS&E in process, ready to list 12/09 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Identify ways in which your organization can assist in overcoming regulatory 
hurdles to streamline the permitting process (if additional permits are needed). 
Also, identify if there are regulatory hurdles/assistance needed from other 
organizations or agencies. 


What is the status of 
environmental review? 


Environmental review completed Dec., 2006. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Significant near‐term construction jobs; long term benefits to commerce 
associated with improved mobility. Specifically, at $63 million for construction 
the project will require a number of resources to complete.  Jobs through 
various labor forces such as steelworkers, concrete contractors and suppliers.  
engineers, inspectors, surveyors and materials testers to oversee work  


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Improved bike and pedestrian access with bike lane and sidewalk. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


$1 million  Interregional  STIP  funds was  secured  in  2007  to  fully  fund  project 
design.  $10 million for project construction is included in the SBCAG Measure A 
local  sales  tax  investment  plan.    IIP  funding,  STIP  Augmentation,  state  and 
federal transportation funds are also being pursued. 


Collaboration  Cost sharing has already occurred between Caltrans and SLOCOG. The Santa 
Barbara County Association of Governments (SBCAG), the San Luis Obispo 
Council of Governments (SLOCOG) and Caltrans jointly contributed $2.16 million 
in STIP (state gas tax) funds for requisite environmental studies, which were 
done in 12/06.   Project in SBCAG Regional Transportation Plan. 







 


Amtrak Pacific Surfliner Corridor Rail Siding  Project Number: SBCAG‐2 


Project Description  Add rail siding /extension on Union Pacific Rail line between Ventura and Santa 
Barbara to increase rail track capacity and improve on‐time performance of 
freight and Amtrak Pacific Surfliner Corridor trains 


Project Type  Transportation infrastructure 
Grant Application Type 
& Deadline 


Federal Economic Stimulus funds, June, 2009 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


$6.7 million environmental/design STIP commitment, $20 million construction 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


Improve on‐time performance of freight and passenger trains saves energy, 
lowers emissions, and expands rail corridor capacity, promotes “green” 
alternative rail mode of travel 


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


Short term employment, long term mobility and economic benefits associated 
with making alternative modes more attractive. 


Why is the project needed?  Highway 101 is a congested highway corridor. The Union Pacific rail line through 
Santa Barbara County is single track.  In addition the limited number of sidings 
prevents efficient train meets which lowers on‐time performance and increases 
delay.  This also inhibits use of rail as an alternative transportation.  Benefits 
include track capacity and improved on‐time performance. 


When can the project start 
construction?  


720 days to construction 


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


Need concurrence of Union Pacific 


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


Contracting to private sector 


What is the status of 
environmental review? 


To be completed, project will occur within Union Pacific R/W so no state 
environmental clearance required. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


Short term construction jobs, long term rail jobs associated with more ridership 
due to better on‐time performance 


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


Promotion of alternative modes, passenger rail travel; promotion of rail vs. 
trucking as mid and long haul transportation mode.   


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Funding for Commuter and Passenger Rail Service Improvements has been 
identified as a priority in Santa Barbara County’s Transportation Investment 
Plan, Measure A.  Also this is a state STIP project in SBCAG Regional 
Transportation Improvement Program.  Therefore, state and local funding will 
complement the federal investment. 


Collaboration  SBCAG will work closely with Union Pacific, Caltrans Division of Rail, Amtrak, 
LOSSAN, and Ventura County Transportation Commission. Project included in 
State Rail Plan, SBCAG RTP, and LOSSAN Strategic Plan 


 







 


CALIFORNIA SPACE AUTHORITY, INC./CALIFORNIA SPACE EDUCATION AND 
WORKFORCE INSTITUTE 
Name/Title:   Janice Dunn, General Counsel 


Agency/Organization:  California Space Authority, Inc./California Space Education and Workforce Institute 


Date filled out:  May 21, 2009 


Address:  3201 Airpark Drive, Suite 204, Santa Maria, CA 93455 


Phone Number:  (805) 349‐2633 


E‐mail:  Janice.dunn@californiaspaceauthority.org 


1. What is your overall 
strategy or approach 
to obtaining funding 
as part of the Federal 
Stimulus Package and 
do you anticipate 
pursuing any public or 
private partnerships? 


Funding for the California Space Center will be obtained from a variety of sources – 
both public and private.  The Center has received a California state planning grant 
($150 K) and private donations ($100 K) from individuals and corporations.  The 
Center has received preliminary approval for a public works grant from the U.S. 
Department of Commerce, Economic Development Authority, in the amount of $3 M.  
Additional funding is expected from bank loans and charitable giving after a long‐
term lease (50 years) is obtained from the Air Force. 


2. What grants or specific 
funding measures 
have you applied for 
or intend to apply for 
in the immediate 
future? 


The California Space Center has applied for a $3 M public works grant from 
the U.S. Department of Commerce, Economic Development Authority.  The 
Center expects to apply for a state grant funded by Prop. 84 in fall 2009.  
The Center will also seek a bank loan and/or funding from a developer. 


3. What specific projects 
are you pursuing? 


 
IMPORTANT: 
Please attach a Detailed 
Project Sheet for each 
project (see next page). 
 


Phase 1 funds in the amount of $62 M are being sought from a variety of public and 
private sources for the California Space Center.  The total estimated cost of the 
Center is $220.5 M.   


 







 


California Space Center – Phase I   Project Number: CASA‐1 


Project Description  The California Space Center is a multi‐faceted project that will be built in three 
phases over a period of 10 years.  Phase 1 of the project will include site 
preparation, A&E design as well as construction of three buildings that will begin 
the Mission Support Center (MSC).  The MSC, in Phase 1, will include more than 
150,000 square feet of office space, light manufacturing, temporary Visitors 
Center, and classrooms.  Phase 1 will be completed in spring 2012.  Phase 2 will 
include construction of a permanent Visitor Center, rocket park, amphitheater, 
IMAX theatre, cultural center, and youth education facility.  It will be completed 
in January 2016.  Phase 3 will include construction of an Adult Educational 
Facility, Conference Center, as well as an additional 100,000 square feet for the 
Mission Support Center.  Phase 3 will be completed in June 2018.    


Project Type  Workforce development – green technology – education 
Grant Application Type 
& Deadline 


U.S. Department of Commerce, Economic Development Authority, public works 
grant, application submitted December 2008. 


What are the estimated design 
costs (soft costs) and 
construction costs (hard costs) 
of the project? 


The total estimated costs of the California Space Center are $220.5 million.  Of 
that total, the estimated cost for Phase 1 is $62 million, including  $11M in soft 
costs and $51M in hard costs.  The estimated costs for Phase 2 are $90.8 million, 
including   $17.5M in soft costs and $73.3M in hard costs as well as $67.7 
million, including $13M in soft costs and $54.7M in hard costs for Phase 3. 


How does the project qualify 
for stimulus funding? 


The California Space Center will create more than 2,900 jobs in its first decade.  
Of the total number of jobs, more than 1,220 jobs will be created in Phase 1 
during which the Mission Support Center and temporary Visitors Center will be 
constructed.  The CA Space Center expects to attain LEED certification through 
sustainable building design and utilization of green technology including 
extensive use of photovoltaics and other on‐site power generation technologies, 
an on‐site waste water treatment plant, natural lighting as well as passive 
heating and cooling.  


How will the project provide 
short‐term and/or long‐term 
economic benefits? 


The project will have an economic impact of $2.3 billion and generate more than 
$335.6 million in tax revenues during its first decade.  In addition, the Center will 
attract up to 500,000 tourists annually from the state, nation and globe. 


Why is the project needed?  The project is needed to maintain the nation’s leadership in science, technology, 
engineering, and math.  This will be accomplished through inspiration of 
students, from K through 12, as well as education of the public (all ages).  In 
addition, the project will create a significant number of new jobs (more than 
2,900) and utilize green technology. 


When can the project start 
construction?  


Construction of Phase 1 of this project is slated to begin in spring 2010.  


What regulatory approvals 
have already been obtained 
and what approvals are still 
needed? 


The Air Force is the lead agency for completing the National Environmental 
policy Act (NEPA) process for the California Space Center.  The Air Force accepted 
the Environmental Baseline Survey for the Center in February 2007 and remains 
actively involved in the Environmental Assessment (EA)  process.  The EA is 
expected to be completed in spring 2010 after consultation with the U.S. Fish 
and Wildlife Service.  The Center will also require an encroachment permit from 
CalTrans and a permit for the on‐site waste water treatment facility.  No permits 
will be required for construction because the site is on Vandenberg Air Force 
Base.  


What measures have been or 
can be used to streamline the 
regulatory permitting process 
for the project? 


In order to streamline the regulatory permitting process, consultations began 
with CalTrans in April 2006.  Those consultations have continued and although 
there is no final determination, it is expected that all traffic impacts can be 
mitigated.  Other regional regulatory agencies will be contacted in an effort 







consolidate all environmental approval documentation. 
What is the status of 
environmental review? 


The Environmental Assessment is expected to be completed in spring 2010. 


How will the project provide 
“near‐term” and/or “long‐
term” job creation? 


The CA Space Center is projected to create a total of 2,994 jobs.  The first jobs to 
be created are 436 construction jobs during Phase 1.  Also in Phase 1, an 
additional 803 jobs will be created with the opening of the Mission Support 
Center and temporary Visitors Center.  The number of jobs in all categories will 
continue to increase to a total of 2,994 with the opening of the permanent 
Visitors Center, cultural center, amphitheatre, IMAX theatre, as well as the 
student and adult education facilities.   


What, if any, environmental 
stewardship measures are 
included? 


The CA Space Center will include 5 acres of photovoltaic panels, on‐site 
treatment of wastewater, permeable pavement for parking and access to public 
transportation (both bus and train).  All buildings will incorporate sustainable 
building design, natural lighting as well as passive heating and cooling.  A 
preliminary drainage plan includes the means to manage the flow of water off 
the site to acceptable levels of output and water quality. Additionally, site design 
and construction plans will incorporate existing native oak trees into the overall 
design, utilize many native plant species for landscaping, and deploy specific 
native plant gardens throughout the site. 


How will the federal monies be 
leveraged with monies from 
other sources?  


Federal funding will be leveraged with funding from the private sector and state 
government.  Private sector funding will be obtained from philanthropy 
(individuals, corporations and foundations), bank loans, developers, and CA 
Space Center operations.  A capital campaign has been initiated and is expected 
to raise at least $45 million.  


Collaboration  Collaboration has been essential to the CA Space Center beginning with creation 
of the CA Space Center Advisory Group in December 2004, which has met 
continually on a monthly basis.   In addition, the Project Management Group has 
met twice a month since March 2007.  The volunteer members of those groups 
have contributed more than 4,000 hours. Further, public bi‐annual presentations 
regarding the CA Space Center have been provided in two counties (Santa 
Barbara and San Luis Obispo) of Region 5  since April  2005.  Those presentations 
have been hosted by a variety of organizations, including the Santa Barbara 
Industrial Association, the Atascadero Unified School District, and the City of 
Pismo Beach.  The CA Space Center has received resolutions of support from the 
Counties of Santa Barbara and San Luis Obispo as well as numerous cities.  In 
addition, the Center has received letters of support from elected officials 
including Rep. Lois Capps, Lt.Gov. John Garamendi, SLO Mayor David Romero, 
CalPoly President Warren Baker, Allan Hancock Community College President 
Jose Ortiz, and Mark Landon of the Nature Corps.        


 
 







 











 
Regional Economic Recovery Work Plan 
City of Santa Maria, CalTrans District 5 
 
March 31, 2009 
 
Overview 
Santa Barbara County’s largest city is Santa Maria, with 91,110 residents (22 percent of 
the County’s population).  The City has experienced sudden and severe economic 
dislocation and job loss due to corporate restructuring; its jobless rate reached 12.9 
percent in January and February 2009 – far above the national unemployment rate of 
8.1 percent.  Single-family homes permits plunged from 642 in 2004 to only 22 in 2008.  
Santa Maria ranks one of the highest cities for foreclosures in the State, 
experiencing 980 foreclosures in 2008, far more than any other City in the region.  Its 
median home sales price plunged 49.5 percent from February 2007 to January 2009.  
Transportation infrastructure will support the projected long-term growth of the 
City.  The region also needs to build the infrastructure to serve the growth of industrial 
and business corporations that will populate the future Santa Maria Airport business 
park.  Roadway overlays on several major roads will improve driving conditions to retain 
and attract businesses.  Measures of transparency and accountability will be met by 
assuring compliance with State and Federal standards. 
 
Infrastructure and Development 
Tier 1 & Tier 2 
 
Santa Maria River Bridge Widening ($58,000,000) 
The City strongly supports ARRA funding toward the U.S. Highway 101 Santa Maria 
River Bridge Widening – a priority regional project.  Highway 101 north of Santa 
Maria is a major north-south corridor between two counties, is one of only two major 
highways connecting Northern California with Southern California, and is 
designated a Focus Route and High Emphasis Route.  This project would add two more 
traffic lanes and construct shoulders where none now exist.  Bridge traffic is now at “E” 
and “F” levels of service. By accommodating more efficient travel, air pollution should 
be reduced.  The corridor serves as a Strategic Highway Network Route, as well as a 
State Highway Extra Legal Load Route and is part of the National Truck Network.    
Commuters, interregional trips and truck commerce will benefit from the congestion 
reduction and easy access brought by the project.  This project, now in final design, has 
$10 million funded by STIP and Measure A (a local sales tax measure) and is estimated 
to cost $68 million. 
 
 
 
 
 
 
 







 
 
Intermodal Transit Center ($880,400) 
Construction of the City’s downtown Intermodal Transit Center will consolidate all 
public transportation providers into a central location with operational and 
customer-focused amenities including more frequent service.  The City owns the subject 
property and design work is finished.  SBCAG pre-allocated $880,400 in anticipated 
stimulus funding for this purpose.  Those funds would be used in concert with $950,000 
in secured Federal funding and $1.8 million in secured City financing.  This 
transportation infrastructure will enhance environmental protection by reducing 
pollution from traffic congestion, help the City to attract businesses, and contribute 
toward a cleaner environment, to comply with AB 32 and SB 375. 
 
Roadway Improvements ($4,275,000) 
SBCAG pre-allocated $1.44 million in anticipated roadway stimulus funds for the City of 
Santa Maria.  The City is pursuing additional, similar funds.  Most projects need 120 
days or less to award project contracts – so these are shovel-ready projects.  This 
includes an estimated $2 million of chip sealing; $1.5 million reconstruction of East Main 
Street (major arterial); $1.5 million of curbside ramps for persons with disabilities; 
$550,000 reconstruction of South Blosser Road (major arterial); and a traffic signal 
estimated at $225,000 is needed at Miller and Boone Streets, to improve safety, reduce 
accidents and enhance traffic circulation. 
 
Transit Buses ($1,410,000) 
SBCAG pre-allocated $1.41 million in anticipated ARRA funding for the purchase of 
seven new transit buses and vans.  The newer vehicles will enhance environmental 
protection by reducing pollution from traffic congestion, help the City to attract 
businesses, and contribute toward a cleaner environment, to comply with AB 32 and 
SB 375.  
 
Domestic Drinking Water Pipeline Repairs ($600,000) 
The City has already made a pre-application for $600,000 through the Universal PreApp 
for Economic Recovery (ER) funding under the California Department of Public Health's 
Drinking Water Program.  The City of Santa Maria Utilities Department (City) services 
over 305 miles of domestic drinking water pipeline.  Of the 305 miles, 11 miles of pipe 
are more than 50 years old. The project will replace 3,600 linear feet of the 11 miles of 
pipeline that has experienced over 18 main breaks in the last decade. Frequent main 
breaks have occurred as a result of deteriorating material. Failure to replace the pipeline 
will lead to additional main breaks, each with the potential for exposing the public to 
contamination. This project meets several of the criteria of the Economic Stimulus 
funding. The project is shovel-ready. The planning and design is complete. The CEQA 
review will be complete in March 2009 and will consist of a negative declaration. In 
addition, the City of Santa Maria qualifies as a disadvantaged community as 
defined by California’s Safe Drinking Water State Revolving Fund program. 
 
 
 







 
Northwest Fire Station ($3,000,000) 
ARRA funds in the amount of $3 million would support the construction of a much-
needed fire station in the northwest area of the City to provide fire and life-safety 
protection.  This area consistently has the highest call volume of any fire station in 
Santa Barbara County.  The City owns the land and has done the design work – this 
project is shovel ready. 
 
One-Stop Development and Permit Processing Center ($2,510,000) 
Construction of a one-stop development and permit processing center in the heart of the 
downtown corridor and civic center complex is highly desirable and will help stimulate 
the local economy, streamlining the development and permitting process. The City 
seeks $2.51 million.  The plan is for a business-friendly one-stop development and 
permit processing center that will also be used for issuing business licenses and 
providing other essential city services for residents and businesses. The plan is to 
revitalize a vacant City facility in the heart of the Civic Center complex, adjacent to a 
four year-old, two-level parking structure and historic City Hall. 
 
Energy-Efficient Lighting ($723,500) 
To comply with AB 32 and SB 375, the City desires to remove antiquated lighting 
fixtures and install more energy-efficient lighting for softball/soccer fields at Simas Park 
and at one of its recreation centers.  The City also plans on replacing existing light 
fixtures (currently fluorescent fixtures) throughout its multi-level parking garage adjacent 
to the largest regional shopping mall on the central coast, a center that is currently 
undergoing major revitalization efforts.  The City was notified on March 26, 2009 of an 
$826,000 allocation and has until June 25, 2009 to turn in its Federal application to 
receive this formula funding through the EECBG program. 
 
Homelessness Prevention Efforts ($521,839) 
The City was notified on March 6, 2009 of a $521,839 direct grant for the Homelessness 
Prevention Fund from the U.S. Department of Housing and Urban Development (HUD).  
In the next 90 days, the City will make a substantial amendment to its 2008 Action Plan, 
and submit that to HUD for its review no later than July 1, 2009.  HUD intends to 
execute all grant agreements no later than September 1, 2009 and the City is to fund 
recipients by September 30, 2009.  Through its long-standing CDBG program the City 
has already identified several agencies who may qualify for these funds, such as the 
Salvation Army, Catholic Charities, Legal Aid Foundation, and the City’s Tenant-based 
Rental Assistance and Security Deposit Loan Program, a pilot program not yet begun.  
Those agencies would be targeting persons facing housing instability (those who may 
become homeless, those who may need temporary rent assistance, or those who may 
need assistance to move to a unit with lower rent, or those who are experiencing 
homelessness and are either in a shelter or on the street).  This is not a mortgage 
assistance program.  The City is applying for competitive funding for the Neighborhood 
Stabilization Program. 
 







# Dist County Route  Project Description Length  
(miles)


Project Cost
($1000s)


Constr. Start Date Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)  
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax 
Revenues    


(Income & Sales 
Tax, $1000s)  


(Constr. Period)    
(Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


Other Benefits


City is exempt 
from paying 
property tax


5 County of Santa Barbara State Route 101 Bridge Widening  $         53,000,000 2010 24 530 $0 0.0 $2,027 $0 0.0 Congestion Relief


5 County of Santa Barbara E. Donovan Road NW Fire Station #5  $           3,000,000 2009 6 30 $0 0.0 $115 $0 0.0 Safety


5 County of Santa Barbara E. Main Street Reconstruction Enhancement 1,500,000$            2009 3 15 $0 0.0 $57 $0 0.0 Maintenance


5 County of Santa Barbara S. McClelland Street One-stop permitting processing 
center


 $           2,510,000 2009 6 25 $0 0.0 $96 $0 0.0 Congestion Relief


5 County of Santa Barbara Various locations Waterline Replacements of old, 
fractured pipe


 $              600,000 2010 4 6 $0 0.0 $23 $0 0.0 Congestion Relief


5 County of Santa Barbara S. Miller Street Park Lighting  $              439,040 2009 3 4 $0 0.0 $17 $0 0.0 Safety


5 County of Santa Barbara City Parking Structure Street Lighting  $              250,000 2009 3 3 $0 0.0 $10 $0 0.0 Safety


5 County of Santa Barbara S. Depot Street (Minami Center) Park Lighting  $                33,500 2009 3 0 $0 0.0 $1 $0 0.0 Safety


5 County of Santa Barbara Various locations Street Overlay  $           2,000,000 2009 2 20 $0 0.0 $77 $0 0.0 Maintenance


5 County of Santa Barbara Chip Seal  Maintenance Maintenance 2,000,000$            2009 2 20 $0 0.0 $77 $0 0.0 Maintenance


5 County of Santa Barbara South Blosser Road Reconstruction Rehabilitation 750,000$               2009 2 8 $0 0.0 $29 $0 0.0 Maintenance


5 County of Santa Barbara Roadway Overlay Project Enhancement 500,000$               2009 2 5 $0 0.0 $19 $0 0.0 Maintenance


5 County of Santa Barbara Miller/Boone Traffic Signal and Drainage Imp. Traffic Signal 700,000$               2009 4 7 $0 0.0 $27 $0 0.0 Congestion Relief


5 County of Santa Barbara Miscellaneous Drainage Improvements Maintenance 500,000$               2009 2 5 $0 0.0 $19 $0 0.0 Safety


5 County of Santa Barbara South Blosser Road Widening Rehabilitation 750,000$               2010 4 8 $0 0.0 $29 $0 0.0 Congestion Relief


5 County of Santa Barbara ADA Handicap Ramp Improvements Maintenance 1,500,000$            2009 3 15 $0 0.0 $57 $0 0.0 Safety


Economic Analysis Framework - City of Santa Maria - 
DISTRICT 5 (March 30, 2009)


5/20/2009 Econ Analysis Framework 
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March 31, 2009 
 
Mr. Brian McGowan 
Deputy Secretary for Economic Development and Commerce 
California Business, Transportation and Housing Agency 
980 9th Street, Suite 2450  
Sacramento, CA 95814-2719  
 
RE: Regional Recovery Work Plan Draft 
  
Dear Mr. McGowan,  
 
We understand that the BT & H Agency of the State of California has structured 
an assistance program for the allocation of Stimulus Funds as result of The 
American Recovery and Reinvestment Act of 2009 through a Regional Economic 
Recovery Workplan model. Allocations of Stimulus Funds will be available for 
Transportation and Non-Transportation Infrastructure projects that are considered 
“shovel-ready.”  
 
The City of Goleta is requesting consideration for the “Allocation of Stimulus 
Funds for Other Infrastructure.” In order to meet the April 1st deadline for 
submitting draft regional work plans, we are submitting this letter along with the 
attached project description for the San Jose Creek Channel Flood Improvements. 
The project is shovel-ready and the City is anxious to move forward with 
construction as it is the number one capital improvement priority for the City. 
Construction and Construction Management costs for the project is estimated at 
$12.5 million 
 
While your agency may need additional details for in-depth consideration and 
review, we are submitting this draft request in order to be eligible with regard to 
the April 1st deadline. The City is committed to providing all the additional 
information your agency would require as part of the evaluation process in 
conjunction with our Regional Coordinator Mr. Michael Manchak of Region 5.  
 
Sincerely, 
 
 
Vyto Adomaitis 
Director of Redevelopment, Neighborhood Services and Public Safety 
 
 
Enclosure: Project Description of the San Jose Creek Project 
 
cc:  Mr. Michael Manchak 


President & CEO Economic Vitality Corporation 
mmanchak@sloevc.org 







San Jose Creek Capacity Improvement and Fish Passage Project 


Background 


The existing San Jose Creek Flood Control Channel is a 4250 linear feet long, 
trapezoidal concrete channel that can convey a 25 year storm flow. The area known as 
“Old Town” in Goleta lies within the 100 year flood plain and has flooded several times. 
The result is that business owners and property owners have not been willing to invest in 
structural improvements only to have these improvements damaged by future flooding. 
Hollister Avenue is the main corridor through Old Town and it is in need of repairs that 
are not feasible considering that future flooding will likely return the roadway back to an 
unacceptable condition. Increasing the storm conveyance of this structure to a 100 year 
event will remove over 200 parcels form the flood plain and encourage much need new 
development as well as property improvements. 


The Flood Control Channel is owned by the County of Santa Barbara and the City of 
Goleta is the lead agency on the project. 


The project had previously been proposed without the inclusion of a fish passage 
component, but is son became clear that the project would not pass the permitting 
process without the inclusion of fish passage. The existing channel currently serves as 
an 87,000 SF barrier to steelhead passage. 


Purpose 


• The purpose of this project is to eliminate an existing flood hazard in the Old 
Town area of the City of Goleta (extending from Hollister Avenue south to the 
ocean and between Kellogg Avenue and Fairview Avenue) and to allow 
steelhead passage. 


Need 
The proposed project is needed to eliminate the current flooding that occurs in much of 
Old Town Goleta due to breakout along San Jose Creek (flooding of Old Town Goleta 
from San Pedro Creek would not be eliminated with this project). The project is also 
needed to provide a channel design that allows passage of steelhead through this section 
of creek. Under existing conditions, hazards associated with the breakout of San Jose 
Creek occur, resulting in historic flooding extending from Hollister Avenue south to the 
ocean and between Kellogg Avenue and Fairview Avenue. To eliminate the San Jose 
Creek flooding hazard in a large part of Old Town Goleta, the City of Goleta identified the 
need for a capital improvements project to re-design portions of the existing channeling of 
the creek, extending from Hollister Avenue to the termination of the channel (City of Goleta 
2006).  Additionally, the length of the existing smooth concrete channel creates a barrier to 
fish passage, and the channel re-design can accommodate fish passage.  


The project also involves relocating a sewer line that is currently suspended from the 
metal secondary access bridge, thereby eliminating the potential for damage to this 
pipeline from high flows and debris that could result in spills to the creek. 


 







Proposed Project 
Under the existing Hollister Avenue Bridge, the existing trapezoidal concrete section will 
be removed and replaced with vertical walls. The construction of this section will be similar 
to the top down construction described for the concrete transition section. In the 70 feet 
immediately downstream of the bridge the existing concrete channel will be removed 
and replaced with a transition from vertical walls under the bridge to the existing 
trapezoidal section on the west side of the channel and a new concrete section on the 
east side of the channel. 


The existing concrete channel on the west side of the creek will remain for approximately 
3,000 feet downstream of Hollister Ave. The existing concrete channel on the east side 
of the channel will be removed and replaced with a new concrete channel that includes a 
10 to 12-foot wide fish passage notch.  


The existing steel vehicle bridge (located approximately 100 feet downstream of the 
Hollister Avenue Bridge) within this section of channel must be removed to provide the 
required channel capacity and fish passage. The bridge currently provides support for a 
sewer line serving the businesses on the east side of the creek. The sewer line currently 
hangs below the existing steel bridge and is at risk of damage from debris floating in the 
creek. The sewer line will be relocated to travel east down Hollister Avenue to an 
existing sewer line in Ward Drive.  


A new 42-inch high flood wall would be installed along the outer edge of the west bank 
from approximately 2,000 feet downstream of Hollister to just downstream of South 
Street.   Excavation for these walls would be 3 to 5 feet deep.  A safety fence would be 
installed on top of the flood wall. Where there is not a wall the existing chain link fence 
would remain.   


Fish Passage 
The design concept for the proposed project was developed to eliminate the flooding in 
Old Town Goleta as a result of breakouts from San Jose Creek and to improve fish 
passage along this section of the creek.  The existing channel design acts as a barrier to 
fish passage.  The City enlisted the expertise of a fish passage engineer to work with the 
project engineers and develop a strategy for improved fish passage while meeting the 
flood control goals.   


Two workshops were held with local stakeholders and concerned citizens to discuss fish 
passage conceptual alternatives that would meet flood control and environmental goals 
(see Section 6.4 below).  As a result, the proposed project includes a slotted weir design 
component for low flows in the fish passage notch that provide low energy resting areas 
for the fish. This fish passage component is included for the entire length of the 
proposed project area with some modifications where the creek crosses a buried sewer 
line, as described above, that is just below the existing channel bed. 


Construction Schedule 
Construction is scheduled to begin in June 2009. The anticipated completion is in 2010 
with a possibility of completing the entire project in 2009.   


 



















 
 


Santa Barbara County Employment Statistics 
 
 
 


  Feb Feb 
2008 2009 


   
Civilian Labor Force  214,800   222,600 
Employment  203,800   204,100 
Unemployment 11,100   18,400 
Unemployment Rate  5.1% 8.3% 
  
Total Nonfarm 173,100 170,400 
12-month % change -0.8% -1.6% 
  
Construction  9.7  8.5 
12-month % change -8.5 -12.4 
 
Source: California Employment Development Department 


 
 
  
In 2006 per capita personal income (PCPI) was $43,510 an increase of 6.2 percent from 
2005.  
The 2005-2006 state change was 5.8 percent and the national change was 5.6 percent.   
 
In 2006 total personal income (TPI) was $17,489,573 up from the 1996 TPI of $10,007,218*    
The 1996-2006 average annual growth rate of TPI was 5.7 percent.   
 
 Earnings of persons employed in Santa Barbara increased from $11,674,569 in 2005 to 
$12,012,106 in 2006, an increase of 2.9 percent.  
 
The average annual growth rate from the 1996 estimate of $6,758,625* to the 2006 
estimate was 5.9 percent.  
 
Source: Bureau of Economic Analysis 


Santa Barbara County Building Permit Data 


Year Type Units Valuation
2007 Single Family  438 $134,865,470
  Multi-Family  181 $23,262,086
  Total all types construction permits  619 $158,127,556
2006 Single Family  678 $190,576,331
  Multi-Family  183 $24,690,169
  Total all types construction permits  861 $215,266,500
2004 Single Family  950 $219,476,271
  Multi-Family  549 $52,115,966
  Total all types construction permits  1,499 $271,592,237







Source: Census Bureau 
 


Santa Barbara County Foreclosures 


 
 
 
 


2008 Foreclosures by Area 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 







 
 
 


Santa Barbara County Pre-Foreclosures, Auction and REO’s 


 
 
 
 
 
 


County, State and National Proportion of Foreclosures 


 
 


 
  


 
Source: Realty Track 







 







Proposed Economic Stimulus Projects
:


Prepared By:
Telephone: yes


Email: no


Local State Federal NEPA CEQA Permitting Other (list)


5 35 Santa Barbara Santa Maria River Bridge Highway Capacity Expansion 1 68,000,000$          10,000,000$          58,000,000$          180 Days Caltrans no no no Yes Yes Yes no yes no yes no Medium 120 Prioity Regional Project
5 23 Santa Barbara Pedregosa Storm Drain Local streets and roads Rehabilitation 1 700,000$               700,000$               120 Days City of Santa Barbara yes yes yes no no no no yes yes no yes 30 Projectwas previously bid but not awarded due to lack of funding.  We need to reapply for permits.
5 23 Santa Barbara Haley/De La Vina Bridge Highway Rehabilitation 1 12,139,800$          1,486,265$            3,004,720$            7,648,815$            120 Days City of Santa Barbara no no yes yes yes no no yes yes yes yes 60 PS&E Cert in progress.  We will apply for Const E-76 in Feb 2009.  The shortfall reflects only the federal funding shortfall.
5 23 Santa Barbara Cabrillo Bridge Highway Rehabilitation 1 14,800,000$          14,800,000$          1 Year City of Santa Barbara no no yes yes yes no no yes yes yes yes 60 95% P,S, and E Completed.  Will apply for E-76 by August 2009
5 23 Santa Barbara Overlays Local streets and roads Maintenance 1 8,447,000$            447,000$               8,000,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no no yes yes yes yes 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.
5 23 Santa Barbara Overlay (Rubber AC) Local streets and roads Maintenance 1 5,000,000$            5,000,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no no yes yes yes yes 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.
5 23 Santa Barbara Slurry Seal Local streets and roads Maintenance 1 4,500,000$            2,500,000$            2,000,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no no yes yes yes yes 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.
5 23 Santa Barbara Sidewalk Replacement Local streets and roads Maintenance 4 1,450,000$            150,000$               1,300,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no no yes yes yes yes 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.
5 23 Santa Barbara Access Ramps Local streets and roads Enhancement 3 1,330,000$            330,000$               1,000,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no no yes yes yes yes 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.
5 23 Santa Barbara Bridge Improvements Local streets and roads Maintenance 4 1,000,000$            1,000,000$            120 Days City of Santa Barbara yes yes yes no no no no no no no no 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 120 days.
5 23 Santa Barbara Sidewalk Infill Local streets and roads Enhancement 3 1,790,000$            290,000$               1,500,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no no yes yes yes yes 30 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.
5 23 Santa Barbara Streetlight Improvements Local streets and roads Enhancement 1 6,500,000$            6,500,000$            90 Days City of Santa Barbara no no no no no no yes yes yes yes yes 20 An expoedited design and approval can be achieved in less than 90 days.


5 23 Carpinteria Sidewalk In-fill and Improvements Projects (6) Local streets and roads Capacity Expansion 6 896,000$               896,000$               100,000$               596,000$               90 Days Carpinteria no no no no no no no no yes no yes no medium medium Several of these sidewalk jobs are at the 90% PS&E Stage
El Carro Lane Sidewalk Improvements
Seventh Street Sidewalk Improvements
Walnut Avenue Sidewalk Improvements
Sawyer Sidewalk Improvements
Foothill Road Sidewalk Improvements
Linden Avenue Sidewalk Improvements


5 23 Carpinteria Annual Street Maintenance Program Local streets and roads Maintenance 1 1,000,000$            100,000$               500,000$               400,000$               120 Days Carpinteria no no no no no no no no yes no yes no low low Program at 90% PS&E
5 23 Carpinteria Annual Concrete Repair Program Local streets and roads Maintenance 1 250,000$               100,000$               80,000$                 70,000$                 90 Days Carpinteria no no no no no no no no yes no yes no medium medium Program at 90% PS&E
5 23 Carpinteria Via Real Widening Projects (3) Local streets and roads Capacity Expansion 3 607,000$               150,000$               200,000$               257,000$               


Via Real Widening at the Sandyland Reef Motel
Via Real Widening at Camper Park
Via Real Sidewalk and Bike Lane Improvements


5 23 Carpinteria Casitas Pass Road Traffic Calming Local streets and roads Enhancement 1 365,000$               365,000$               90 Days Carpinteria no no no no no no no no yes no no no medium medium
5 23 Carpinteria Carpinteria Creek Pedestrian Bridge at Eighth Street Bicycle/Pedestrian Rehabilitation 1 1,293,700$            150,000$               475,000$               668,700$               90 Days Carpinteria no no no no no no no no yes yes yes yes high high This project is at 100% plans and is ready to advertise.
5 23 Carpinteria UPRR Pedestrian Undercrossing at Calle Ocho Bicycle/Pedestrian Capacity Expansion 1 507,000$               507,000$               1 Year Carpinteria no no no no no no no no no no no no medium medium
5 23 Carpinteria UPRR Multi-Use Trail Undercossing at the Carpinteria Bluffs Bicycle/Pedestrian Capacity Expansion 1 2,835,000$            2,835,000$            1 Year Carpinteria no no no no no no no no no no no no medium medium
5 23 Carpinteria Franklin Channel Bike Path Bicycle/Pedestrian Capacity Expansion 1 200,000$               200,000$               180 Days Carpinteria no no no no no no no no no no no no high high
5 23 Carpinteria Beach Area Drainage Improvements Local streets and roads Rehabilitation 1 800,000$               800,000$               1 Year Carpinteria no no no no no no no no no no no no low low
5 23 Carpinteria Storm Drain System Retrofit Program Local streets and roads Rehabilitation 1 707,000$               707,000$               1 Year Carpinteria no no no no no no no no no yes no no low low


5 23 Santa Maria 2009 Chip Seal  Project Local streets and roads Maintenance 1 2,000,000$            200,000$               1,500,000$            300,000$               120 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no no yes no no low low
5 23 Santa Maria South Blosser Road Reconstruction Local streets and roads Rehabilitation 1 750,000$               100,000$               650,000$               100,000$               120 Days City of Santa Maria no yes yes no no no yes no yes yes yes no low low
5 23 Santa Maria West Stowell Road Reconstruction Local streets and roads Rehabilitation 1 600,000$               100,000$               400,000$               100,000$               120 Days City of Santa Maria no yes yes no no no yes no yes yes no no low low
5 23 Santa Maria 2009 Roadway Overlay Project Local streets and roads Rehabilitation 1 500,000$               100,000$               300,000$               100,000$               90 Days City of Santa Maria no yes yes no no no yes no yes yes yes no low low
5 23 Santa Maria Miller/Boone Traffic Signal and Drainage Improvemments Local streets and roads Enhancement 1 700,000$               500,000$               200,000$               120 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no no no no no low low
5 23 Santa Maria Miscellaneous Drainage Improvements Local streets and roads Maintenance 1 500,000$               300,000$               200,000$               90 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no no yes no no low low
5 23 Santa Maria E. Main Street Reconstruction Local streets and roads Rehabilitation 1 1,500,000$            1,200,000$            300,000$               120 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no no no no no low low
5 23 Santa Maria ADA Hanicap Ramp Improvements Local streets and roads Enhancement 1 1,000,000$            750,000$               250,000$               90 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no yes yes no no low low
5 23 Santa Maria South Blosser Road Widening Local streets and roads Capacity Expansion 1 750,000$               100,000$               650,000$               120 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no no yes no no low low
5 23 Santa Maria Waterline Replacements Local streets and roads Enhancement 1 500,000$               400,000$               100,000$               90 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no yes yes no no low low
5 23 Santa Maria South Blosser Transmission Waterline Local streets and roads Capacity Expansion 1 1,000,000$            800,000$               200,000$               90 Days City of Santa Maria no yes yes no no no no no yes yes yes no low low
5 23 Santa Maria Union Valley Parkway Extension Local streets and roads Other 1 12,700,000$          500,000$               9,000,000$            3,200,000$            1 Year City of Santa Maria no no no no yes yes no no yes no no no


5 35 Santa Barbara Transit Buses (Expansion/Replacement) Transit Bus Other 1 5,740,000$            5,740,000$            180 Days Santa Barbara MTD yes MTD has a fleet of 28 40' buses that are approaching the 12-year life span.  MTD would most likely use the new buses for expansion of service a
5 35 Santa Barbara Automated Vehilce Location System Transit Operations Intelligent Transportation System 1 2,200,000$            2,200,000$            180 Days Santa Barbara MTD yes Currently, the MTD has set aside $1.8 million in State Transit Assitance funds for this project.  However, all proposed State budget solutions have
5 35 Santa Barbara Service Vehicle Replacements Transit Operations Other 1 250,000$               250,000$               90 Days Santa Barbara MTD yes Service vehicle replacement
5 35 Santa Barbara Transit Center Capacity Improvements Transit Facilities Capacity Expansion 1 3,000,000$            3,000,000$            1 Year Santa Barbara MTD yes yes
5 35 Santa Barbara Photovoltaic System Transit Facilities Other 1 1,250,000$            1,250,000$            1 Year Santa Barbara MTD yes
5 35 Santa Barbara Bus Signal Priority Transit Operations Intelligent Transportation System 1 150,000$               150,000$               90 Days Santa Barbara MTD yes


5 23 Santa Barbara/SanEasy Lift Paratransit Operating Assistance Transit Operations Other 1 200,000$               200,000$               90 Days Easy Lift Transportation no no 3 This funding would go directly into creating 3 new driver positions needed to accommodate increasing demand for this service. 


5 24 Santa Barbara Co Roblar Avenue Class 2 Bike Lanes Local streets and roads Capacity Expansion 1 4,000,000$            4,000,000$            90 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Summerland Circulation Improvement Project Phase 2B Local streets and roads Enhancement 1 3,400,000$            3,400,000$            90 Days COSB no no no yes yes no yes yes yes
5 23 Santa Barbara Co Retaining walls and slope stabilization Local streets and roads Maintenance 2 2,000,000$            2,000,000$            1 Year COSB yes yes yes no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Isla Vista Sidewalk Infill project Local streets and roads Capacity Expansion 1 20,000,000$          20,000,000$          120 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Isla Vista El Embarcadero project Local streets and roads Capacity Expansion 1 3,000,000$            3,000,000$            1 Year COSB no
5 23 Santa Barbara Co 12 projects to maintain bridge decks Local streets and roads Maintenance 12 1,250,000$            1,250,000$            180 Days COSB no no no no no
5 24 Santa Barbara Co 12 projects to maintain bridge decks Local streets and roads Maintenance 12 1,250,000$            1,250,000$            180 Days COSB no no no no no
5 24 Santa Barbara Co 2 projects to clean & paint bridge steel Local streets and roads Maintenance 2 500,000$               500,000$               1 Year COSB no no no no no
5 23 Santa Barbara Co 4 projects to replace failing bridge railing Local streets and roads Maintenance 4 450,000$               450,000$               180 Days COSB no no no no no
5 24 Santa Barbara Co 3 projects to repair bridge girders Local streets and roads Maintenance 3 800,000$               800,000$               180 Days COSB no no no no no
5 24 Santa Barbara Co 3 projects to repair bridge approach pavement Local streets and roads Maintenance 3 300,000$               300,000$               180 Days COSB no no no no no
5 23 Santa Barbara Co 5 projects to repair bridge substructure or protect from scour Local streets and roads Maintenance 5 1,000,000$            1,000,000$            1 Year COSB yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co 5 projects to repair bridge substructure or protect from scour Local streets and roads Maintenance 5 1,000,000$            1,000,000$            1 Year COSB yes yes yes no no no no no
5 23 Santa Barbara Co 4 project to replace bridges Local streets and roads Rehabilitation 4 6,800,000$            6,800,000$            2 Years COSB yes yes yes no no no no no
5 23 Santa Barbara Co replace Bridge 51C-137 Local streets and roads Rehabilitation 1 2,200,000$            2,200,000$            2 Years COSB yes yes yes no no no no no
5 23 Santa Barbara Co replace Bridge 51C-138 Local streets and roads Rehabilitation 1 2,500,000$            2,500,000$            2 Years COSB yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Replace Bridge 51C-226 - Jonata Park Local streets and roads Rehabilitation 1 2,000,000$            2,000,000$            1 Year COSB no no no yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co widen Bridge 51C-174 Local streets and roads Rehabilitation 1 2,000,000$            2,000,000$            2 Years COSB yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Widen Bridge 51C-013 Jalama Rd Local streets and roads Rehabilitation 1 1,400,000$            1,400,000$            1 Year COSB yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co replace Bridge 51C-006 Floradale Local streets and roads Rehabilitation 1 6,500,000$            6,500,000$            2 Years COSB yes yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co replace Bridge 51C-031 Black Rd Local streets and roads Rehabilitation 1 2,500,000$            2,500,000$            2 Years COSB yes yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co 2 projects to improve river crossings Local streets and roads Rehabilitation 1 500,000$               500,000$               1 Year COSB yes yes yes no no no no no
5 23 Santa Barbara Co other bridge maintenance backlog Local streets and roads Rehabilitation 1 2,000,000$            2,000,000$            2 Years COSB yes yes yes no no no no no
5 24 Santa Barbara Co other bridge maintenance backlog Local streets and roads Rehabilitation 1 2,000,000$            2,000,000$            2 Years COSB yes yes yes no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 1,500,000$            1,500,000$            90 Days COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 1,500,000$            1,500,000$            90 Days COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 5,000,000$            5,000,000$            120 Days COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 5,000,000$            5,000,000$            120 Days COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 5,000,000$            5,000,000$            180 Days COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 5,000,000$            5,000,000$            180 Days COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 6,000,000$            6,000,000$            1 Year COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Concrete Repair projects Local streets and roads Maintenance 1 6,000,000$            6,000,000$            1 Year COSB no no no no no no no no no no no may include rubberized sidewalk materials made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 1 3,300,000$            3,300,000$            90 Days COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 1 6,700,000$            6,700,000$            90 Days COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 3 8,000,000$            8,000,000$            120 Days COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 4 16,000,000$          16,000,000$          120 Days COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 4 13,000,000$          13,000,000$          180 Days COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 5 27,000,000$          27,000,000$          180 Days COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 4 18,000,000$          18,000,000$          1 Year COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 24 Santa Barbara Co Pavement Projects- Reconstruct and Rehab Local streets and roads Rehabilitation 7 37,000,000$          37,000,000$          1 Year COSB no no no no no no no no no no no may include ruberized asphalt products made from recycled tires
5 23 Santa Barbara Co Drainage Facility rehab/enhancements Local streets and roads Rehabilitation 3 3,300,000$            3,300,000$            120 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Drainage Facility rehab/enhancements Local streets and roads Rehabilitation 2 6,700,000$            6,700,000$            120 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Drainage Facility rehab/enhancements Local streets and roads Rehabilitation 1 3,300,000$            3,300,000$            180 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Drainage Facility rehab/enhancements Local streets and roads Rehabilitation 5 6,700,000$            6,700,000$            180 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Drainage Facility rehab/enhancements Local streets and roads Rehabilitation 3 5,000,000$            5,000,000$            1 Year COSB no no no no no no no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Drainage Facility rehab/enhancements Local streets and roads Rehabilitation 5 10,000,000$          10,000,000$          1 Year COSB no no no no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Traffic improvement/safety projects Local streets and roads Enhancement 3 200,000$               200,000$               120 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Traffic improvement/safety projects Local streets and roads Enhancement 13 1,600,000$            1,600,000$            120 Days COSB no no no no no no no no no no no
5 23 Santa Barbara Co Traffic improvement/safety projects Local streets and roads Enhancement 1 700,000$               700,000$               1 Year COSB no no no no no no no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Traffic improvement/safety projects Local streets and roads Enhancement 5 4,000,000$            4,000,000$            1 Year COSB no no no no no no no no no no no
5 24 Santa Barbara Co Traffic improvement/safety projects Local streets and roads Enhancement 11 6,100,000$            6,100,000$            2 Years COSB no no no no no no no no


5 23 City of Goleta


Reconstruction of Hollister Avenue form Fairview to Kellogg; install 
drainage system, replace sidewalks; make more pedestrian 
friendly. Project lies within a redvelopment zone. Local streets and roads Rehabilitation 1 8,000,000$            1,500,000$            250,000$               6,250,000$            1 Year City of Goleta no no no no no no no no


5 23 City of Goleta install 250 ADA ramps Bicycle/Pedestrian Other 1 1,000,000$            123,000$               877,000$               90 Days City of Goleta no no no no no no no yes no yes no Bring all sidewalks to ADA standards
5 23 City of Goleta Install 6 miles of sidewalk Bicycle/Pedestrian Other 1 2,000,000$            247,000$               1,753,000$            90 Days City of Goleta no no no no no no no yes no yes no
5 23 City of Goleta Overlay 32 miles of roadway Local streets and roads Rehabilitation 1 13,000,000$          1,628,000$            11,372,000$          90 Days City of Goleta yes no no no no no no no Construction Costs
5 23 City of Goleta Extend Ekwill Road from Fairview to Kellogg Local streets and roads Other 4 12,500,000$          500,000$               7,556,121$            4,443,879$            2 Years City of Goleta yes no no no no yes no no no no no Construction Costs
5 23 City of Goleta Extend Fowler Road from Fairview to Kellogg Local streets and roads Other 1 6,488,000$            300,000$               4,131,651$            2,056,349$            2 Years City of Goleta yes no no no no yes no no no no no Construction Costs


5 23 City of Goleta Construct roundabout on Hollister Avenue at HWY 217 SB ramp Local streets and roads Capacity Expansion 1 3,500,000$            250,000$               2,122,971$            1,127,029$            2 Years City of Goleta yes no no no no yes no no no no no Construction Costs


5 23 City of Goleta Construct roundabout on Hollister Avenue at HWY 217 NB ramp Local streets and roads Capacity Expansion 1 3,500,000$            250,000$               2,122,971$            1,127,029$            2 Years City of Goleta yes no no no no yes no no no no no Construction Costs


5 23 City of Goleta
Provide Class I bike path along San Jose Creek from Calle Real 
to Hollister Bicycle/Pedestrian Other 1 7,500,000$            2,240$                   681,000$               6,816,760$            2 Years City of Goleta yes no no no no no no no Construction Costs


5 23 City of Goleta HWY 101 Overcrossing near Ellwood Station Highway Other 1 27,500,000$          7,000,000$            20,500,000$          2 Years City of Goleta no no no no no no no no Construction Costs


5 23 City of Goleta Class I bike path on Hollister from Pacific Oaks to Ellwood School Bicycle/Pedestrian Other 1 1,000,000$            1,000,000$            1 Year City of Goleta no no no no no no no no no no no Safety for school children
5 23 City of Goleta Cathedral Oaks Class I bike lane Bicycle/Pedestrian Enhancement 1 1,333,000$            1,333,000$            1 Year City of Goleta no no no no no no no no no no no
5 23 City of Goleta Storke - Hollister Operational Improvements Local streets and roads Capacity Expansion 1 2,250,000$            250,000$               2,000,000$            2 Years City of Goleta no no no no no no no no no no no includes soft costs
5 23 City of Goleta Signalize 10 intersections Local streets and roads Other 10 3,500,000$            350,000$               3,150,000$            1 Year City of Goleta no no no no no no no no no no no
5 23 City of Goleta Miscellaneous Roadway Drainage Projects Local streets and roads Maintenance 4 600,000$               75,000$                 525,000$               1 Year City of Goleta no no no no no no no no no no no


5 23 SB/Buellton West End Medians - Route 246 Highway Enhancement 1 2,000,000$            2,000,000$            180 Days City of Buellton no yes yes no no no no no no no no low low


5 23 SB/Buellton
Highway 246/McMurray Road Intersection Widening and Signals 
Upgrade Local streets and roads Rehabilitation 1 1,350,000$            1,350,000$            1 Year City of Buellton no yes yes no no no no no no no no low low Could be quicker than 1 year if ROW issues resolved


5 23 SB/Buellton Highway 101 Signage Highway Enhancement 1 200,000$               200,000$               90 Days City of Buellton no yes yes no no no no no no no no low low
5 23 SB/Buellton Sycamore Ranch Rehabilitation Local streets and roads Rehabilitation 1 2,000,000$            2,000,000$            120 Days City of Buellton no yes no no no no no no no no no low low
5 23 SB/Buellton Alleyway/First Street Rehabilitation Local streets and roads Rehabilitation 1 1,300,000$            1,300,000$            120 Days City of Buellton no yes no no no no no no no no no low low
5 23 SB/Buellton North Avenue of Flags Park and Ride Facility Transit Facilities Other 1 1,000,000$            1,000,000$            120 Days City of Buellton no yes yes no no no no no no no no low low
5 23 SB/Buellton Highway 246 Streetscape Improvements Highway Enhancement 1 2,000,000$            2,000,000$            1 Year City of Buellton no yes yes no no no no no no no no low low


5 23 Santa Barbara Co. Clean Air Express Regional Transit Transit Bus Other 8 4,000,000$            4,000,000$            120 Days SBCAG no no no no yes yes yes no high high  5 replacement buses and 3 capacity expansion buses
5 23 City of Goleta  Ellwood Overhead Bridge on Hollister Ave. Local streets and roads Rehabilitation 1 8,000,000$            500,000$               7,500,000$            120 Days Caltrans no no no no yes yes yes yes yes yes no no
5 23 Santa Barbara Co. Santa Barbara County Rail Siding Project Inter-City Rail Capacity Expansion 2 35,000,000$          9,450,000$            25,550,000$          2 Years Caltrans yes yes yes yes yes yes no no no no no medium medium SBCAG could loan funds to State for env. and PS&E to accelerate project


5 23 Solvang Type II Slurry Seal Local streets and roads Rehabilitation 1 700,000$               700,000$               90 Days City of Solvang no no no no no no no yes no no no low
5 23 Solvang Pavement Overlay Local streets and roads Rehabilitation 1 500,000$               500,000$               90 Days City of Solvang no no no no no no no yes no no no low
5 23 Solvang Sidewalk Infill Bicycle/Pedestrian Enhancement 1 300,000$               300,000$               90 Days City of Solvang no no no no no no no yes no no no low
5 23 Solvang Access Ramps Bicycle/Pedestrian Enhancement 1 200,000$               200,000$               90 Days City of Solvang no no no no no no no yes no no no low


5 23 Santa Barabara/CitPublic Works WWTP Access Road Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 400,000$               400,000$               90 Days City of Guadalupe no no no no yes yes yes yes low low 10 Total Reconstruction of Streets, 1800 LF
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works West Main Strom Drain Improvement Project Local streets and roads Capacity Expansion 1 1,904,760$            1,904,760$            1 Year City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Installation of Storm Drain/Total Reconstruction, 5280 LF
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works State Hwy 166 Storm Drain Improvement Project Highway Capacity Expansion 1 952,380$               952,380$               2 Years City of Guadalupe yes yes yes yes no no no no low low 10 Installation of Storm Drain/Partial Reconstruction, 2650 LF


5 23 Santa Barabara/CitPublic Works RiverView Subdivision Street Improvement Project Local streets and roads Maintenance 1 180,000$               180,000$               1 Year City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Asphaltic Emulsion Slurry Seal of Streets, 3600 LF


5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Point Sal Dunes Subdivsion Street Improve Project Local streets and roads Maintenance 1 360,000$               360,000$               1 Year City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Asphaltic Emulsion Slurry Seal of Streets, 12600 LF
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Bonita Subdivsion Street Improvement Project Local streets and roads Maintenance 1 270,000$               270,000$               1 Year City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Asphaltic Emulsion Slurry Seal of Streets, 16200 LF


5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Guadalupe Subdivision Street Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,440,000$            1,440,000$            2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Total Reconstruction of Streets, 3600 LF


5 23 Santa Barabara/Cit
Public Works Treasure Park Subdivision Street Improvement 
Project Local streets and roads Maintenance 1 360,000$               360,000$               1 Year City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Asphaltic Emulsion Slurry Seal of Streets, 12,600 LF


5 23 Santa Barabara/CitPublic Works 11th Street (Phase 1) Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 720,000$               720,000$               180 Days City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Total Reconstruction of 11th Street, 1800 LF
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works 11 th Street (Phase 2) Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,150,000$            1,150,000$            1 Year City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Total Reconstruction of 11th St./Sidewalk/Curb&Gutter,2700 LF
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Pioneer Street Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,058,000$            1,058,000$            2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Total Reconstrution of 8th/9th/10th/Pioneer Street, 2700 LF
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Sewer Seimic Damage Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,250,000$            1,250,000$            90 Days City of Guadalupe no no no no yes yes yes yes low low 10 300 to 500 sectional repairs to existing sewer system
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Water Valve Replacement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 750,000$               750,000$               2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Replacement of broken or non existing water valves, 500 valves
5 23 Santa Barabara/CitPW Guadalupe Subdivision Sidewalk Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 3,033,000$            3,033,000$            2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Replacement of sidewalks,driveways,curb&gutter, 14400 LF 
5 23 Santa Barabara/CitPW Treasure Park Subdivision Sidewalk Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 7,707,960$            7,707,960$            2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Replacement of sidewalks,driveways,curb&gutter, 36000 LF 
5 23 Santa Barabara/CitPW Bonita Subdivision Sidewalk Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,818,180$            1,818,180$            2 Years City of Guadalupe no no no no low low 10 Replacement of SW's and ramps, 8100 LF, 45 ADA ramps


5 23 Santa Barabara/CitPW Point Sal Dunes Subdivision Sidewalk Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,451,580$            1,451,580$            2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Replacement of SW's and ramps, 6300 LF, 50 ADA ramps
5 23 Santa Barabara/CitPW Riverview Subdivision Sidewalk Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 523,840$               523,840$               2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Replacement of sidewalks and ramps, 1800 LF,  15 ADA ramps
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Pioneer Street Extension Improvement Project Local streets and roads Rehabilitation 1 1,500,000$            1,500,000$            2 Years City of Guadalupe no no no no no no no no low low 10 Street Extension of Pioneer Street connectioning north to south
5 23 Santa Barabara/CitPublic Works Bus Improvement Project Transit Bus Green Technology 1 500,000$               500,000$               90 Days City of Guadalupe New Transit Bus


5 24 Lompoc Fog seal Local streets and roads Maintenance 1 250,000$               250,000$               90 Days City of Lompoc no no no no no no no no yes no yes yes
5 24 Lompoc Type 2 and Type 3 Slurry Seal Local streets and roads Maintenance 1 600,000$               600,000$               120 Days City of Lompoc no no no no no no no no yes no yes yes
5 24 Lompoc Street overlays and reconstruction including ped improvements Local streets and roads Rehabilitation 1 2,000,000$            2,000,000$            180 Days City of Lompoc no no no no no no no no yes no yes yes
5 24 Lompoc Central Ave. widening, V St. to City Limit Local streets and roads Enhancement 1 600,000$               600,000$               180 Days City of Lompoc yes yes no no no no no no no no yes no
5 24 Lompoc Central Ave. Bus turnout Transit Bus Other 1 80,000$                 80,000$                 90 Days City of Lompoc no no no no no no no no no no no no
5 24 Lompoc Sidewalk infill and curb cut installation Bicycle/Pedestrian Other 1 1,000,000$            1,000,000$            90 Days City of Lompoc no no no no no no no no no no no no
5 24 Lompoc Allan Hancock Bikepath Bicycle/Pedestrian Enhancement 1 1,350,000$            51,000$                 1,299,000$             $-   1 Year City of Lompoc yes yes no no yes yes yes no no no no no Env. Holding up project.  Existing State/Fed funding in 10/11.  Would like to advance project.
5 24 Lompoc Traffic Signal Ocean Avenue (Hwy 246) & R Street Local streets and roads Capacity Expansion 1 300,000$               1,299,000$            1 Year City of Lompoc no no yes no no no no no no no no no Caltrans permit
5 24 Lompoc Barton Ave./O Street Signal Improvements Local streets and roads Enhancement 1 75,000$                 75,000$                 90 Days City of Lompoc no no no no no no no no no no no no
5 24 Lompoc U Street Pedistrian Bridge Replacement Bicycle/Pedestrian Rehabilitation 1 275,000$               25,000$                 250,000$                $-   180 Days City of Lompoc yes yes no no no yes no no no no no no
5 24 Lompoc North Avenue Storm Drain Improvement Local streets and roads Enhancement 1 600,000$               600,000$               180 Days City of Lompoc no no no no no no no no no no no no
5 24 Lompoc Duel Left Turn Lanes H Street (HWY1) @ Central Avenue Local streets and roads Capacity Expansion 1 800,000$               800,000$               180 Days City of Lompoc no no no no no no no no no no no no Caltrans permit
5 24 Lompoc V St. Reconstruction from Central Ave. to the north Local streets and roads Rehabilitation 1 500,000$               500,000$               180 Days City of Lompoc yes yes yes no no no no no no no no no
5 24 Lompoc Willow Ave. Reconstruction from J-K Alley to K Street Local streets and roads Rehabilitation 1 300,000$               300,000$               180 Days City of Lompoc no no no no no no no no no no yes no
5 24 Lompoc Riverbend Bikepath Safety Fencing Bicycle/Pedestrian Enhancement 1 150,000$               150,000$               90 Days City of Lompoc no no no no no no no no yes no yes yes
5 24 Lompoc Bridge Deck Sealing Local streets and roads Maintenance 1 50,000$                 50,000$                 90 Days City of Lompoc yes yes yes no no no no no no no no no Caltrans permit
5 24 Lompoc Transit Transfer Center Transit Facilities Capacity Expansion 1 3,500,000$            100,000$               2,500,000$            3,400,000$            180 Days City of Lompoc no no no yes no medium medium Existing State funding is 1B in doubt due to State budget crisis.  Would like to use this money instead of State 1B.
5 24 Lompoc Clean Air Express Bus Replacement (2 Buses) Transit Bus Maintenance 1 1,000,000$            1,000,000$            180 Days City of Lompoc no no no no low low
5 24 Lompoc Wine Country Express Lompoc-Solvang Bus (1 Bus) Transit Bus Capacity Expansion 1 115,000$               115,000$               90 Days City of Lompoc no no no yes low low
5 24 Lompoc COLT Bus Cameras and Bus Stop Arrival Signs Transit Operations Enhancement 1 200,000$               200,000$               90 Days City of Lompoc no no no no
5 24 Lompoc Lompoc Airport Apron Rehabilitation Rehabilitation 1 1,200,000$            10,000$                 1,190,000$            180 Days City of Lompoc no no no no Airport apron rehabilitation needed to assist with providing parking
5 24 Lompoc Colt Replacement Buses (4 buses) Transit Bus Maintenance 1 425,000$               425,000$               180 Days City of Lompoc no no no yes
5 24 Lompoc COLT ADA Vans (2 Vans) Transit Bus Capacity Expansion 1 100,000$               100,000$               180 Days City of Lompoc no no no yes low low
5 24 Lompoc COLT Vehicle Lifts (6 lifts) Transit Facilities Maintenance 1 81,000$                 81,000$                 90 Days City of Lompoc no no no yes


5 23 Santa Barbara /
Replacement Bus Purchase (4)-CA Deisel Emissions Reduction 
Mandate (senior, disabled, social service transportation) Transit Bus Enhancement 1 240,000$               240,000$               1 Year SMOOTH, Inc. no no no no no no no no no no no yes medium medium 4 While replacement buses will not "create" jobs, they will allow 
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City of Lompoc
Economic Development 


100 Civic Center Plaza
Lompoc, CA  93438


Phone: 805-875-8232
Fax: 805-875-8332


www.cityoflompoc.com
MEMO 


 
ATTN:  Jennifer Grutzius 
FROM:  Kate Griffith 
DATE:  April 1, 2009 
RE:   Economic Recovery Work Plans 
 
Attached you will find several documents that may be useful for compiling 
a regional document. After much confusion from lack of timely 
communication from BTH and inconsistent communication from my 
colleagues in Santa Barbara County, I've decided to submit an 
independent report from the City of Lompoc.  Specifically, District Leader 
Mike Manchak told me that he didn't want to have Santa Barbara County 
included in his San Luis Obispo County report. Etta Waterfield told me that 
she was submitting her report to Mike to be included in his report. You told 
me that you were expecting a separate SB County report.  
 
The attached information includes data for both the City of Lompoc and the 
County of Santa Barbara, some of which may be new data for you. Since I 
received a copy of the SBCAG report, I noticed discrepancies in the 
Lompoc data SBCAG reported and the information I received from the City 
Public Works Dept. I'll try to reconcile the discrepancies over the next 
month.  
 
Please note that Vandenberg Air Force Base will receive about $32 million 
of ARRA stimulus money for transportation and other infrastructure 
projects. You may want to contact VAFB Public Affairs Officer Major Tina 
Barber-Matthew at 805-606-4000 for more information. Additionally, the 
proposed California Space Center, which will be located on VAFB property, 
has a $3+ million commitment from a US Dept. of Commerce EDA 
Program. You may want to contact CSA General Council Janice Bellucci 
Dunn 805-896-7854 for more information.  
  
I understand that you have an arduous task at hand in collecting and 
collating data from all the various sources across the state. Please keep me 
in the loop as you compile a comprehensive document. I look forward to 







working with you to keep the information on our area as current as 
possible. 







DRAFT (4/1/09) 
Regional Economic Recovery Work Plan 


District 5 - Santa Barbara County - City of Lompoc 
 


 
I. INTRODUCTION 
 
Santa Barbara County (the County) is located approximately 100 miles 
northwest of Los Angeles and comprises nearly 2,750 square miles of 
land and inland water area, including four islands – located off the coast 
in the Santa Barbara Channel. Approximately rectangular in shape, the 
County is bordered on the north by San Luis Obispo County, on the east 
by Ventura County, and on the south and west by 107 miles of Pacific 
shoreline. Much of the county is mountainous with three ranges 
extending in a predominately east-west direction, the Santa Ynez, San 
Rafael and Sierra Madre. The Los Padres National Forest, in the eastern 
part of the County, covers approximately 44 percent of the total County 
area. This provides a number of fertile river valleys that are ideal for 
agricultural production.  
 
The County has a population of approximately 399,000 and consists of 
eight incorporated cities and 12 unincorporated communities. Almost 
half of the population (43.2%) lives within the unincorporated portion of 
the County. Physically and politically, the County is divided into three 
distinct regions: North County, Santa Ynez Valley and South Coast. The 
City of Lompoc made a good faith effort to collaborate countywide in 
this report but the county’s inherent divisiveness may explain the lack 
of success toward that end. 
 
This report specifically discusses the City, which is the third largest city 
in the County. Lompoc has a population of approximately 43,000 within 
city limits and 65,000 in the Lompoc Valley. The City of Lompoc is 
located about an hour north and west of the City of Santa Barbara and 
about seventy-five minutes south and west of the City of San Luis 
Obispo. Lompoc is adjacent to the region’s $1.7 billion economic 
engine, Vandenberg Air Force Base.  
 
Lompoc has a diversified economy, which includes commercial space 
and missile defense, municipal and county government, federal 
correctional complex, health care, mining, agriculture, manufacturing 
and numerous small businesses. Entrepreneurialism is illustrated by 
the 600 percent growth in boutique wineries and tasting rooms that 
have opened in Lompoc since 2002. 
 







II. INFRASTRUCTURE 
A. Allocation of Stimulus Funds for Transportation 
 
The City of Lompoc has requested $682,161 from Santa Barbara 
County Association of Governments (SBCAG)/Caltrans for street 
improvements -V St. from Ocean Ave. to North Ave.; College Ave. 
from H St. to V St.; 7th St. from Ocean Ave. to College Ave.; O St. 
from College Ave. to Laurel Ave.; North Ave. from O St. to V St. 
There was no application; this is distributed by formula. Status is 
pending. 
 
The City of Lompoc has requested $1,381,760 from SBCAG for a) 
four (4) COLT replacement buses; b) two (2) COLT ADA vans; c) 
one (1) Clean Air Express Bus; d) Bus Security Cameras; e) Bus 
Stop Arrival Signs; f) Bus Bike Racks; g) Particulate Trap Safety 
Switches. There was no application; this is distribution by 
formula. Status is pending.  
 
Vandenberg Air Force Base has also received stimulus funds for 
transportation but I don’t know the details.  
 
B. Allocation of Stimulus Funds for Other Infrastructure 
 
The City of Lompoc applied for a State Water Resources Control 
Board (SWRCB) grant for $6,000,000 for wastewater treatment 
plant digester replacements. The application was submitted on 
3/04/09.  
 
The City of Lompoc applied for a CA Dept. of Public Health grant 
for $653,270 for an upgrade of COL SCADA System. The 
application was submitted on 2/27/09. 
 
The City of Lompoc applied for a CA Dept. of Public Health grant 
for $1,600,000 for water well. The application was submitted on 
2/27/09. 
 
The City of Lompoc applied for a CA Dept. of Public Health grant 
for $820,000 to replace processing equipment for flocculation and 
clarification basins at the water treatment plant. The application 
was submitted on 2/27/09.  
 
The City of Lompoc applied for a CA Dept. of Public Health grant 
for $6,000,000 for wastewater treatment plant digester 
replacements. The application was submitted on 2/27/09. 


 







Vandenberg Air Force Base has also received stimulus funds for 
other infrastructure but I don’t know the details. 
 
C. Infrastructure Potentially Shovel-Ready Within Two Years 
 
Nothing identified to date.  
 


III. SUPPORT FOR HOUSING & COMMUNITIES 
 


There are several regional projects or initiatives that present 
opportunities to work with state and local partners in leveraging 
or competing for federal stimulus grants or discretionary funds 
referenced in the Guidelines.  


 
For example, the City of Lompoc had been a Community 
Development Block Grant entitlement community until 2007, when 
it entered into a 3-Year Urban County Consortium agreement with 
Santa Barbara County. As it is a renewal year, the City and 
County are currently in negotiations on whether to renew the 
agreement for another 3 years. 
 
From ARRA resources, Santa Barbara County Housing and 
Community Development Dept. will allocate $542,154 for a 
Community Development Block Grant formula distribution, of 
which the City of Lompoc will be eligible for a percentage to 
supplement its regular CDBG allocation.  
 
From ARRA resources, Santa Barbara County Housing and 
Community Development Dept. will allocate $829 million for 
homeless prevention services, of which Lompoc will be eligible 
for a percentage of the money. Updates at 
www.countyofsb.org/housing.   
 
From ARRA resources, the City of Lompoc has received $165,600 
for an Energy Efficiency and Conservation Block Grant from the 
Dept. of Energy. There was no application process; grant was 
distributed by formula. The money will be used for energy 
efficiency and conservation programs.  
 


IV. SITE CERTIFICATION PROGRAM 
 
I did not find any indication of the County’s general readiness and 
level of interest in working with state and local partners to 
develop a state-wide or regional “Shovel-Ready Site Certification 
Program” that would be designed to enhance readiness to attract 







investment and facilitate new jobs and revenue-generating 
development.  
 


V. SUPPORT FOR SMALL BUSINESS & INNOVATION 
 
Santa Barbara County Association of Governments is the only 
indication of the County’s general readiness and level of interest 
in working with state and local partners in 1) leveraging or 
competing for the various federal stimulus resources identified in 
the Guidelines, and 2) developing any or all of the economic 
development initiatives referenced in the letter or Guidelines. See 
the list of their projects. 
 
The City of Lompoc works closely with California Association for 
Local Economic Development, Workforce Investment Board of 
Santa Barbara County, US Small Business Development Center 
and others to enhance small business and innovation in our 
community. We welcome any further opportunities to partner 
toward that end.  
 
The City partnered with California Space Authority in a grant 
proposal to the US Dept. of Commerce Economic Development 
Administration. Specifically, the City participated in the Santa 
Barbara County Comprehensive Economic Development 
Strategy,1 which is a prerequisite for an EDA grant proposal. The 
EDA approved the CEDS and under its Public Works and 
Economic Development Facilities Program is committing $3+ 
million for the California Space Center to be located at 
Vandenberg Air Force Base. More information will be 
forthcoming.  
 
The City of Lompoc is also applying for a US Dept. of Commerce 
Economic Development Administration Public Works and 
Economic Development Facilities Program grant to create a 
Business Incubator. 
 


VI. WORKFORCE DEVELOPMENT 
 
The Workforce Investment Board of Santa Barbara County 
demonstrates a general readiness and level of interest in working 
with state and local partners in 1) competing for federal grants for 
training and job placement 2) leveraging or developing the 


                                                 
1 Consultants were hired to complete a Santa Barbara County Comprehensive Economic 
Development Strategy (CEDS) in 2004, which was facilitated by the now defunct SBC 
Economic Development Advisory Committee; Consultants were retained to complete a 
CEDS Update in 2008, which was hosted by the City of Lompoc. 







various state and federal workforce development initiatives 
referenced in the Guidelines 3) addressing areas of high 
unemployment. The high unemployment rate in Lompoc makes a 
WIB partnership even more important. We are actively seeking 
ways to expand WIB presence in the community. More 
information is forthcoming.  
 


VII. ADDITIONAL INFORMATION 
 


More information may be forthcoming as we further develop a 
strategy.  
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STIMULUS SUBMITTALS STATUS REPORT 


Date 
Submitted Description Contact(s) Status 


March 4, 2009 
Agency:  SWRCB 
Amount Requested:  $6,000,000 
Project:  PIN#16792 - WWTP Digester 
Replacements 


Stassi Submitted 03/04/09


Feb 27, 2009 
Agency:  CA Department of Public Health 
Amount Requested:  $653,270 
Project:  Upgrade of COL SCADA System 


Stassi Submitted 02/27/09


Feb 27, 2009 
Agency:  CA Department of Public Health 
Amount Requested:  $1,600,000 
Project:  Water Well 


Stassi Submitted 02/27/09


Feb 27, 2009 
Agency:  CA Department of Public Health 
Amount Requested:  $820,000 
Project:  Replace Processing Equipment for 
Flocculation and Clarification Basins (WTP) 


Stassi 
 Submitted 02/27/09


Feb 27, 2009 
Agency:  CA Department of Public Health 
Amount Requested:  $6,000,000 
Project:  WWTP Digester Replacements 


Stassi Submitted 02/27/09


No 
Application; 
Distributed by 
Formula 


Agency:  SBCAG/Caltrans 
Amount Requested:  $682,161 
Project:  Street improvements - V St from Ocean 
Ave to North Ave; College Ave from H St to V St; 
7th St from Ocean to College; O St from College 
to Laurel; North Ave from O St to V St 


McCune;  
Dierling Pending 


No 
Application; 
Distributed by 
Formula 


Agency:  SBCAG 
Amount Requested:  $1,381,760 
Project:  (4) Replacement COLT buses; (2) ADA 
COLT Vans; (1) Clean Air Express Bus; Bus 
Security Cameras; Bus Stop Arrival Signs; Bus 
Bike Racks; Particulate Trap Safety Switches 


McCune; 
Fernbaugh Pending 
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STIMULUS SUBMITTALS STATUS REPORT 


Date 
Submitted Description Contact(s) Status 


No 
Application; 
Distributed by 
Formula 


Agency:  US Department of Energy 
Amount Requested:  $165,600 
Project:  Energy efficiency and conservation 
programs 


Pelster; 
Lockhart Received 
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City of Hollister - Business Public Safety Education Proposal Locations


Economic Analysis Framework Productivity Annual Tax Revenues Highway
Project Project Construction Duration of Productivity Gain/Cost  Construction Long User


# District County Route Description Cost Start Date Construction Jobs Gain Index Period Term B/C Ratio Other Benefits


1 San Benito See Attached A 1,000,000.00$   12 months 8 months 1.8 -$             -$             6,885.00$      -$   N/A See Attached A
2 San Benito See Attached A 1,000,000.00$   12 months 10 months 1.8 -$             -$             6,885.00$      -$   N/A See Attached A
3 San Benito See Attached A 1,000,000.00$   14 months 10 months 1.8 -$             -$             6,885.00$      -$   N/A See Attached A
4 San Benito See Attached A 1,000,000.00$   14 months 10 months 1.8 -$             -$             6,885.00$      -$   N/A See Attached A
5 San Benito See Attached A 2,000,000.00$   14 months 14 months 3.6 -$             -$             13,770.00$    -$   N/A See Attached A
6 San Benito See Attached A 1,500,000.00$   18 months 14 months 2.7 -$             -$             10,327.50$    -$   N/A See Attached A
7 San Benito See Attached A 1,500,000.00$   14 months 14 months 2.7 -$             10,327.50$    -$   N/A See Attached A
8 San Benito See Attached A 1,500,000.00$   18 months 14 months 2.7 -$             -$             10,327.50$    -$   N/A See Attached A
9 San Benito See Attached A 175,000.00$        2 months  2 months 0.315 -$             -$             1,204.88$      -$   N/A See Attached A


10 San Benito See Attached A 10,000,000.00$ 14 months 11 months 18 -$             -$             68,850.00$    -$   N/A See Attached A







Hollister - Business Public Safety Education


# Dist County Route  Project Description Project Cost
($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


san benito Hollister Business, Public
Safety, Education Proposal $3,652 7/1/2009 9 2,000 66 $108 0.4 $251 $9 85.8


5/20/2009 Econ Analysis Framework 
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Attachment “A”:  Regional Economic Recovery Work Plans 
 


Support for Housing and Communities 
 


Hollister Neighborhood Stabilization Program. 
 


In an effort to maximize the impact of federal stimulus grants and other discretionary funds, the City of 
Hollister is working with state and local partners in leveraging said funds  
    
Brief Description of Each Program Activity: 


 
1. Downpayment Assistance Program:  $1M to provide mortgage assistance for approximately 20 


low-income first-time homebuyers purchasing homes in the City of Hollister Redevelopment 
Project Area. Permanent financing to be provided using a first mortgage from conventional 
financing, FHA, CalHFA, USDA RHS or VA. If necessary, additional subordinate financing to 
be provided from the City of Hollister RDA LMIH fund.  


 
2. Owner Occupied Housing Rehabilitation Program:  $1M to provide housing rehabilitation 


loans to approximately 17 low-income homeowners in the City of Hollister Redevelopment 
Project Area. Additional assistance to be provided by the City of Hollister RDA LMIH fund as 
needed. 


 
3. Weatherization Program:  $1M to enhance and preserve our natural resources, conserve energy 


and improve the indoor air quality through the utilization of sustainable environmentally 
materials and construction techniques creating healthy living environment and reducing 
resident’s utility cost. This can be accomplished through utilizing the following improvements: 


  
- Weather strip doors and attic access openings 
- High efficiency furnace HVAC 
- Dual pane windows 
- High efficiency lighting fixtures using CFL and LED lights 
- Seal ducts and duct leakage 
- Insulation for walls, attics 
- High efficiency water heater 
- Daylight sensors or timers on outside lighting 


 Replace refrigerator, washer or dryer with Energy star model 
 
4. Solar Systems Program:  $1M. The program is designed for easy compliance without adding a 


significant burden to design and/or construction cost. The purpose of the program is to install 
solar systems to existent homes to provide safe, healthier, and cost-effective and more energy 
efficient housing for Low to Moderate-Income Households within the City of Hollister 
Redevelopment Project Area. 


 
5.  Acquisition and Rehabilitation of Foreclosed Single-Family Housing Units:  $2.M to 


Purchase/Rehabilitate Foreclosed Single-Family Housing Units and re-sale them to Low to 
Moderate-Income Households within the City of Hollister Redevelopment Project Area. 
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According to Realtytrac.com, records there are approximately 883 homes in Hollister that are at 
some stage of foreclosure (pre-foreclosures-Notice of Defaults, trustee’s sales-Auction Homes 
and Bank Owned (REO) properties as of March 2, 2009.  


                - 475 Homes are currently-Bank Owned properties 
                - 135 Homes are scheduled for Trustee Sale 
                -  6    Pre-foreclosure Homes are in the market for re-sale 


   - 267 Homes are in Pre-Foreclosure process (Notice of Defaults-most     of these units will 
be foreclosed). 


  
 Lenders are repossessing homes faster than they are being sold causing declining market 
values in the City of Hollister and other heavily affected areas in the County.  As of January 1st, 
2009 the median home sales price for San Benito County has dropped 35.19% from 2007 to 
$259,250.00 increasing the number of negative equity at-risk homeowners.  Abandoned and 
foreclosed homes have had an adverse impact on various major metropolitan, suburban and 
rural areas to varying degrees.  Specifically, the City of Hollister has been burdened with a 
correlated rise in blight, vandalism, illegal occupancy, code enforcement violations and 
declining land values as a result of abandoned and foreclosed homes and the declining housing 
market.   


 
Based on HUD projections, this matter is only forecasted to worsen due to relaxed underwriting 
standards in the recent past, for mortgages that are due to have variable interest rates reset in 
the near future, thus producing an increase in mortgage defaults and eventual foreclosures. 
Homeowners who can't keep up with their mortgages aren't the only ones being hit by the 
foreclosure crisis.  City and County governments are losing time and money to the problem.  
Assessors have to look more closely at housing to figure out its market value. Inspectors spend 
more time citing properties for health and safety sub standards.  Houses are taking longer to sell 
which keeps them off tax rolls.  Unoccupied houses also don't use utilities such as water, sewer 
and garbage service, meaning the costs have to be spread among fewer people. 
  
The public’s concern has expedited the need to develop an offensive foreclosure prevention 
program in an attempt to stabilize neighborhoods deeply affected by the foreclosure crisis by 
acquiring foreclosed and/or abandoned homes with limited rehabilitation requirements. 
Rehabilitate the homes to meet minimum housing quality standards (HQS) and cost effective 
energy efficiency if needed and sell them to Low and moderate-income households up to 120% 
of area median income. 


 
6. Downtown Hollister Rehabilitation:  $1.5M to provide rehabilitation loans to approximately 20 


low or moderate-income owners in the City of Hollister Downtown district. Additional 
assistance to be provided by the City of Hollister RDA funds as needed. 


 
7. Green Technology Rehabilitation:  $1.5M. The program is designed for easy compliance 


without adding a significant burden to design and/or construction cost. The purpose of the 
program is to install green technology systems to existent homes to provide safe, healthier, 
environmentally friendly, cost-effective and more green housing for Low to Moderate-Income 
Households within the City of Hollister Redevelopment Project Area. 
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8. West Coast Rubber Expansion:  The owners of West Coast Rubber, a recycling company that 
creates & markets new products from used tires, is in need of addition light industrial space. 
Immediate need is more storage area.  The project site is located in the Hollister Industrial Park. 
A new expanded location or additional enclosed storage facility with truck access is needed in 
the near future to promote expansion of this “green” enterprise.  Project Cost is 2,500,000.00.  
Project Fund Request is$1,500,000.00. 


 
The Company relocated to Hollister several years ago at the time their current facility was 
purchased. Growth of business operations now realizes a need for more tire & rubber storage 
and transport space. This economic development project will attempt to secure an expanded 
location within the city to retain future sales tax revenues & jobs. 


 
9. Establishment of SBDC: Organize a new SBDC in cooperation with San Benito EDC.  The San 


Benito EDC is encouraging the creation of a new SBDC to serve SB County and Tri-County 
Region. This would replace Small Business Centers that had been affiliated with both Gavilan 
and Hartnell Community Colleges.  TBD within the City of Hollister.  Project Cost in the 
amount of +$500,000 (including expansion of existing RLF & CDBG loan funds).  Project 
Funds Request is $175,000 (initial start up). 


 
City of Hollister may offer a proportion of matching administrative funds from the established 
CDBG Program Income Funds. (15 – 20 % of annual loan fund expenditures may be used for 
administrative expenses) 


 
10. Westside Apartment Project:  The project consists of the demolition of dilapidated housing 


units and new construction of 32 multifamily housing units to be developed in two phases.  
Phase I would include 22 multifamily housing units and Phase II would include 10 multifamily 
housing units for senior citizens.  The project will be affordable to families of very-low income 
residents.  The project site is located at the southeast corner of Westside Boulevard and San 
Juan Road in the City of Hollister.  Project Cost is $10,000,000.00.  The amount of funds 
requested is $1,500,000.00.   


 
The project will remove extremely blighted properties in the City of Hollister with the 
demolition of several older dilapidated cottages on the project site.  Development of project 
will provide additional affordable housing units in the community for residents with very-low 
income category.  The project would bring in a large amount of private investment into the 
community, which would be heavily leveraged by local Redevelopment Low Mod funds from 
the Redevelopment Agency of the City of Hollister. 


 







Hollister - Public Works


# Dist County Route  Project Description Project Cost
($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


1 San Benito LED Street lights-Energy stimulus funding 150 Sep-09 2 3 $0 0.0 $10 $0 0.0
2 San Benito LED Street lights-Transportation fundin 300 Sep-09 2


5 $0 0.0 $21 $0 0.0


3 San Benito Street overlay projects-Transportation funding 1000 Aug-09 18 $0 0.0 $69 $0 0.0


5/20/2009 Econ Analysis Framework 







San Benito County Library-Project Descriptions 
 
 
Project One: New Main Library  
 
Design and build a new modern full service 25,000 sq. foot library facility to 
meet the 21st century informational, educational and literacy needs of San 
Benito County residents.  The new facility will address current public 
library roles, which include the library as a center of community learning, a 
technical resource center, and community-gathering place.  To realize 
these expanded roles the new facility will feature dedicated areas for: 
individual and group study, an enclosed teen space, a large community 
meeting room, literacy tutoring space and lab, a sizable state-of-the-art 
technology computer center with classroom space, children’s storytime, a 
homework and programming area, and dedicated space for reference, 
special and multilingual collections.  The new facility with cost saving in 
mind will best utilize staffing resources with a self-check system, computer 
time-out system, an on-line library card registration. Adequate library 
parking space, a new Main Library collection, Friend’s Bookstore and 
storage space must be included into this new destination library of San 
Benito County.  This facility will of course conform to ADA standards, 
energy LEED conservation requirements and new telecommunications 
capabilities. 


Project Two: Downtown Branch Library Modernization  
 
Presently there is only one county/city library facility in San Benito County. 
 The library is an 11,000 square foot facility located in the City of Hollister 
and built in 1960. The library ‘s administrative, literacy offices, employee 
work space, small computer center and community room are all 
incorporated into the existing  library facility therefore reducing the public 
service area to a mere 7,000 square feet. This existing facility cannot meet 
the modern library informational needs of a population size of 56,978 in 
San Benito County.  Modernization is required throughout this library. This 
modernization project will only be able to address the existing modern 
library informational needs of the immediate service area where the library 
is located. Presently this small library has a visitor count of 387 individuals 
per day. Library customers must get on a waiting list to use computer 
stations in addition during peak hours they also must wait for tables and 
chairs to become available.    


Project Three: Technology Upgrade 
The San Benito County/City Library is in dire need of the following 
Technology Upgrades: 
  







PC Reservation with Print Control/Release Station:  This would actually 
increase patron satisfaction and service, by making the public Internet lab 
more accessible.  It would do this in a number of ways, the primary of 
which would be having the customers self assign any available computer, 
and print out their own print jobs.  This would maximize staff resources to 
assist with reference questions, issue library cards, assist patrons with 
computer questions, as would eliminate the need for wait lists, and 
assigning of computers and print jobs by staff.  It would also assist the 
staff by eliminating the collection of print fees, which would make them 
available to handle other tasks.   
Self-Check Out System:  The self-check out system would help in several 
ways.  The primary way that a self-check out system would aid the library 
would be providing a self-service point to the customers.  This would 
increase customer satisfaction by allowing the staff to assist and train 
customers in other service areas i.e. reference, computer literacy, and 
accessing library materials.  The self-check unit would have the added 
benefit of reducing repetitive motion injuries due to the opening/closing of 
security cases of media and handling hundreds of library items per day.   
The library would also need several replacement computers.  The 
reasoning for the replacement computers is that, several of the current 
computers are out of manufacturer warranty, which would mean that given 
any break down, the library would be out the use of the afflicted station for 
an indeterminate time.  In addition, many of the stations are outdated with a 
minimum amount of computer memory, causing the stations to be 
unnecessarily slow or sluggish at especially peak times. 
  
 
 
 







San Benito County IT


# Dist County Route  Project Description Project Cost
($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


San Benito County San Benito County Network Operating Center and Infrastructure $1,021,800 May 01,2009 8 100 18,392 $5 0.0 $70,351 $0 0.0


San Benito County San Benito County and Hollister Disaster Preparedness $680,400 may 01,2009 3 20 12,247 $1 0.0 $46,846 $0 0.0


5/20/2009 Econ Analysis Framework 







San Benito County - Farm Worker Housing


# Dist County Route  Project Description Project Cost
($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


0.04 San Benito Farm worker housing 1837 within 45 day 8 18


5/20/2009 Econ Analysis Framework 







San Benito County - Library


# Dist County Route  Project Description Project Cost
($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


Other Benefits


1 San Benito Modernization of Branch Library $6,000,000 108,000 $0 0.0 $413,100 $0 0.0


2 San Benito Technology upgarde $200,000 3,600 $0 0.0 $13,770 $0 0.0


3 San Benito New Main Library 25000 sq.ft. $16,000,000 288,000 $0 0.0 $1,101,600 $0 0.0


5/20/2009 Econ Analysis Framework 







San Benito County - Public Works


# Dist County Route  Project Description
Total Project 


Cost
($1000)


Construction 
Cost


($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


1 12 San Benito


Southside Road AC Overlay - 
Minimum 2" asphalt concrete 
overlay over entire pavement area, 
approximately 15,000 feet


$850 $825 7/1/09 1 15 $0 0.0 $57 $0 0.0


2 12 San Benito
Surface Streets Overlay - Minimum 
1" asphaltic concrete overlay on 
various rural arterial roads.


$400 $375 7/1/09 1 7 $0 0.0 $26 $0 0.0


3 12 San Benito


Stonegate Groundwater Well and 
Delivery System - Design and 
construction of a groundwater well, 
connected by a 2,400 - 4,800 linear 
foot 6" pipeline, inter-tie with an 
existing water district, replacement 
of meters and decommissioning of 
existing water treatment plant. 


$1,470 $1,091 11/1/09 3 0 20 $0 0.0 $75 $0 0.0


4 12 San Benito
Guardrail Replacement Projects - 
Replace guardrails on bridges at 
San Felipe Road and Shore Road


$116 $115 7/1/09 1 0 2 $0 0.0 $8 $0 0.0


5 12 San Benito


Diesel Vehicle Retrofit - Request 
for funds to retrofit (5) diesel 
vehicles with Best Available Control 
Technology devices per California 
Air Resources Board.  


$80 $80 0 1 $0 0.0 $6 $0 0.0


5/20/2009 Econ Analysis Framework 







San Benito County - Sheriff


# Dist County Route  Project Description Project Cost
($1000s)


Constr. Start 
Date


Duration of 
Construction 


(M onths)


Vehicle-Hours 
of Travel Time 


Saved/Year


Jobs (Constr. 
Cost x multiplier)   
(Constr. Period)


Productivity 
Gain 


( $1000s/Year) 
(Long-term)


Productivity 
Gain/Cost 


Index         
(20-years)


Annual Tax Revenues    
(Income & Sales Tax, $1000s)  
(Constr. Period)     (Long-term)


Hwy User 
B/C Ratio  
( 20-years)


San Benito Deputy Sheriff 900,000 $0 #DIV/0! $3,442,500 $0 #DIV/0!


5/20/2009 Econ Analysis Framework 







BettyL

Typewritten Text



BettyL

Typewritten Text



BettyL

Typewritten Text

PRIORITY PROJECTS1     5    San                Replacement Vehicles          $302         Sept. '09       3          5.4                                          ---          ---         ---    Lower maintenance            Benito 																       costs2     5    San                Paratransit Operations      $37.275        Sept. '09       3          0.67                                         ---          ---	---    Mobility of people	 Benito              														       maintained3     5    San		Bus Stop Shelters             $21          Sept. '09       4          0.378				     ---          ---         ---    Amenity for transit 	 Benito																       users4     5    San 		Preventative Maintenance      $10          Sept. '09       4          0.18				     ---          ---	---    Reallocate maintenance	 Benito 																       funds for operations5     5    San 		Information Technology 	$4.2	   Sept. '09       4		0.076				     --- 	        ---	---    Greater efficiency in 	 Benito		Upgrades														       operations 
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CONTINGENCY PROJECTSA     5    San                Preventative Maintenance     $28          Jan. '10	         8          0.504                                        ---          ---         ---    Reallocate maintenance            Benito 																       funds for operationsB     5    San                Bus Stop Signs      	         $15         Sept. '09         2          0.27                                         ---          ---	---    Increase service 	 Benito              														       awarenessC     5    San		Expansion of fuel            $25          Sept. '09        6          0.45				     ---          ---         ---    Increase service 	 Benito																       effciency



BettyL

Typewritten Text



Mary

Typewritten Text

6



Mary

Typewritten Text

5



Mary

Typewritten Text

San Benito



Mary

Typewritten Text



Mary

Typewritten Text

Construct San Juan Highway Bike Lanes Project



Mary

Typewritten Text

May '10



Mary

Typewritten Text

10



Mary

Typewritten Text

Improves safety and accessibility forbicyclists.



Mary

Typewritten Text

$3,849



Mary

Typewritten Text

30









		Hollister_Business_Public_Safety_Education_Proposal_Locations

		Hollister-Business Public Safety Education

		Hollister-Neighborhood-Stabilization

		Hollister-PW

		San Benito County Library-project descriptions

		San Benito County-IT

		San-Benito-County-Farm-Worker-Housing

		San-Benito-County-Library

		San-Benito-County-PW

		San-Benito-County-Sheriff

		San-Benito-County-Transit










 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







 
 
 
 


1 | P a g e     J u n e   1 ,   2 0 0 9  
( m i n o r   e d i t s   J u n e   2 5 ,   2 0 0 9 )  


 
R e g i o n   5   R e g i o n a l   E c o n o m i c   R e c o v e r y   W o r k   P l a n  


 


 







 
 
 
 


2 | P a g e     J u n e   1 ,   2 0 0 9  
( m i n o r   e d i t s   J u n e   2 5 ,   2 0 0 9 )  


 
R e g i o n   5   R e g i o n a l   E c o n o m i c   R e c o v e r y   W o r k   P l a n  


 


 
 


EXECUTIVE SUMMARY 
  
This Region 5, Regional Economic Recovery Plan (the 
Plan) was prepared at the request of the State of 
California Business, Transportation and Housing Agency 
(BT&H). The purpose of the Plan is to maximize access to 
economic recovery funds for the counties, cities, special 
districts, and other organizations within California. This 
Plan covers the counties of Monterey, Santa Cruz, San 
Luis Obispo, Santa Barbara and San Benito. Eligible 
organizations were asked to submit detailed project 
information for each project that they anticipated 
receiving stimulus funds. Theses funds are being 
distributed to organizations through either formula based 
allocations or competitive grant applications. Summary 
information about the various projects is included in 
several attachments (refer to list at the end).  


I. INTRODUCTION 
 
Overview: The Business, Transportation & Housing Agency (BT&H) requested that eligible organizations 
within  California  (such  as  counties,  cities,  and  special  districts)  prepare  regional  economic  recovery 
plans. BT&H has divided California  into 12 different  regions,  generally  along  the  lines of  the  existing 
Caltrans District boundaries  (see map  in Executive Summary). Each  region has been asked  to prepare 
their own plan that summarizes the economic status of the region and  identifies specific projects that 
anticipate receiving (or pursuing) recovery funds through the American Recovery and Reinvestment Act 
of 2009 (ARRA).  
 
This Regional Economic Recovery Plan (or Plan)  is referred to as Region 5 and  includes the counties of 
Monterey, Santa Cruz, San  Luis Obispo, Santa Barbara and San Benito. The purpose of  the Plan  is  to 
identify  projects  and  programs  that  can  be  quickly  implemented  to maximize  the  impact  of  ARRA 
funding.   
 
In an effort to prepare a regional plan, participation was requested from all the counties, incorporated 
cities,  and  special  districts  in  Region  5.  Several  regional  stakeholders  have  convened  and  agreed  to 
collaborate to prepare this regional plan. Funding was provided by a variety of organizations throughout 
the Region. The preparation of the Plan is somewhat historic in nature as the various cities and counties 
set aside past differences and agreed to come together to prepare a unified Plan. This cooperative effort 
will set the tone for the Region to work together in the future in a unified fashion.  
 
Key projects mentioned in the narrative below are included as Attachments A.1 and A.1.a. The Plan also 
includes a  summary of project  information on all projects  submitted  in Attachments B.1  through B.5. 
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Where  supplemental  information was available  it has been  included as Attachments B.1.a, B.3.a, and 
B.4.a.  
 
Information  was  primarily  gathered  through  distribution  of  questionnaires  that  requested  general 
information  about  an  organization’s  approach  to  pursing  stimulus  funding  and  detailed  information 
about each project or program they are pursuing. Respondents were directed to focus their efforts on 
pursuing projects that adhered to the following general guidelines: 
 


• Projects should have a regional or inter‐regional impact (i.e., not a local traffic signal). 
• Projects should be “sustainable” and incorporate “green” infrastructure, “green” building, or 


other “green” components.  
• Projects should focus on “workforce development” and facilitate the creation of “green collar” 


jobs. 
• Projects should be focused and specific. In other words, they should already be far along in the 


design, permitting, and approval process. No “wish list” items. 
• Projects should be consensus driven and not highly controversial. 
• Projects should be achievable without major legislative changes. 
• Projects should be achievable without significant new resources. 
• Projects should not be dependent solely on State or Federal funding. Projects should include 


“P3s” (public/private partnerships) if possible. 
 
Region  5  Counties:  Region  5  includes  the  counties  of Monterey,  Santa  Cruz,  San  Luis Obispo,  Santa 
Barbara  and  San  Benito.  Agriculture,  Education,  Government,  and  Tourism  are  some  of  the  key 
economic drivers within the Region. Tourism is a critical component for bringing revenue to the Region. 
Visitors  travel  from  all  over  the world  to  visit  the  rocky  coast,  sandy  beaches, museums, wineries, 
missions,  and  other major  attractions  (such  as Hearst  Castle, Monterey  Bay  Aquarium,  Laguna  Seca 
Raceway, the Santa Barbara Museum of Natural History, and Pinnacles National Monument). The Cities 
and  unincorporated  areas within  Region  5  are  desirable  places  to  live, work,  and  visit.  The  natural 
beauty of  the area and  the  close proximity  to  the major population  centers of  the Bay Area and  Los 
Angeles area, are a key factor in bringing in visitors and revenue to the Region. As a result of the recent 
economic downturn, the region has been hit especially hard as visitors cut back on their discretionary 
spending.    
 
A brief summary of each County within Region 5  is discussed below. 
Key  Projects  within  each  Sub‐Region  are mentioned  below  if  they 
meet  several  of  the  guidelines  mentioned  above.  Refer  to 
Attachments A.1 and A.1.a for more information on key projects.    


 
Monterey County: The Monterey County Sub‐Region is comprised 
of  approximately  428,500  people  (as  of  2009)  in  an  area  of 
approximately  3,300  square miles.  The  region  is  approximately 
106  miles  south  of  San  Francisco  and  241  miles  north  of  Los 
Angeles. Natural beauty  is abundant  throughout  the  region with 
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many miles of undeveloped coastline. Monterey County  includes 12  incorporated cities: Carmel by 
the  Sea, Del Rey Oaks, Gonzales, Greenfield,  King  City, Marina, Monterey,  Pacific Grove,  Salinas, 
Sand City, Seaside and Soledad. The County has a variety of  special districts,  including an airport 
district, a harbor district, a water district, several fire districts, and a regional park district.  
 
The local economy relies largely on agriculture and tourism to generate revenue. In the last year the 
area has seen negative growth. Ag‐tourism is an important element in bridging the rural and urban 
lifestyles, providing cultural opportunities and supporting economic diversity. The negative growth 
in this  industry results  in  lower revenues for the County and cities general funds. The slowdown  in 
real estate development has also had a negative impact on revenue in the form of reduced planning 
and building permit  fees. Furthermore, the significant reduction  in property values has resulted  in 
lower property tax revenues. Combined, this has resulted in serious budget deficits for the 2008‐09 
fiscal  year  and  forward.  In March  2009,  the  County  Administrative Office  estimated  a  structural 
budget gap of $41.6 million  for 2009‐10, growing  to $55.8 million  in 2010‐11 and $65.4 million  in 
2011‐12 based on the departments’ three year projections submitted in January 2009.   
 
In  addition, Monterey  County  lacks  private  sector  jobs  and  has  been  historically  dependent  on 
government  jobs.  Recent  figures  have  estimated  the  county’s  unemployment  rate  around  16 
percent  (as  of  February  2009).  This  rate  exceeds  that  of  the  rest  of  California, which  has  been 
estimated closer to 10 percent.  
 
The Monterey County Sub‐Region continues to be a very desirable place to  live and  is expected to 
experience continued, but slow, population growth over the next couple years. In spite of the recent 
economic crisis,  the Monterey Sub‐Region  is  ready, willing and able  to work with  local, state, and 
other partners to respond quickly and effectively to any economic stimulus resources. 
 
A key regional project within the Monterey Sub‐Region is the Yanks Air Museum (GR‐1).  This project 
meets  all  the  general  guidelines  listed  above,  in  particular  having  a  regional  and  inter‐regional 
impact, being focused and specific, having entitlements (including an adopted Final EIR), and using a 
public/private partnership (P3). The 250,000 s.f. “working” air museum  is estimated to create over 
2,000 construction jobs and over 300 permanent jobs. The facility would be implemented through a 
public/private  partnership,  will  provide  education  and  vocational  workforce  training  for  youth, 
incorporate  green  building  components  including  the  installation  of  solar  voltaic  panels,  and 
includes a 300‐acre permanent agricultural conservation easement.  
 
Other  key  regional  transportation  projects  include  US101  ‐San  Juan  Road  Interchange  Project 
(TAMC‐1), the Caltrain Extension (TAMC‐2) and Coast Daylight Rail Service Implementation (TAMC‐
3). 
 
Statistics Source: Spring 2009 Monterey County Economic Report   
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Santa Cruz County 
Santa Cruz County  is  comprised of  approximately  253,100 people  (as of 2008)  in  an  area of 400 
square  miles.  The  region  is  approximately  65  miles  south  of  San  Francisco,  35  miles  north  of 
Monterey and 276 miles north of Los Angeles. Santa Cruz County includes the incorporated cities of 
Capitola,  Santa Cruz,  Scotts Valley  and Watsonville.  The County  also  includes  a  variety of  special 
districts  including  fire  districts,  a  port,  park  districts,  and  water  districts.  The  county’s 
unemployment  rate  was  around  13  percent  in  February  2009,  slightly  higher  than  the  rest  of 
California during this same time period.  
 
Santa Cruz County plays a unique role in Region 5.  With one foot 
in the technology industry due to proximity to Silicon Valley and 
the Bay Area, and the other firmly planted in agriculture, it is 
uniquely positioned to bring the two together. Watsonville, at 
the southern part of the County, is an integral part of the Pajaro 
Valley and has a close affinity with Monterey County, particularly 
as regards to agriculture. Projects and improvements 
constructed in and around Watsonville impact the residents of 
both Santa Cruz and Monterey Counties. 
 
As  with  the  other  coastal  regions,  the  Santa  Cruz  Sub‐Region 
continues to remain a desirable place to  live and  is expected to have small amount of growth over 
the next few years.  
 
Key regional projects within the Santa Cruz Sub‐Region are the Manabe‐Ow Industrial Park (CW‐21), 
the Monterey Bay National Marine Sanctuary Visitor’s Center (CSC‐1) and Barrios Unidos (BU‐1). The 
Manabe‐Ow  Industrial Park  is an  important  regional project being undertaken by a public/private 
partnership between the City of Watsonville and the owners of the property. The project is expected 
to create more than 2,000  long term permanent  jobs,  in addition to construction  jobs. The project 
site  includes 53 acres of business/industrial park, with a  limited amount of project‐serving  retail.  
Approximately  25‐30  acres  of  wetlands/slough  will  be  restored  as  a  joint  effort  between  the 
property’s owners and the City of Watsonville. This project will both attract new business and assist 
with the expansion of  local businesses, many of which are currently forced to  leave the County to 
grow. Building construction will incorporate green technology, and the project will be a catalyst for 
green  business  practices  and  for  the  promotion  of  businesses  and  industries  that  develop  green 
products.   
 
The Monterey Bay National Marine  Sanctuary  Center  is  already  partially  funded,  is  estimated  to 
create  55  construction  jobs,  15  permanent  jobs,  and  result  in  130,000  visitors  annually.  Barrios 
Unidos  is a unique  community based peace movement  that  focuses on preventing and  curtailing 
violence  amongst  youth  within  Santa  Cruz  County  by  providing  them  with  life  enhancing 
alternatives.   
 
Statistics Source: U.S. Bureau of Labor Statistics   
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San  Luis Obispo  County:    The  San  Luis Obispo  County  Sub‐
Region  is  comprised of  approximately 269,300 people  (as of 
2008)  in  an  area  of  3,300  square miles.  The  Sub‐Region  is 
equidistant between the Los Angeles and the Bay Area metro 
areas. The Sub‐Region includes the eight incorporated cities of 
Arroyo Grande,  Atascadero, Grover  Beach, Morro  Bay,  Paso 
Robles,  Pismo Beach  and  San  Luis Obispo.  It  also  includes  a 
variety  of  special  districts  including  CSDs,  a  port,  and  fire 
districts.  Its  largest  industries  are  tourism,  agriculture  and 
wine/wine  grapes.  However,  it  lacks  a  sufficient  number  of 
high‐growth  companies  in  diverse  industries.  Recently,  the 
Sub‐Region was listed in the national news as being one of the least affordable real estate markets 
in the nation. In addition, the area lacks private sector jobs and has been historically too dependent 
on  government  jobs.  The  county’s  unemployment  rate was  around  8  percent  in  February  2009, 
slightly better than the rest of California during the same time period. The unemployment rate has 
historically been lower than other areas of the state or nation, but the area lacks enough industry to 
create the highs and lows in unemployment rates seen elsewhere in the state. There remains a lack 
of high paying, head‐of‐household  jobs  in  the County, making  it a place  for  relatively high under‐
employment. San Luis Obispo County’s population growth has remained below one percent for the 
past several years. The  local economy  in  the  last year has seen nearly zero growth.  In  the  face of 
serious,  long‐term  fundamental  challenges  that have been exaggerated by  the  current  recession, 
many young people are leaving the County. This is largely the result of high housing prices and a lack 
of employment opportunities that would typically be created by private‐sector companies.  


 
In light of these challenges, the San Luis Obispo Sub‐Region still remains a desirable place to live and 
will likely continue to see slow, but positive population growth. The Sub‐Region is ready, willing and 
able to work with local, state, and other partners to respond quickly and effectively to any economic 
stimulus resources. 
 
A key regional project within the San Luis Obispo Sub‐Region includes Green Center Fueling Station 
(AG‐1)  and  the  Octagon  Barn  Center  (LCS‐1).  These  public/private  partnership  projects  includes 
infrastructure,  energy,  and  environmental  components.  They  are  estimated  to  generate  100s  of 
construction jobs and result in 1,000s of visitors annually.  


 
Statistics Source:  UCSB Economic Forecast Project 2009 
 
Santa Barbara County 
Santa  Barbara  County  is  comprised  of  approximately  431,312 
people (as of January 1, 2009)  in an area of approximately 2,700 
square miles. The region  is  immediately south of San Luis Obispo 
County and approximately 80 miles north of Los Angeles County. 
The  Sub‐Region  includes  the  incorporated  cities of  Santa Maria, 
Santa  Barbara,  Lompoc,  Solvang,  Buellton,  Guadalupe,  and 
Carpinteria,  and  the  unincorporated  area  of  Santa  Barbara 
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County.  The  county’s  unemployment  rate  was  around  8  percent  in  April  2009,  but  Lompoc’s 
unemployment  rate  was  13.5  percent  and  Santa  Maria’s  was  12  percent  (above  the  State’s 
unemployment rate). As with the other coastal regions, the Santa Barbara Sub‐Region continues to 
remain a desirable place to live and is expecting a small amount of growth over the next few years. 
However,  the  region  is  suffering  from  heavy  job  loses  and  very  significant  numbers  of  housing 
foreclosures, particularly  in Santa Maria and Lompoc. The  tremendous  slowdown  in development 
has also had a negative  impact on revenue  in the  form of sharply reduced sales tax revenues and 
reduced planning and building permit fees. Furthermore, the significant reduction in property values 
has resulted  in  lower property tax revenues. Three wildfires within 10 months near Santa Barbara 
destroyed  several  hundred  homes,  further  depleting  the  property  tax  base.  Combined,  this  has 
resulted in serious budget deficits for the 2008‐09 fiscal year and forward, for all local cities and for 
the County of Santa Barbara. 
 
Two  key  transportation  projects within  the  Santa  Barbara  Sub‐Region  include:  1) Highway  Santa 
Maria  Bridge widening  (SBCAG‐1)  to  remedy  capacity  and  safety  problems,  since  it  serves  as  a 
critical  link  between  Santa  Barbara  County  and  San  Luis  Obispo  County,  and  2)  Amtrak  Pacific 
Surfliner  Corridor  Rail  Siding  (SBCAG‐2)  to  add  capacity  and  improve  on‐time  performance  of 
intercity passenger and  freight  trains. Both  these projects are on  transportation corridors of state 
and national  significance  and will  add  employment,  increase on‐time  performance,  and  expedite 
intercity passenger and  freight movement  throughout  the Central Coast Region.   The US Highway 
101 Santa Maria River Bridge project would widen the four‐lane highway to six lanes plus pedestrian 
access. 


 
The Santa Maria River Bridge Widening Project will expand a  four‐lane bridge  to  six  lanes, create 
safer access from SR 135 to SR 166 (north of the river) and extend a six‐lane section across the river 
to  the SR 166 East  corridor.    It will add  capacity  to accommodate  forecasted  traffic demand and 
improve  traffic safety. US 101  is a major north‐south corridor between  the San Francisco and Los 
Angeles area.  At this gateway location, it is the major north‐south corridor between Santa Barbara 
and San Luis Obispo Counties, and a designated focus route, a high emphasis route, as well as being 
designated  a  Focus  track project. Average daily  traffic  counts  are 64,000,  growing  to 100,700 by 
2030.   The project has a strong  three‐way partnership and support between SLOCOG, SBCAG and 
Caltrans. All  three  agencies have  contributed  funding  to  the project.   A portion of  this project  is 
partially funded with Federal Demonstration funds. The project is in final design and will be ready to 
construct within the year. 


 
Another  key  regional project within  the  Santa Barbara  Sub‐Region  is  the California  Space Center 
(CASA‐1) near Vandenberg Air Force Base. This facility is a multi‐faceted project that will be built in 
three phases over a period of 10 years.  Phase 1 of the project will include design, site preparation, 
and construction of three buildings that will begin the Mission Support Center (MSC). The MSC,  in 
Phase 1, will include more than 150,000 square feet of office space, light manufacturing, temporary 
Visitors Center,  and  classrooms.  Phase  1 will be  completed  in  spring  2012.    Phase  2 will  include 
construction  of  a  permanent  Visitor  Center,  rocket  park,  amphitheater,  IMAX  theatre,  cultural 
center,  and  youth  education  facility.  It will  be  completed  in  January  2016.    Phase  3 will  include 
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construction of an Adult Educational Facility, Conference Center, as well as an additional 100,000 
square  feet  for  the  Mission  Support  Center.  Phase  3  will  be  completed  in  June  2018.  This 
public/private partnership will create 1,000s of construction and permanent jobs, incorporate green 
components, leverage a variety of other funding sources and would be able to start the first phase 
of construction in 2010.  
 
Statistics Source: U.S. Bureau of Labor Statistics, California Department of Finance 
 
San Benito County 
San  Benito  County  Sub‐Region  is  comprised  of  approximately 
54,700 people  (as of 2008)  in an area of approximately 1,400 
square miles. The Sub‐Region  is approximately 95 miles  south 
of San Francisco, 45 miles inland from Monterey and 300 miles 
north  of  Los  Angeles.  The  Sub‐Region  includes  only  two 
incorporated cities, the City of Hollister and the City of San Juan 
Bautista. The Sub‐Region’s unemployment  rate was estimated 
at  around  16  percent  in  February  2009.    Detailed  project 
information (in the form of questionnaires) was not provided by 
San  Benito  County.  However,  Attachment  B.5  provides  a 
summary of the  information that was submitted by San Benito 
County.  
 
Statistics Source: U.S. Bureau of Labor Statistics   


 
Plan  Coverage  and  Format:  The  Region  5  Regional  Economic  Recovery  Work  Plan  (the  Plan)  has 
generally been prepared in accordance with the suggested format, or template, and guidelines provided 
by  the  Business,  Transportation  and  Housing  Agency  (BT&H).  The  Plan  covers multiple  counties  in 
Region 5 (the Region)  including Monterey, Santa Cruz, San Luis Obispo, Santa Barbara, and San Benito. 
The Region  includes  all  incorporated  cities,  unincorporated  areas,  special  districts,  and  several  other 
non‐profit and private organizations.  
 
The Plan is separated into the following sections: 


  
Section II ‐   Projects that Warrant Priority Review and Funding within Two Years  
Section III‐   Support for Housing and Communities  
Section IV ‐   Site Certification Program or General Readiness of the Region 
Section V ‐   Support for Small Business Innovation  
Section VI ‐   Workforce Development 
Section VII ‐  Renewable and Clean Energy 
Section VIII ‐   Next Steps 
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II. PROJECTS THAT WARRANT PRIORITY REVIEW AND FUNDING WITHIN TWO YEARS 
 


Each participating organization has submitted  lists of projects  that warrant priority review and can be 
available within two years. Many of these projects can begin immediately and some are subject to “use 
it or lose it” funds. For purposes of this Plan, key projects mentioned below are able to create near‐term 
jobs, have a long‐term regional economic benefit, leverage other funds, and demonstrate environmental 
stewardship.   


Monterey 
• Yanks Air Museum (GR‐1) 
• US101 ‐San Juan Road Interchange Project (TAMC‐1) 
• Caltrain Extension Commuter Rail Extension to Monterey County (TAMC‐2)  
• Coast Daylight Rail Service Implementation (TAMC‐3) 
• Highway 1/Imjin Parkway Interchange PSR (MAR‐2) 
• The Dunes Affordable Apartment Complex (MAR‐3) 
• Marina‐Salinas Corridor:  Imjin Parkway Improvements (MAR‐5) 
• Salinas Industrial Wastewater Conveyance System Improvements (SAL‐1, SAL‐2, & SAL‐3) 
 


Santa Cruz 
• Barrios Unidos (BU‐1) 
• Manabe‐Ow Industrial Park (CW‐21) 
• Monterey Bay National Marine Sanctuary Visitors Center (CSC‐1) 
 


San Luis Obispo 
• Green Center (fueling station) (AG‐1) 
• Octagon Barn Center (LCS‐1)  
• Highway 101 Santa Maria River Bridge (Joint Project also in Santa Barbara County) 
• Amtrak Pacific Surfliner (Joint Project in Santa Barbara and Monterey Counties) 
 


Santa Barbara  
• Highway 101 Santa Maria River Bridge (SBCAG‐1) 
• Amtrak Pacific Surfliner Corridor Rail Sidings (SBCAG‐2) 
• California Space Center – Phase I (CASA‐1) 
• One‐Stop Development and Permit Center (CSM‐1) 


 


III. SUPPORT FOR HOUSING AND COMMUNITIES 
 
Each participating organization has been asked to identify projects or programs that provide support for 
housing and  communities adversely  impacted by  the Mortgage and Financial Crises. Key projects will 
leverage a number of funding opportunities such as Neighborhood Sustainability Program funds, energy 
block grants and competitive grants, Community Development Block Grants (CDBG), and state Prop 1C 
funds. Many  of  these  funds  are  being  distributed  directly  to  counties,  cities  and  housing  authorities 
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through the block grant formula disbursement. In addition, there are still opportunities for competitive 
grants for individual projects.   
 
A few key projects from the Sub‐Regions are identified below. More detail about each of these projects 
is included in Attachments A.1 and A.1.a. 
 
Monterey 


• Soft Landing Program (C0‐11) 
• NSP Cooperative Program (CO‐12) 
• The Dunes Affordable Apartment Complex (MAR‐3) 


 
Santa Cruz 


• Barrios Unidos (BU‐1) 
 


San Luis Obispo 
• Housing Grants (SLC‐1)  


 


IV. SITE CERTIFICATION PROGRAM 
  
The  Region  is  ready  and  very  interested  in working with  the  State  and  local  partners  to  develop  a 
regional “Shovel‐Ready” Site Certification Program to enhance readiness to attract new investment and 
facilitate new  jobs and revenue‐generation development. This willingness  is demonstrated by the high 
number  of  projects  that  have  been  identified  as  “Immediately”  available  (refer  to  Attachments  B.1. 
through B.5). 
 


V. SUPPORT FOR SMALL BUSINESS AND INNOVATION 
 
The  Region  has  a  long  history  of  supporting  small  business  and  innovation  through  collaboration 
between  the  State  of  California,  counties,  cities,  and  various  private  and  non‐profit  partnerships. 
California’s Region 5 is ready, willing, and able to work with the State and local partners in (1) leveraging 
or competing for the various federal stimulus resources  identified  in the Guidelines and (2) developing 
the economic initiatives referenced in the February 9, 2009 letter and the Guidelines. This is evidenced 
by the number of collaborative projects included in the various attachments.    
  
Several of the Projects or Programs  identified will provide comprehensive support for small or start‐up 
businesses  by  providing  assistance  through  new  and  existing  resources.  These  are  termed  “Business 
Incubators”. Business  Incubators can provide management guidance,  technical  support, and  financing 
assistance for small businesses. In past economic downtowns, job growth in small businesses has been 
to be an important part of the economic recovery process.  
  
Several of  the projects noted below under Workforce Development also help  small businesses. These 
include  the  Cal  Poly  Technology  Park  (CP‐1),  the  Sustainable  Business  Incubator  for  San  Luis Obispo 
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County  (EVC‐1),  the Monterey Green  Jobs  Corporation  (CO‐11),  and  the  Step Up  to Green  Program 
(MCBC‐1).  
 
 
 
 
 
 


VI. WORKFORCE DEVELOPMENT 
 
Region 5 is ready and very interested to work with State and local partners in (1) competing for federal 
grants  for  training  and  job  placement;  (2)  leveraging  or  developing  the  various  state  and  federal 
workforce  development  initiatives  referenced  in  the  Guidelines;  and  (3)  addressing  areas  of  high 
unemployment.  
 
A few key projects from each Sub‐Region are identified below. More detail about each of these projects 
(and other Workforce Development Projects and Programs) can be found in Attachments A.1 and A.1.a. 
 
Monterey 


• Step Up to Green Program (MCBC‐1) 
• California Green Jobs Corp and Salinas Valley Job Corps (WIB‐1) 


 
Santa Cruz 


• Temporary Employment Program (WIB‐2) 
• Youth Employment Program (WIB‐3) 


 
San Luis Obispo 


• Sustainable Business Incubator for SLO County (EVC‐1) 
• Cal Poly Technology Park (CP‐1) 
  


Santa Barbara  
• California Space Center – Phase I (CASA‐1) 


 
 


VII. RENEWABLE AND CLEAN ENERGY 
 
Within  the  Region  there  are  a  variety  of  projects  and  programs  that  emphasize  renewable  or  clean 
energy.  Many  of  the  organizations  within  the  region  plan  to  reduce  energy  consumption  through 
weatherization and installation of solar panes. Several organizations also plan to implement programs to 
use bio‐fuel or compressed natural gas. With implementation of these projects, the Region will be well 
on its way to becoming a leader in renewable or clean energy resources. Some of these key projects are 
noted below.  
 
Monterey 


• Bio‐Fuel Partnership (with Energy Alternatives Solutions, Inc.) (GON‐7) 
• Cellulose Recovery from MSW Form Ethanol or Methane Production (SVSW–1) 
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San Luis Obispo 
•  AG – 1 Green Center (Funding for CNG Fueling Station)  


 
 


VIII. NEXT STEPS 
 
This Plan is intended to be a working document that will continue to be refined with input from a variety 
of  stakeholders.  Input  is expected and encouraged  from  the various  local,  state and  federal agencies 
that  are  a  part  of  the  economic  stimulus  funding.  The  Plan  can  serve  as  a  stepping  stone  to work 
together to find consensus based priorities and facilitate economic recovery over the next couple years.  
 
Inclusion  within  the  Plan  does  not  take  the  place  of  submitting  individual  grant  applications. 
Participating organizations should review the Plan and review not only their projects submittals, but the 
submittals  by  other  organizations.  Organizations  should  continue  to  refine  their  project  submittals, 
prepare  the  necessary  grant  applications,  and  submit  the  grant  applications  by  the  appropriate 
deadline/s. Where possible, organizations should  look  for collaborative opportunities and submit  joint 
applications.  Through  regional  and  inter‐regional  collaboration,  Region  5  will  be  able  to  maximize 
funding  opportunities  through  the  American  Recovery  and  Reinvestment  Act  of  2009  (ARRA)  and 
facilitate economic recovery in the Region.  
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Attachment A.1


Key Project List Summary


Region FiveEconomic Recovery Work Plan


# Project Name
Agency or 


Organization
Key Project Justification Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


Key Projects


Monterey County


GR‐1 Yanks Air Museum City of Greenfield
Priority Review & 


Funding Within Two 
Years


 Transportation 
Infrastructure
Education
Job Training


Green Building
Renewable Energy


Environment 


 $  113,500  4 months 2,027


A 250,000 sf “working” museum showcasing aircraft; a technology education 
center with amphitheater, air strip; hangers; hotel; restaurants; retail; winery; 
RV park; 300 acres under permanent Ag Conservation Easement. Will seek 
LEED Platinum certification.


MAR‐2
Highway One/Imjin 
Parkway Interchange 
PSR


City of Marina
Regional Transportation 
Mitigation for Multi‐
Phase Development


 Transportation   $          150  2 months 3
PSR is the required first step in the reconfiguration of the Highway One/Imjin 
Parkway Interchange ($45‐$65 million project) which would allow the build‐
out of the Fort Ord redevelopment 


MAR‐3
The Dunes 
Affordable 
Apartment Complex


City of Marina
Provision of Affordable 


Housing
Affordable 
Housing


 $       9,500  3‐6 months 170
 108‐unit, all‐affordable rental housing development.  Part of the multi‐phase 


The Dunes mixed use development, adjacent to Cal State University ay 
Monterey Bay campus.  


MAR‐5


Marina‐Salinas 
Corridor: Imjin 
Parkway 
Improvements


City of Marina
Regional Transportation 


Enhancement
Transportation  $    10,000 


12‐18 
months


179
 Operational enhnacements, including the addition of travel lanes to Imjin 
Parkway and Reservation Road, part of the Marina‐Salinas transportation 


corridor.  


SAL‐1
Salinas Industrial 
Wastewater 
Conveyance System


City of Salinas
Regional and Jobs 


Generation
Infrastructure  $       9,460  169


 The project calls to replace Industrial Waste Conveyance pipeline segments 
that were found to be in deficient condition; have reverse slopes; and need to 


be upsized for additional capacity.  


SAL‐2
Salinas Industrial 
Wastewater 
Conveyance System


City of Salinas
Regional and Jobs 


Generation
Infrastructure  $       9,510  170


 This project is considered regional and it will have a positively impact in a 
short‐term sustaining existing 6,000+ industry jobs and long‐term for 


attracting new ag‐related industries for additional job creation (over 6,100) in 
the near future. 


SAL‐3
Salinas Industrial 
Wastewater 
Conveyance System


City of Salinas
Regional and Jobs 


Generation
 Infrastructure   $    10,130  7 months 181


 The project calls to replace Industrial Waste Conveyance pipeline segments 
that were found to be in deficient condition; have reverse slopes; and need to 


be upsized for additional capacity.  


 TAMC‐1 
 US101 ‐San Juan 
Road Interchange 
Project 


 Transportation 
Agency for 


Monterey County 


Priority Review & 
Funding Within Two 


Years
 Transportation    $    90,600   32months  1,618


$72,725 aready secured; $17, 875 need to fully fund.  At grade 
intersections–DunbartonRoad, San Juan Road and Cole Road– and constructs 
one interchange on US 101 at San Juan Road 


TAMC‐2


Caltrain Extension 
Commuter Rail 
Extension to 
Monterey County


Transportation 
Agency for 


Monterey County


Priority Review & 
Funding Within Two 


Years
 Transportation   $  101,800 


19‐30 
months


1,818
Extends existing commuter rail service to Pajaro/Watsonville, Castroville and 
Salinas. 


TAMC‐3
Coast Daylight Rail 
Service 
Implementation


Transportation 
Agency for 


Monterey County


Priority Review & 
Funding Within Two 


Years
 Transportation   $    25,500  12 months 455


Begin daily operation of new state‐sponsored Amtrak service along the Coast 
Route between downtown Los Angeles and downtown San Francisco. 


CO‐11
Monterey County 
Soft Landing Program


Redevelopment 
Agency of the 


County of Monterey


Support for Housing and 
Communities


 Housing   $       1,600  3 months 29


The “soft landing” program – implemented through the Tenant Rental 
Assistance Consortium (TRAC) will allow the County to take critical Code 
Enforcement measures while ensuring that residents are not displaced into 
homelessness.


CO‐12
NSP Cooperative 
Program


Redevelopment 
Agency of the 


County of Monterey


Support for Housing and 
Communities


 Housing   $       2,100  2 months 38


Provides separate (1) deferred payment second mortgage purchase loans to 
assist NSP eligible homebuyers with the purchase of NSP eligible foreclosed 
homes and also (2) loans for rehabilitation of the foreclosed homes after they 
are purchased. 


MCBC‐1 Step Up 2 Green™
Monterey County 
Business Council


Support for Small 
Business and Innovation


and
Workforce Development


 Energy   $       1,656  0 months 30
A public‐private collaboration of energy and water, education and the 
building/real estate industries; promotes visible and cost effective ways for 
homeowners and small business to achieve measurable resource savings.


WIB‐1


California Green Jobs 
Corp and Salinas 
Valley Job Corps
(in collaboration with 
Hartnell Community 
College & Rancho 
Cielo, as well as 
Monterey County 
Workforce 
Investment Board)


Monterey County 
Workforce 


Investment Board


Support for Small 
Business and Innovation


and
Workforce Development


 Environmental   $          450  1 month 8
Preparing youth for jobs in green construction in collaboration with Hartnell 
College, Rancho Cielo and local area High Schools.


GON‐7


Bio‐Fuel Partnership 
(with Energy 
Alternatives 
Solutions, Inc.)


City of Gonzales
Renewable and Clean 


Energy
 Energy   $       1,400  2 months 25


Expand the production of Bio‐Fuel to 10 million gallons per year and construct 
a Bio‐Diesel Fueling Station.


SVSW‐1


Cellulose Recovery 
from MSW Form 
Ethanol or Methane 
Production


Salinas Valley Solid 
Waste Authority


Renewable and Clean 
Energy


 Infrastructure
Fuel/Energy 
Production


Commercializatio
n R&D 


 $    13,000  20 months 232
Cellulose recovery from municipal solid waste and ethanol production. (active 
project).


 $  400,356  7,149


Santa Cruz County


 Monterey County Totals: 
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Attachment A.1


Key Project List Summary


Region FiveEconomic Recovery Work Plan


# Project Name
Agency or 


Organization
Key Project Justification Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


Key Projects


BU‐1 Barrios Unidos
Barrios Unidos/Center 


for Non‐Violence


Priority Review & Funding 
Within Two Years


and
Support for Housing and 


Communities


 Education, 
Workforce Training, 
Violence Prevention 


 $      22,167  12 months 396


CW‐21
Manabe‐Ow Industrial 
Park


City of Watsonville
Public/Private Partnership 


and Job Generation
 Infrastructure   $      31,000  12 months 554


The project has been a focal point of Watsonville’s economic future for the 
past 15 years.  As a light‐industrial property, The project consists of apx 90 
acres (53 net acres of business park with a small amount of project‐serving 


retail) and will be the primary new employement and economic  development 
area in the City of Watsonville over the next 25 years.  Funding is sought to 
construct the project’s infrastructure, including on‐site roadeways, designed 


to minimize noise and traffic impacts to the adjacent residential 
neighborhoods., sidewalks and bike lanes.   


CSC‐1
Monterey Bay National 
Marine Sanctuary 
Visitors Center


City of Santa Cruz
Priority Review & Funding 


Within Two Years
 $         9,600  1 month 171


City of Santa Cruz has donated the land for this project which is estimated to be 
valued at $2 million and has received a $3.4 million grant from NOAA for 
preparation of the construction drawings.  State funds planned for the project have 
been frozen by the California State Pooled Investment Money Board as of December 
17, 2008.  If State funds become available they will be applied to the project, 
lowering the Federal cost.


WIB‐2 Temporary Employment
Work Investment 


Board
Workforce Development


 Economic 
Development ‐ 
Construction 


 $         1,287  23


WIB‐3 Youth Employment
Work Investment 


Board
Workforce Development


 Infrastructure 
(City) 


 $         1,535  27


 $      65,589  1,171 Santa Cruz County Totals: 
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Attachment A.1


Key Project List Summary


Region FiveEconomic Recovery Work Plan


# Project Name
Agency or 


Organization
Key Project Justification Project Type


Project Cost
(x $1000)


Start Date
Jobs 


($56k/job)
Notes/Description


Key Projects


San Luis Obispo County


AG‐1 Green Center City of Arroyo Grande


Priority Review & Funding 
Within Two Years


and
Renewable and Clean 


Energy


 Environmental   $         2,165  6 months 39  Funding for a Compressed Natural Gas Fueling Station 


LCS‐1 Octagon Barn Center
Land Conservancy of 


San Luis Obispo
Priority Review & Funding 


Within Two Years
Transportation; 
Environmental


 $            800   7 months  14  Parking and amenities for a major bike/pedestrian path linkage 


SLC‐1 Housing Grants
County of San Luis 


Obispo
Support for Housing and 


Communities
Housing  $         1,414   2 months  25


 Housing "formula grants" CDBG ($559k) and Homelessness Prevention Fund 
($855k). 


EVC‐1
Sustainable Business 
Incubator for SLO 
County


EVC


Support for Small Business 
and Innovation


and
Workforce Development


Business Incubator  $         3,840   0 months  69
 Comprehensive support for small or start‐up businesses to facilitate job growth at 
an accelerated rate 


CP‐1
Cal Poly Technology 
Park


Cal Poly San Luis 
Obispo


Support for Small Business 
and Innovation


and
Workforce Development


Infrastructure  $         9,200   1 month  164
 Establishment of a technology park to facilitate a link between Cal Poly and 
Business/Industry 


 $      17,419  311


Santa Barbara County


SBCAG‐1
Highway 101 Santa 
Maria River Bridge


Santa Barbara County 
Association of 
Governments


Priority Review & Funding 
Within Two Years


Widen US 101 
bridge from four 


lanes to six
 $      58,000  13 months 1,036


The Santa Maria River Bridge Widening Project will expand a four‐lane bridge to six 
lanes. US 101 is a major north‐south corridor between the San Francisco and Los 
Angeles area. This is a classic 3‐way partnership among Caltrans and 2 counties.


SBCAG‐2
Amtrak Pacific 
Surfliner Corridor Rail 
Sidings


Santa Barbara County 
Association of 
Governments


Priority Review & Funding 
Within Two Years


Infrastructure  $      26,700  24 months 477
Add rail siding /extension on Union Pacific Rail line between Ventura and Santa 
Barbara to increase rail track capacity and improve on‐time performance of freight 
and Amtrak Pacific Surfliner Corridor trains


CASA‐1
California Space Center 
‐ Phase I


California Space 
Authority, 


Inc./California Space 
Education and 


Workforce Institute


Priority Review & Funding 
Within Two Years


and
Workforce Development


Workforce 
Development


Green Technology
Education


 $      62,000  10 months 1,107


The California Space Center is a multi‐faceted project that will be built in three 
phases over a period of 10 years.  Phase 1 of the project will include site 
preparation, A&E design as well as construction of three buildings that will begin the 
Mission Support Center (MSC).  The MSC, in Phase 1, will include more than 150,000 
square feet of office space, light manufacturing, temporary Visitors Center, and 
classrooms.  Phase 1 will be completed in spring 2012.


CSM‐1
One‐Stop 
Development and 
Permit Center


City of Santa Maria
Priority Review & Funding 


Within Two Years
 Infrastructure   $         2,500  13 months 45


This project on City property (the civic center) will help stimulate the local economy, 
streamlining the development and permitting process.  Single‐family homes permits 
plunged from 642 in 2004 to only 22 in 2008. 


 $    149,200  2,664


 San Luis Obispo County Totals: 


 Santa Barbara County Totals: 
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